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Powstala we wrzesniu br. przy
Zakladzie Poprawczym w Poznaniu
Spoldzielnia Socjalna ,,Herakles” bedzie
zatrudnia¢ wychowankow placowki.

To pierwsza taka inicjatywa w Polsce.

- W zesztym roku na mocy nowych
przepiséw dotyczqcych finansow
publicznych zlikwidowano gospo-
darstwa pomocnicze. Szukalismy
czegos, co mogtoby je zastqpic.
Spétdzielnia socjalna okazata sie
najlepszq opcjq - wyjasnia Celi-
na Chetkowska, wychowawczyni
w poznanskim ,,poprawczaku”,
a zarazem pomystodawczyni
oraz prezeska spotdzielni. Wcze-
$niej jej podopiecznym zdarza-
o sie pracowa¢ w prywatnych
firmach, byty to jednak spora-
dycznie pojawiajace sie zlecenia,

WSPOLPRACA
kluczem do sukcesu

rozmowa
z Agata Swedziot,
prezeska Spotdzielni
Socjalnej OPOKA z Klucz.

z ktérych udato sie skorzystac je-
dynie kilku chtopcom. Spétdziel-
nia socjalna natomiast otwiera
mozliwos¢ zdobycia doswiad-
czenia zawodowego wszystkim
podopiecznym placowki, ktorzy
ukonczyli 18 lat, nie majg orze-
czonego ograniczenia wolnosci
oraz nie sprawiaja powaznych
probleméw wychowawczych.
Firma zajmowac sie bedzie pra-
cami porzagdkowymi, drobnymi
pracami remontowo-budowlany-
mi oraz wykonczeniowymi - tyle
na poczatek.

Niezta
GRANDA!

Sa mtodzi, ambitni i wiedzg
czego chcg od zycia. Zamiast
biegac¢ z CV w pogoni

za praca wzieli sprawy

W swoje rece.
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Praktyka czyni mistrza

Na razie podczas szkolnych
warsztatéw chtopcy nabywajg
niezbedne umiejetnosci, przy-
uczajac sie do zawoddw stolarza,
montera instalacji sanitarnych
czy elektryka. Realne kwalifi-
kacje zdobeda jednak dopiero
w praktyce, w ramach wspéttwo-
rzonego przez siebie przedsiebior-
stwa. Praca w spotdzielni bedzie
dla nich zatem szansg na pomysl-
na resocjalizacje. Tym bardziej,
ze zgodnie z wewnetrzng proce-
dura 25% wynagrodzenia beda
mogli wydawac na swoje biezace
potrzeby, zas pozostate 75% be-
dzie odkladane na ich prywatne
konta bankowe, do ktorych do-
step uzyskajg opuszczajac zaktad.
Tym samym ,,Herakles” nie tylko
zapewniim do$wiadczenie zawo-
dowe, ale i utatwi zyciowy start
poza murami ,,poprawczaka”,

Wyjs¢
1 poczekalni

rozmowa z Barbarg
Rybarska-Jarosz, dyrektor
Regionalnego Centrum
Polityki Spotecznej w woj.
zachodniopomorskim

umozliwiajagc wynajecie miesz-
kania, kontynuowanie edukacji
czy oplacenie kursu prawa jaz-
dy. Ponadto, mtodzi spétdzielcy
beda mieli okazje nauczy¢ sie
m.in. punktualnosci i odpowie-
dzialnosci, ale takze umiejetnosci
przydatnych podczas prowadze-
nia wtasnej dziatalnosci gospo-
darczej: komunikacji z klientem
czy dbania o wizerunek firmy.

Spoldzielnia dwoch
organizacji

Co ciekawe - i jak na razie w na-
szym kraju praktycznie nie
spotykane - zalozycielami spot-
dzielni, taczacej cele spoteczne
z ekonomicznymi, sa dwie orga-
nizacje pozarzadowe: Wielkopol-
skie Stowarzyszenie Resocjali-
zacji ,Horyzont” przy Zakladzie
Poprawczym w Poznaniu oraz

INTERNET
jest jak miotta!

Posiadanie chocby prostej
wizytowki w Internecie jest
koniecznoscia dla kazdej
firmy, rowniez dla spo6t-
dzielni socjalnych.

Witamy w pierwszym numerze
pisma dla wszystkich zainte-
resowanych przedsiebiorczo-
Scig spoteczng. Chcieliby$my
przyblizac te idee, jak rowniez,
zgodnie z nazwa, stanowic
poradnik dla istniejacych oraz
nowych inicjatyw w tej sferze.
» Naszym czytelnikom - spot-
dzielcom socjalnym, anima-
torom organizacji pozarzado-
wych, pracownikom pomocy
spotecznej i urzedéw pracy, sa-
morzadowcom, osobom zagro-
zonym wykluczeniem - chce-
my by¢ pomocg w znajdowaniu
odpowiedzi na fundamentalne
pytania. Przyktadowo, jak
taczyc reintegracje zawodowa

i spoteczna ze skutecznym
funkcjonowaniem na rynku?
Jak sprawi¢, by przedsiebior-
czo$¢ spoteczna przynosita
korzysci catym spoteczno-
Sciom lokalnym? Zamierzamy
udowadniac, ze ekonomia
spoteczna po prostu sie optaca.
» Bedziemy réwniez dzieli¢
sie z Wami praktyczna wiedza,
usprawniajgcg funkcjonowanie
Waszych spotecznych przed-
siebiorstw. Nie chodzi przeciez
o dziatalno$c¢ charytatywna,
ale o tworzenie produktow
iustug, ktore beda znajdowac
nabywcow - nie z litosci, ale

ze wzgledu na jakosc i cene.

» Wreszcie, bedziemy przy-
pominac, ze przedsiebiorczos¢
spoteczna ma w Polsce ponad
sto piecdziesiat lat tradycji.
Pamiec o niej i wiernosc jej
zasadom sg nie mniej wazne od
unijnych dotacji i dogodnych
rozwiazan prawnych.

Liczymy na Wasze zaanga-
zowanie - chcemy bowiem
stworzy¢ pismo, dzieki ktore-
mu bedziemy mogli lepiej sie
poznac i razem pozyskiwac do
przedsiebiorczosci spotecznej
nowe, ambitne osoby. Takie,
dla ktérych lokalne spoteczno-
$ci s3 miejscem dla wspolnego
zycia i rozwoju, a wlasne dobro
nie kidci sie z solidarnoscia.
CEZARY MIZEJEWSKI
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BOMBIA

POMYSL NA i

»Fach w reku” oraz
umiejetnosc wspolnej
pracy daja szanse

na wyrwanie sie

z niespodziewanego
bezrobocia.

Recznie wytwarzane bombki -
wizytéwka Polski za granica -
wypierane s3a przez ,masowke”
z Azji. Jedna z najwiekszych
polskich fabryk je produkuja-
cych, dzialajgca przez ponad
50 lat Spotdzielnia Pracy ,,Mi-
licz”, upadta w 2008 r. Prace
stracito ok. 100 o0s6b. Siedmioro
z nich, za namowa starosty, po-
stanowilo kontynuowac trady-
cje fabryki w ramach spotdzielni
socjalnej. Starosta przekazatl im
w uzytkowanie budynek dawne-
go przyszpitalnego laboratorium
w Krosnicach k. Milicza, a z urze-
du pracy otrzymali dofinansowa-
nie na rozpoczecie dziatalnosci,
ktore przeznaczyli na remont
oraz zakup sprzetu i surowcow.
Tak, w marcu 2009 r., powstat
»Szklany Swiat Bombki”.
Pracownicy dolnoslaskiej spot-
dzielni majg wieloletnie doswiad-
czenie, talent oraz produkt, ktéry
mimo tanszej konkurencji wcigz
cieszy sie zainteresowaniem -
kt6z nie woli mie¢ na choince
pieknego rekodzieta zamiast
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plastikowej tandety? Tym bar-
dziej, ze w ,Szklanym Swiecie”
dba sie zaréwno o podazanie
za trendami, jak i o podtrzymy-
wanie tradycji. - Ludzie chetnie
wracajq do wspomnien. Mowiq:
»0, takq mielismy u rodzicow na
choince” - i kupuja - mowi Marze-
na Hofman, prezeska spotdzielni.

Bombki to produkt sezonowy,
jednak spoétdzielcy wykazuja
duzg pomystowos¢ w zapewnia-
niu sobie dochodéow przez caty

uE /i

rok. W okresie wielkanocnym
produkuja szklane wydmuszki
i prowadzg warsztaty robienia
pisanek, we wspotpracy z Funda-
cja Doliny Baryczy tworzg ozdoby
w ksztatcie lokalnych zabytkéw
oraz zwierzat: fabedzia, zurawia,
bociana i stynnego karpia milic-
kiego. Dekorujg naczynia i $wie-
ce, a ponadto udostepniajg zaktad
do zwiedzania, podczas ktorego
mozna zobaczy¢ proces produkcji
oraz wziag¢ udzial w warsztatach

malowania bombek. - Mam wigcej
pracy niz w przesztosci, bo jestem
odpowiedzialna m.in. za to, zeby
pracownicy otrzymywali wyplaty,
a tylko od czasu do czasu maluje.
Ale satysfakcja z tego, ze zaryzy-
kowalismy i nam sie udalto, jest
ogromna.

Spotdzielnia skupita ludzi, kto-
rzy potrafili wykorzystac posia-
dane umiejetnos$ci oraz nauczy¢
sie paru nowych - i wzia¢ spra-
wy we wlasne rece. Udato im sie
stworzy¢ zgrany zespél, w czym
pomogto im to, Ze znali sie z po-
przedniego miejsca pracy. Mimo
Ze wcigz zarabiajg bardzo skrom-
nie, moga méwic o sukcesie: spot-
dzielnia bedzie niedtugo obcho-
dzi¢ trzecie urodziny, aniedawno
wygrata pierwsza edycje konkur-
suna Najlepsze Przedsiebiorstwo
Spoteczne.

MAGDA WRZESIEN

ROK
KOOPERATYW

2012 i
International
Year of

Cooperatives

Migdryrnaredowy Rok Spdideialczodci

Pod hastem ,Spoétdzielcze
przedsiebiorstwa buduja lep-
szy Swiat”, ONZ oglosita rok
2012 Miedzynarodowym Ro-
kiem Spotdzielczo$ci. W prze-
mowieniu Sekretarza General-
nego ONZ mogli$my ustyszec,
ze Spotdzielczosé skupia sie na
charakterystycznych dla niej
wartosciach, ktére powodu-
Jja, ze staje sie ona odpornym
oraz zywotnym modelem biz-
nesowym i rozwija sie nawet
w trudnych czasach. Ta niezwy-
kta zdolnos¢ pomaga uchronié¢
wiele rodzin i cale spotecznosci
przed popadnieciem w biede.
ONZ zacheca wtadze krajo-
we i regionalne do tworzenia
polityk i regulacji sprzyjaja-
cych powstawaniu przedsie-
biorstw spoétdzielczych, pro-
mowania spoétdzielczosci,
podnoszenia $wiadomosci
o jej wptywie na rozwdj spo-
teczno-gospodarczy, redukcje
ubodstwa, tworzenie nowych
miejsc pracy i integracje spo-
teczna. Pozostaje nam mieé
nadzieje, ze w nadchodzacym
roku nasi decydenci wezma
sobie do serca powyzsze za-
lecenia i stopniowo spotdziel-
czo$¢ w Polsce przestanie by¢
odbierana jako relikt PRL-u.
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rozmowa z Agata Swedziol, prezeska Spoldzielni Socjalnej OPOKA z Klucz (woj. malopolskie)

Nie kazdy wie, Ze spotdzielnie
socjalne moga by¢ zakladane
takze przez osoby prawne.|
» Agata Swedziot: Zgodnie z usta-
wa o spoéidzielniach socjalnych,
taka mozliwos$¢ maja nie tylko
osoby fizyczne, ale rowniez ko-
$cioty i zwiazki wyznaniowe,
organizacje pozarzadowe oraz
gminy. Wystarcza dwa podmio-
ty, przy czym mozliwe sa rézne
konfiguracje, np. dwie gminy,
dwa stowarzyszenia, gmina i sto-
warzyszenie.

Spotdzielnia socjalna oséb
prawnych ma podobne upraw-
nienia, jak spotdzielnie oséb fi-
zycznych - przyktadowo, moze
pozyskiwa¢ dotacje w ramach
projektéw systemowych, jak
choc¢by z regionalnych osrodkow
polityki spotecznej na tworzenie
dodatkowych miejsc pracy. Nie
moze jedynie otrzymac dota-
cji z urzedu pracy na rozpocze-
cie dziatalnosci, co w naszym
przypadku oznaczalo start bez

zadnego kapitatu poczatkowego.
Jednak ewentualne trudnosci fi-
nansowe na poczatku dziatania
to wlasciwie jedyny minus tej
formuty. Pluséw jest znacznie
wiecej, a wynikaja one z ogrom-
nego potencjatu, jaki wnosza do
spotdzielni podmioty zaangazo-
wane w jej powstanie: organiza-
cje pozarzadowe i gminy.

W naszym przypadku zaanga-
zowanie pracownikow obu zato-
zycieli OPOKI, Stowarzyszenia
na Rzecz Zrownowazonego Roz-
woju Spoteczno-Gospodarczego
KLUCZ oraz Chrzescijanskiego
Stowarzyszenia Dobroczynnego,
jest dla spotdzielni ogromnym
wsparciem. Ma ono forme m.in.
pomocy w przygotowywaniu sie
do przetargow, w pisaniu wnio-
skow o dotacje, oraz wsparcia
merytorycznego. Spotdzielnia ma
charakter wielobranzowy - pro-
wadzimy dziatalno$¢ cateringowa,
szkoleniowa, obecnie wchodzimy
w ,,budowlanke” - i wszystkie
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Stowarzyszenie Na Rzecz Spoét-
dzielni Socjalnych. Decyzja
o prowadzeniu spétdzielni w ta-
kiej formule podyktowana byta
specyfika placéwki obejmujgcej
opieka przyszlych przedsiebior-
cow. - Jesli spotdzielnie zaktadajq
osoby fizyczne, ktore w niej bedq
pracowac i inwestowac w niq, to
muszq to by¢ osoby, ktore wie-
dzq, ze bedq te dziatalnosc kon-
tynuowac - za rok, dwa, a nawet

dtuzej. A wychowankowie zakla-
du poprawczego to chtopcy z catej
Polski; przychodzq tu jedynie na
jakis czas, a potem w wigkszosci
rozjezdzajq sig do swoich doméw.
Nie mogq wigc by¢ statymi czton-
kami spotdzielni - ttumaczy Se-
bastian Dec, dyrektor placowki.

Instytucjom latwiej
Prowadzenie spétdzielni socjal-
nej przez instytucje pracujace

z tzw. trudna mtodzieza przy-
nosi same korzysci. - Jako sto-
warzyszeniom jest nam tatwiej
pozyskiwac zlecenia dla chtopcow,
poniewaz mamy juz sie¢ kontak-
tow. Wspotpracowalismy z rézny-
mi firmami i stanowimy dla nich
bardziej wiarygodnych partnerow
niz nasi wychowankowie, ktorzy
przez potencjalnych pracodawcéw
traktowani sq z nieufnosciq - wy-
jasnia Chetkowska. ,Herakles”
bardzo zyskuje takze na innych
zasobach podmiotéw, ktére go
tworzga. - Mamy doswiadczenie
w pozyskiwaniu partnerow w swie-
cie biznesu i samorzqdach oraz
w budowaniu marek podmiotéw
ekonomii spotecznej. Swiadczymy
ustugi szkoleniowe, pomagamy po-
zyskiwac srodki finansowe, stuzy-
my wsparciem w tworzeniu bizne-
splanéw oraz kreowaniu pomystow
na dziatalnos¢ spoteczngq i gospo-
darczq, podpowiadamy w kwe-
stiach prawnych, ksiegowych
i marketingowych. W ramach
wsparcia w tej ostatniej dziedzi-
nie, wyposazylismy spotdzielnie
m.in. w strone internetowq oraz

materialy promocyjne: katalog,
banery, szyldy, wizytowki, ko-
szulki firmowe - wylicza Malwina
Pokrywka ze Stowarzyszenia Na
Rzecz Spétdzielni Socjalnych.

Kowale wlasnego losu

Czy chtopcy z ,,poprawczaka”
beda dobrymi pracownikami?
Malwina Pokrywka nie ma co do
tego watpliwosci: Majg motywa-
cje, by pracowacé dwa razy ciezej
i starac sie dwa razy mocniej niz
ich rowiesnicy ,,na wolnosci”, bo
wiedzq, Ze muszq nieustannie
wszystkim udowadniad, ze sq cos
warci. Poza tym z reguly pochodzq
z rodzin wykluczonych spotecznie
i praca w spétdzielni to dla nich
Jjedyny sposob, by po opuszczeniu
zaktadu zaczqc nowe zycie z odpo-
wiednim kapitatem - spotecznym
ifinansowym.

W dobrze pomyslanej spot-
dzielni socjalnej ,,bycie kowa-
lem witasnego losu” przestaje
by¢ frazesem, a staje sie realng
mozliwoscia.

MAGDA WRZESIEN

Raport NIK z 2009 . stanowi po-
twierdzenie smutnych loséw mto-
dziezy z ,,poprawczakow”: miedzy
potowa 2001 a koricem 2008 1. az 58%
bytych wychowankdéw skontrolowa-
nych zaktadéw powrdcito na droge
przestepstwa. Potowa ankietowa-
nych ocenila, ze pobyt w zaktadzie
nie pomadgtim w rozpoczeciu samo-
dzielnego zycia.

Wsrod dziatan, jakie powinien

podejmowac zaktad poprawczy na

rzecz zwalnianych wychowankow,
respondenci wskazali m.in.:

» pomoc w znalezieniu pracy - 14%,

» pomoc w otrzymaniu
mieszkania - 8%,

« pomoc w podjeciu
nauki - 4%,

» wsparcie materialne, do cza-
su znalezienia zatrudnienia
(przynajmniej przez pierwszy
miesiac) - 10%,

« rozszerzenie oferty kursow zawo-
dowych zwiekszajacych szanse
na rynku pracy, oraz rozszerzenie
nauki jezykow obcych (po 4%).

Dzialtania, jakie powinny
podejmowac zaktady
poprawcze:

@

| M"
”"luuuumull"'"

3%

14% 10% 8% 4% 4%

swoje zadania realizuje w pelni
wykorzystujac zaplecze technicz-
ne oraz zasoby ludzkie obydwu
stowarzyszen.

Mamy réwniez naprawde duze
wsparcie ze strony samorzadu.
Gmina udostepnita nam budynek,
pozyskaliSmy $rodki na remont
i w tej chwili powstaje w nim za-
ktad aktywnosci zawodowej, co
oznacza kolejnych 20 miejsc pra-
¢y, i to dla 0s6b niepetnospraw-
nych. Samorzad przekazal nam
rowniez do uzytku pomieszcze-
nie w Gminnym Os$rodku Kultu-
ry. Wkrétce bedziemy tam uru-
chamia¢ restauracje, co wigze
sie z powstaniem dodatkowych
miejsc pracy.

Spolecznosc lokalna odnosi
lewidentne korzysci z istnienia
aszej spoldzielni.
» Zatrudniamy osoby, ktore weze-
$niej byty bezrobotne i z reguty
byty klientami osrodka pomocy
spotecznej. Korzystaja na tym
zarowno bezrobotni, jak i gmi-
na. Poza tym spoétdzielnie mogg
zapetnia¢ luki rynkowe, dostar-
czajac ustug, ktorych w danej
gminie brakuje, na przyktad dla-
tego, ze firmy komercyjne nie sa
nimi zainteresowane. W naszym
przypadku byto to dozywianie
klientéw osrodka pomocy spo-
tecznej. Gmina Klucze potrzebo-
wala takiej ustugi, a OPOKA na
te potrzebe odpowiedziata; znow,
korzys$ci odniosty obie strony.
Wtadze samorzgdowe, osrodek
pomocy spotecznej czy szkota
zlecaja nam rézne zadania, dzieki
czemu mozemy zarabiac i utrzy-
mywac miejsca pracy.

Jeste$my S$wiezo po spotka-
niach z naszymi wtadzami, po-
swieconych przysztosci ekono-
mii spolecznej na terenie gminy.
Chcemy pobudza¢ do dziatania
- nie tylko inicjatywy zwiazane
ze spoldzielnia, ale z wszystkimi
organizacjami pozarzagdowymi,
ktore mogtyby sie wlaczyé we
wspieranie rozwoju lokalnego.
Myslimy m.in. o wykorzystaniu
miejscowego potencjatu tury-
stycznego, konkretnie bliskosci
Pustyni Btedowskiej. Zainspiro-
wat nas Battowski Kompleks Tu-
rystyczny, ze stynnym Parkiem
Dinozaurow: jeden z najlepszych
przyktadéw rozwoju przedsie-
biorczosci na poziomie gminy.
Jeszcze 10 lat temu bezrobocie
siegato tam 32%, a w tej chwili
jest zaledwie kilkuprocentowe.

Jestem przekonana, ze spot-
dzielnie, wlaczajac w dziatania

rozne instytucje oraz wspotpra-
cujac z partnerami biznesowy-
mi, moga pomoc W rozwoju catej
gminy.

Wspolpraca roznych podmio-
Ow przynosi szczegolnie dobre
rezultaty w dziedzinie aktywi-
zacji zawodowej bezrobotnych.

» Chrzescijanskie Stowarzysze-
nie Dobroczynne prowadzi Cen-
trum Integracji Spotecznej, z ko-
lei w Gminnym Osrodku Pomocy
Spotecznej dziata Klub Integracji
Spotecznej. Osoby, ktére w ra-
mach tych jednostek podnosza
swoje kwalifikacje i przygotowuja
sie do wykonywania okreslonego
zawodu, stajg sie potem pracow-
nikami spotdzielni. Bezdomni,
dtugotrwale bezrobotni czy nie-
pelnosprawni nie utrzymaliby
sie na otwartym rynku pracy,
tymczasem spéidzielnia daje
im zatrudnienie, zapewniajac
jednoczesnie staly monitoring
i wsparcie ze strony podmiotow
stanowigcych dla tych osdb for-
me ,,parasola”.

Na jakie wyzwania muszga
by¢ przygotowane podmioty
rozwazajace zalozenie
spotdzielni socjalnej?|

» Formuta spétdzielni socjalnej
0séb prawnych to do$¢ nowa
rzecz, jesteémy na tym gruncie
jednym z pionieréw. Czasami
trzeba sie boryka¢ z niewiedzg
urzednikéw. Kiedy rejestrowa-
lismy spoétdzielnie, sad upierat
sie, ze musimy uisci¢ stosowng
optate - udowodnienie, Ze jeste-
$my z niej zwolnieni, kosztowa-
o nas troche wysitku i nerwéw.

Teraz z kolei czekamy na decyzje
Urzedu Marszatkowskiego, gdyz
Z jego strony, a takze ze strony
Urzedu Wojewddzkiego pojawity
sie watpliwosci, czy spotdzielnia
moze prowadzi¢ zaktad aktywno-
$ci zawodowej. Wedtug naszych
ekspertéw - tak, jednak urzad nie
jest do konca przekonany.

Z kolei w przypadku, gdy jed-
nym z zatozycieli spétdzielni
jest samorzad, pewna niedogod-
noscig moze by¢ to, ze wszelkie
wazne decyzje dotyczace prowa-
dzonej dziatalno$ci musza by¢
podejmowane przez Rade Gmi-
ny. Wszystko to sg jednak drobne
trudnosci w poréwnaniu z mozli-
wosciami, jakie oferuje spotdziel-
nia socjalna oséb prawnych.

W jej przypadku recepta na
sukces jest wspolpraca. Jezeli
samorzad jest otwarty, znacznie
wzrastaja szanse powodzenia
catego przedsiewziecia. Gmina
moze zlecac¢ spotdzielni np. pro-
wadzenie prac porzagdkowych czy
dostarczanie ustug opiekunczych,
przez coja wspiera, a tym samym
zwieksza liczbe miejsc pracy. Nie
mozna jednoczesnie zapominac,
Ze spotdzielnia socjalna z jednej
strony jest dziatalnos$cig spotecz-
ng, ktérej gtownym celem jest
aktywizacja zawodowa bezro-
botnych, ale z drugiej strony - jest
biznesem. Nie moze sobie pozwo-
li¢, by jako$¢ oferowanych przez
nig ustug bylta gorsza niz w przy-
padku przedsiebiorstw prywat-
nych, gdyz przestanie wtedy by¢
konkurencyjna.

ROZMAWIAEA R
MAGDA WRZESIEN

Spotdzielnia socjalna os6b prawnych -

krok po kroku

1. Przyjecie przez Zarzady cztonkow-zatozycieli uchwat

o powotaniu Pelnomocnikéw.

2. Opracowanie Statutu spétdzielni.

3. Zwolanie Walnego Zgromadzenia Zatozycielskiego.

Z czynnym prawem gtosu biorg w nim udziat osoby upraw-
nione do reprezentacji cztonkéw-zatozycieli (Pelnomocnicy).
Podczas WZZ powolywany jest Zarzad spotdzielni.

4. Protokét z WZZ wraz z kompletem dokumentdéw przekazy-
wany jest do Krajowego Rejestru Sadowego.

5. Osoby prawne po zatozeniu spo6tdzielni socjalnej zobowia-
zane sg do zatrudnienia w niej co najmniej 5 oséb nalezacych
do grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym (art. 4 ust. 1
ustawy o spdtdzielniach socjalnych), w terminie 6 miesiecy

od zarejestrowania spotdzielni w KRS.
Po 12 miesigcach nieprzerwanego zatrudnienia
mogg one uzyskac cztonkostwo w spotdzielni.

Wzory dokumentdéw i inne przydatne informacje
znajduja sie na stronie http://bit.ly/jak-01-06

?IIEI.EI
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NIEZLA

RANDA!

Sa mlodzi, pracowici, pelni
pomysiow, a mimo to...
niedopasowani do rynku
zatrudnienia. Kiedy znow
pozostawali bez pracy,
padl pomysl, by wspolnie
stworzyc¢ cos wlasnego.

Jest ich o$mioro, znaja sie z ak-
tywnosci w organizacjach spo-
tecznych oraz wspoélnego grania
na bebnach. Diugo zastanawiali
sie nad przedmiotem dziatalno-
$ci; rozwazali m.in. kurierstwo
rowerowe, ttumaczenia specjali-
styczne oraz tworcza renowacje
starych mebli. Staneto na hoste-
Iu i klubokawiarni. - Do takiego
wyboru zainspirowat nas sukces
warszawskiego hostelu Emma. To
naprawde niesamowita inicja-
tywa! - przekonuje Olga, jedna
z czlonkin-zatozycielek Spoét-
dzielni Socjalnej ISSA z Lodzi. -
Chcemy stworzyc miejsce zaréwno
ciekawe, takze dla turystow, jak
i takie, w ktorym bedziemy mogli
sierealizowac i pracowac w dobrej
atmosferze oraz w zgodzie z wla-
snym sumieniem - dopowiada jej
kolezanka, Ela.

Wspomniane niedopasowa-
nie wynika bowiem z niezgody
na ,,wyscig szczuréw?”, naduzy-
wanie wladzy przez szeféw czy
ignorowanie etycznego wymiaru
dziatalnosci, a wiec zjawiska po-
wszechne w ,,normalnych” fir-
mach. - Jako forme prowadzenia

biznesu wybralismy spétdzielnie,
gdyz bliskie nam sq ideaty demo-
kratyczne, wspétpraca, wzajem-
ne zaufanie. Niektore osoby znajq
sie krocej, ale sqdze, ze jestesmy
naprawde zgrang grupq - mowi
Tomek, jeden z pomystodawcow
catego przedsiewziecia.

Poczatki nie byty tatwe. Brak
doswiadczenia w prowadzeniu
wtasnej firmy powodowal, ze
nawet mimo intensywnych szko-
len wiele wyzwan, zwlaszcza
urzedowych, wydawato sie by¢
nie do pokonania. Najtrudniej
jednak byto znalez¢ odpowiedni
lokal. - Catymi tygodniami, dzien
w dzien przeczesywaltem Internet
oraz przemierzatem rowerem todz-
kie ulice wypatrujqc ogtoszen. Az
wreszcie znalezlismy: miescimy sie
przy ul. Rewolucji1905r. nr 48, tuz
przy budynkach Wydziatu Ekono-
miczno-Socjologicznego Uniwersy-
tetu Eodzkiego - informuje Kacper,
kolejny ze spotdzielcow.

Na szczes$cie nie byli zdani wy-
lacznie na siebie. Biorac udziat
w projekcie ,,Dziatajmy razem”,
mogg liczy¢ na wsparcie finan-
sowe, ale takze rownie cenng
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pomoc merytoryczng ze stro-
ny Stowarzyszenia ,Ja-Ty-My”.
Dzieki niemu poczatkujacy spot-
dzielcy poznali podstawy prawa
spotdzielczego i gospodarczego,
marketingu i zarzadzania; duzo
daty im réwniez zajecia z psycho-
lozka. Co wiecej, dzieki kontak-
tom rodzinnym i znajomo$ciom
o charakterze kolezenskim,
z ISSA nieodptatnie wspotpra-
cuje caty sztab profesjonalistow:
architekci, budowlancy, projek-
tantka graficzna, informatyk...
Swiadczenie ustug noclego-
wych wymaga m.in. dostoso-
wania lokalu do szczegdlnych
wymagan przeciwpozarowych,
dlatego przed miodymi koope-
ratystami i kooperatystkami bar-
dzo duzo pracy. - Jesli wszystko
péjdzie zgodnie z planem, ruszamy
w marcu - wyjawia Sylwia, pre-
zeska spotdzielni. - Magnesem
przyciagajacym klientéw maja
by¢ przystepne ceny oraz system
znizek (m.in. dla stuchaczy stu-
diow zaocznych), ale nie tylko. -
Chcemy sie wyréznic na tle innych
noclegowni. Pokoje w LaGrandzie
- bo tak postanowilismy nazwac

nasz hostel - bedq mate, ale funk-
cjonalne i oryginalnie wyposa-
zone. Jednak naszym gtéwnym
atutem bedzie klimat, wspottwo-
rzony przez samych gosci, tak jak
w zagranicznych hostelach, ktdére
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miatam okazje odwiedzi¢. Zyczcie
nam powodzenia, odwiedzajcie
naszq strone internetowq (www.la-
granda.pl) - iwpadajcie na wiosne!
KRZYSZTOF WALCZAK

TO SIE NAZYWA WSPARCIE!

Stowarzyszenie Wsparcie Spo-
teczne ,,Ja-Ty-My” powstato
W 2002 1. w oparciu o doswiad-
czenia cztonkdéw-zatozycieli
z trzyletniej wspotpracy z ani-
matorami przedsiebiorczosci
spotecznej ze Szkocji. Gtowne
zadanie organizacji to wspie-
ranie rehabilitacji spotecznej
i zawodowej 0sob wyrzuco-
nych na margines zatrudnienia
z powodu niepelnosprawnosci
lub trudnej sytuacji spotecznej
czy zyciowej, oraz propagowa-
nie modelu przedsiebiorstwa
spotecznego jako sposobu roz-
wigzywania problemow zawo-
dowych takich oséb.

W styczniu 2007 1. przy sto-
warzyszeniu uruchomiony
zostal Osrodek Wsparcia Spot-
dzielczosci Socjalnej. Od tam-
tego czasu ,,Ja-Ty-My” realizuje
roznorodne projekty, w ramach
ktérych m.in. dotowane sg po-
wstajace spotdzielnie, a takze
odbywaja sie szkolenia i facho-
we konsultacje (prawne, mar-
ketingowe) dla istniejacych
kooperatyw oraz oséb zainte-
resowanych ich zatozeniem.

Strona stowarzyszenia:
www.wsparciespoleczne.pl

QENTRALNY OSRODEK

ZEGLARSTWA

W TRZEBIEZY

Centralny Osrodek Zeglarstwa im. Benesza w Trzebiezy
zaprasza na:

« kursy zeglarskie, motorowodne, SRC oraz szkolenia
manewrowe dla zeglarzy i motorowodniakéw
(mozliwo$¢ zdobycia praktyki w manewrowaniu
wiekszym jachtem na silniku),

« szkolenia stacjonarne i weekendowe,

« rejsy morskie (Battyk i Morze Pétnocne) i zalewowe.

Centralny Osrodek Zeglarstwa to jeden z najwiekszych
i najstarszych osrodkéw zeglarskich na polskim wybrzezu.

Wiecej informacji: www.coz.com.pl

Centrum Rozwoju

58

Spoteczno-Gospodarczego

Realizujesz projekt?

Szukasz nowych rozwigzan?
Skorzystaj z naszej oferty:

- badania marketingowe,

- ewaluacja projektow i programoéw,

+ badania spoteczne,
« innowacje spoteczne,

« zarzadzanie zmiang spoteczna i gospodarcza,
+ wiele innych, szytych na miare produktow.

Wiecej informacji: www.crsg.pl | biuro@crsg.pl

CRSG Sp. z 0.0. wpiera rozwdj przedsiebiorczosci spoteczne;j.

Centrum Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Sp. z 0.0.

Nie wiesz, jak rozwija¢ swoja firme czy spotecznos¢ lokalng?

rohi¢ hiznes spoleczny

Partnerzy
wspierajacy

Dodatek regionalny finansowany w ramach projektu Regionalny Inkubator Ekonomii Spotecznej w Policach

KAPITAL LUDZKI

Powiatowe Centrum
Pomacy Rodzinie

28 >

og odk Pomo(y Spolecznej

Powiatowy Urzad Pracy
wPolicach wo, Nowe Warpno, Polic

wPolicach

‘ UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI

FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt jest wspsifinansowany ze érodkow Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

WY|SC
1 POCZEKALNI

z Dorota Rybarska-Jarosz,
dyrektor Regionalnego
Osrodka Polityki Spolecznej
Urzedu Marszatkowskiego

Wojewodztwa

Zachodniopomorskiego,
rozmawia Michal Sobczyk

W strategii rozwoju wojewodz-|
wa zachodniopomorskiego
do roku 2020 znalazly sie
Zapisy dotyczqce ekonomii

» Dorota Rybarska-Jarosz: Kie-
dy w 2010 r. dokument ten byt
uaktualniany, jako Regionalny
Osrodek Polityki Spotecznej za-
dbalis$my, zeby znalazty sie wnim
pierwsze, choc¢by ogolne zapisy
dotyczace ekonomii spotecznej.
Zalezato nam przy tym, zeby byta
ona tam ujeta nie tylko jako spo-
séb przeciwdziatania wyklucze-
niu spotecznemu, ale takze jako
narzedzie prorozwojowe. Nasza
koncepcja znalazla odzwiercie-
dlenie w dwoch celach strate-
gicznych. Piaty cel strategiczny
dotyczy budowania przedsiebior-
czej i konkurencyjnej spoteczno-
Sci regionu, natomiast cel szosty
mowi o przeciwdziataniu margi-
nalizacji. W ten sposéb stworzy-
lismy pewna kulture legislacyjna,
dzieki czemu kazdy, kto potem
bedzie przygotowywat jakis pro-
jekt zwigzany z ekonomig spo-
teczna, bedzie go mdgt ,,podcze-
pi¢” pod jeden z celow zawartych
w strategii.

Jakie korzysci spoleczne sie
z tym wigza?|

» Kazda organizacja pozarzado-
wa czy jakikolwiek inny podmiot,

ktory bedzie sie starat o srodkina
realizacje zadan z zakresu ekono-
mii spotecznej, z wojewddzkiego
urzedu pracy badz programow
koordynowanych na szczeblu
centralnym, ma teraz istotny
punkt zaczepienia: jego dziatania
sg zgodne z catosciowg politykg
rozwoju regionalnego. Sadze, ze
jesli zabrakloby tych zapisow, na-
dal nie mieliby$émy mandatu do
tego, zeby rozmawiac¢ np. o fun-
duszu kredytowym czy porecze-
niowym dla 0séb chcgcych zajac
sie ekonomig spoteczna.
Ponadto, jesli zasadniczo zmie-
nityby sie pewne warunki poli-
tyczne, urzednicy mogliby nie by¢
zainteresowani kontynuowaniem
dzialan swoich poprzednikow.
Tymczasem zawarcie zapiséw
dotyczacych ekonomii spotecz-
nej w najwazniejszym dla regio-
nu dokumencie, nadrzednym
wobec wszystkich pozostatych,
zobowiazuje ich do konsekwencji,
a podmiotom zainteresowanym
przedsiebiorczoscia spoteczng
daje gwarancje wsparcia ze strony
lokalnych wtadz. Dlatego tak waz-
ne jest, by wszystkie dokumenty
dotyczace polityki regionalnej
miaty punkty styczne, Zeby jeden
wynikat z drugiego. Zyskujemy
w ten sposob pewna ciagtosc,
dzieki ktérej kazdy kolejny do-
kument malepsze ,,umocowanie”.

» Przede wszystkim instrumenty
edukacyjne. Zanim rozpocznie sie
jakiekolwiek dziatanie, trzeba naj-
pierw wyjsc z dobrg edukacja. Przy
czym nie mam tu na mysli eduka-
cjiszkolnej, ale raczej powszechna
informacje, thumaczaca, o cow tej
ekonomii spotecznej chodzi, jakie
stwarza mozliwosci itp. Ludzie
musza rozumiec, na czym polega
konkretne przedsiewziecie, zeby
dac sie do niego zaprosic¢. Po dru-
gie, niezbedne sg rézne mecha-
nizmy finansowe, czyli kredyty,
pozyczki, poreczenia dla powsta-
jacych podmiotow, zwiekszajace
ich wiarygodnos¢ itp.

Podczas konsultacji spotecz-
nych przedstawiciele organiza-
cji pozarzadowych potwierdzili
wage narzedzi finansowych.
Uswiadomili nam takze, Ze na-
rzedzia o charakterze promo-
cyjno-informacyjnym, réwniez
ogromnie wazne, powinny by¢
skierowane nie tyle do tych,
ktérzy maja tworzy¢ przedsie-
biorstwa spoteczne, ile do samo-
rzaddw. Bo bardzo wiele zalezy
wlaénie od wojtéw, rad gmin,
urzednikow. Jesli tam nie bedzie
$wiadomosci, czym jest sfera

Bardzo wiele zalezy

od wojtow, rad gmin,
urzednikow. Jesli tam
nie bedzie sSwiadomosci,
czym jest sfera przed-
siebiorczosci spotecznej,
zaden samorzqdowiec
nie bedzie czut potrzeby
angazowania sie w jej
rozwoj.

przedsiebiorczosci spotecznej,
zaden samorzadowiec nie bedzie
czul potrzeby angazowania sie
W jej rozwdj. Mamy takie przy-
ktady w naszym wojewodztwie,
gdzie wiele podmiotéw ekonomii
spotecznej ,,stoi w poczekalni”,
gdyz borykaja sie z ogromnymi
trudnosciami z uzyskaniem po-
reczenia. Wynikaja one nie ze zlej
sytuacji finansowej gmin, tylko
wlasnie z braku zaufania. Urzed-
nicy nie chca wspomagac¢ nowo
powstajgcych podmiotéw, twier-
dzac, ze ekonomia spoteczna to
jakas fanaberia i umywajac od
niej rece. Dlatego tak wazna jest
wiedza i $wiadomos¢ srodowisk,
ktdére majg moc wspomagac lub
blokowac te sfere.

ROZMAWIAL
MICHAE SOBCZYK

Katalog podmiotow
EKONOMII

SPOLECINE]

1. Fundacja Razem z Nami

ul. Brzézki 33

72-022 Nowe Warpno

tel. 604 977 787
razemznamifundacja@gmail.com
www.razemznami.org.pl

2. Studio Doozo

ul. $w Ducha 2a p. 107
70-205 Szczecin

tel. 600 915 116
studiodoozo@gmail.com
www.doozo.info

3. Stowarzyszenie K2 Partners
ul. Spétdzielcow 19¢/1

72-006 Mierzyn

Tel. 603 783 323, 662 108 168
info@k2partners.org.pl
www.k2partners.org.pl

4. Spétdzielnia Socjalna
,»Bajkowy Swiat Malucha”

ul. Pitsudskiego 35/37

72-010 Police

tel. 517106 203
ss.dziecko@wp.pl
www.bajkowyswiatmalucha.cba.pl

5. Stowarzyszenie
»Amigoworld”

ul. Szczecinska 12

72-004 Pilchowo

tel. 791 963 172, 792 547 616
www.amigoworld.eu

6. Stowarzyszenie Konski Gaj
Tanowo

ul. Gunicka 31, 72-004 Tanowo
www.konskigaj.com

7. Stowarzyszenie DZwieki Polic
ul. Szkolna 2, 72-010 Police
www.facebook.com/dzwiekipolic
dzwiekipolic@wp.pl

8. Fundacja Pasje
www.fundacjapasje.pl
tel. 602 779 229

9. Kamienska Spoldzielnia
Socjalna ,,Warcistaw”

ul. Wilkéw Morskich 4

72-400 Kamien Pomorski

tel. +48 9138 23 953

fax +48 9138 23 953
w.predko@kamienpomorski.pl
kis@kamienpomorski.pl

10. Centrum Integracji
Spotecznej ZSRG w Szczecinie
ul. Kolumba 86

70-035 Szczecin

tel. 91 489 65 25
WWW.zsrg.szczecin.pl

11. Osrodek Wspierania
Rodziny w Korytowie
ul. Ko$cielna 4a

73-200 Korytowo
tel./fax 95 768 10 59

tel. 601 211 922
iksak@poczta.onet.pl
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12. Polskie Stowarzyszenie na
Rzecz 0so6b Uposledzonych
Umystowo. Zaklad Aktywnosci
Zawodowej Kolobrzeg

ul. Mazowiecka 29

78-100 Kotobrzeg

tel. 94 354 06 20

zazkolo@o02.pl

13. Stowarzyszenie Centrum
Slowian i Wikingow
Wolin-Jomsborg-Vineta

adres skansenu:

Wyspa Ostréw, Rectaw 37, Wolin
adres do korespondencji:

ul. Graniczna 2, 72-510 Wolin
tel. 781 004 090, 605 640 644
www.jomsborg-vineta.com

14.ZAZ w Stargardzie
Szczecinskim ,,Centralna
Kuchnia”

ul. Broniewskiego 2

73-110 Stargard Szczecinski
tel. 91577 54 47
www.centralnakuchnia.pl

15. Stowarzyszenie Muzeum
PGR w Bolegorzynie

Bolegorzyn 1, 78-523 Bolegorzyn
tel. 509 161 331
www.muzeumpgr-bolegorzyn.
neostrada.pl

16. Stowarzyszenie Teatr
Niekonsekwentny

ul. Odziezowa 12b/42
71-502 Szczecin
info@niekonsekwentny.pl
www.niekonsekwentny.pl

17. Stowarzyszenie Hobbiton
Sierakowo Stawienskie 15
76-004 Sianow
stowarzyszeniehobbiton@wp.pl
sierakowo2.wioskitematyczne.
org.pl

18. CIS ,,S0S dla Rodziny”

ul. Energetykow 10

70-656 Szczecin

tel. 91 350 73 80, fax 91 431 81 26
biuro@sos.home.pl

19. Spoldzielnia Socjalna
»BrZ0za”
Brzesko 34, 74-211 Brzesko

20. Fundacja COZ

ul. Rybacka 26, 72-020 Trzebiez
tel. 91 312 82 94, fax. 91 312 83 79
e-mail: biuro@coz.com.pl

21. Fundacja Pod Aniolem
Zacisze 1B lok. 4
73-130 Dobrzany

22. Centrum Integracji
Spotecznej ,,0d Nowa” w Eobzie
ul. Bema 27, Lobez 73-150

Katalog osrodkow

wsparcia EKONOMII
SPOLECINE]

1. Osrodek Wsparcia Ekonomii
Spotecznej

2. Stowarzyszenie Czas
Przestrzen Tozsamos¢

3. Centrum Wspierania
Organizacji Pozarzadowych
ul. Szkolna 2, 72-010 Police
tel. 91 852 20 41, 91 852 24 29,
91 852 24 59, fax 91 852 20 38
sektor3@owes.org.pl
www.owes.org.pl

biuro i adres
do korespondencji:

al. Wojska Polskiego 31/8

70-473 Szczecin

tel. 91 350 70 90, fax 91 350 70 91
biuro@cpt.org.pl
www.cpt.org.pl

AELLTPTEL LTV

IALEW ATRAKC!

Tradycyjnie, bo juz trzeci rok z rzedu,
w ostatnig sobote sierpnia w Nowym
Warpnie swoj3 oferte prezentowatly
przedsiebiorstwa spoteczne.

0SRODKI WSPARCIA EKONOMII
SPOLECINE| (OWES

Kamien

Pomorski
Gryfice
Wolin
Nowe
 WEEERE BS, B9, B10, B11
Trzebiez
Nowogard
w [34, A7, A8, B1, B2, B3 |
Police
Eabowo
Pilchowo
A2, A10, A16, A18, B12, B13 |
Mierzyn Szczecin

4. Zachodniopomorskie
Centrum Ekonomii

Spotecznej

5. Stowarzyszenie
WSPOLISTNIENIE

6. Centrum Integracji
Spotecznej ,,0d Nowa” w Eobzie
ul. Bema 27, Eobez 73-150
www.punktwsparcia.pl

7. Lokalny Osrodek

Wsparcia Ekonomii Spotecznej
w Zlociencu

Pl. 650-lecia 1

78-520 Ztocieniec
www.aktywneowes.pl

8. Lokalny Osrodek Wsparcia
Ekonomii Spolecznej
w Gryficach

9. Parafia pw. Najswietszego
Serca Pana Jezusa

ul. Gorska 8, 72-300 Nowogard
www.aktywneowes.pl

10. Lokalny Osrodek Wsparcia
Ekonomii Spotecznej
w Nowogardzie

11. Nowogardzkie Forum
Organizacji Pozarzadowych

Pl. Wolnosci 1, 72-200 Nowogard
www.aktywneowes.pl

Stargard
Szczecinski

Brzesko

12. Centrum Ekonomii
Spotecznej

13. 4C - Krzysztof Musiatowicz
ul. Janosika 8

71-424 Szczecin

tel. 91 8812176

fax 91 88124 86

15. Kolobrzeski Osrodek
Wsparcia Ekonomii
Spolecznej

16. Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej w Kolobrzegu

ul. Okopowa 15

78-100 Kotobrzeg
www.kolobrzeg.pl/mops/projekt_
ekonomii_spolecznej.htm

17. Lokalny punkt poradnictwa
ekonomii spolecznej

w Szczecinku

ul. A. Mickiewicza 2, Szczecinek
www.kcwis.org.pl

18. Lokalny punkt poradnictwa
ekonomii spotecznej

w Zlocienicu

ul. Boh. Warszawy 25
Ztocieniec (Budynek Parafii
Wniebowziecia NMP)
kcwis.org.pl

w woj. zachodniopomorskim

Stawno

A17

A12, B15, B16 B20, B24, B25, B26
\| Sianéw

Kolobrzeg

Biatogard

Swidwin

A22, B4, B5, B6

Eobez

B7,B18

Zlocieniec

Dobrzany

Korytowo

19. Lokalny punkt poradnictwa
ekonomii spolecznej

w Gryficach

ul. Kosciuszki 54, Gryfice
www.kcwis.org.pl

20. Lokalny Osrodek Wsparcia
Ekonomii Spotecznej

w Koszalinie
www.ekonomiaspoleczna.wup.pl
ul. Stowianska 15 A

75-846 Koszalin

21. Lokalny Osrodek Wsparcia
Ekonomii Spolecznej

w Bialogardzie

ul. Kochanowskiego 6,

78-200 Biatogard
www.ekonomiaspoleczna.wup.pl

22. Lokalny Osrodek Wsparcia
Ekonomii Spolecznej

w Slawnie

ul. Chetmonskiego 30,

76-100 Stawno
www.ekonomiaspoleczna.wup.pl

23. Lokalny Osrodek Wsparcia
Ekonomii Spotecznej

w Swidwinie

ul. Popietuszki 37,

78-300 Swidwin
www.ekonomiaspoleczna.wup.pl

Bolegorzyn

Koszalin

Szczecinek

24. Koszaliniski Inkubator
Ekonomii Spolecznej

ul. Przemystowa 8
Koszalin
www.inkubator.koszalin.pl

25. Osrodek Wspierania
Przedsiebiorczosci i Ekonomii
Spotecznej w Koszalinie

26. Fundacja Centrum
Innowacji i Przedsiebiorczosci
w Koszalinie

ul. Zwyciestwa 42

75-037 Koszalin
www.fundacja.koszalin.pl

Na podstawie:

Wieloletniego regionalnego
planu dziatan na rzecz
promocji i upowszechniania
ekonomii spotecznej oraz
rozwoju instytucji sektora
ekonomii spotecznejijej
otoczenia w wojewodztwie
zachodniopomorskim na lata
2012-2020

Nowe Warpno to jedna z naj-
mniejszych gmin w Polsce (ok.
1600 mieszkancow), a zarazem
jedno z najmniejszych miast. Ta
spokojna miejscowos¢, potozo-
na nad Zalewem Szczecinskim
i otoczona Puszczg Wkrzanska,
dzieki goscinnos$ci mieszkan-
cOw i Burmistrza Wiadystawa
Kiragi co roku staje sie miejscem
prezentacji przedsiebiorstw spo-
tecznych. Prezentacje te sa nasta-
wione na interakcje: uczestnicy
targow aktywnie poznaja ofero-
wane produkty i ustugi. W tym
roku mozna byto m.in. jezdzié¢
konno (Stowarzyszenie Konski
Gaj Tanowo) oraz ku¢ Zelazo,
strzelac i uczestniczy¢ w rekon-
strukcji historycznej (Fundacja
Pasje). Z kolei Fundacja ,,Razem
z Nami” przygotowata wspdl-
nie z mieszkancami prawdziwe
Dozynki Nowowarpienskie. Na
scenie wystepowatly zespoty
wspotpracujace z Lokalnymi Gru-
pami Dziatania, grupa ze Stowa-
rzyszenia Dzwieki Polic, a takze

Sklep z Ptasimi Piérami. Odbyt
sie rbwniez IV Ogolnopolski Prze-
glad Filmow Spotecznych ,,Uda
sie”, ktéremu towarzyszyty bez-
posrednie relacje w Programie III
Polskiego Radia.

Kto chciat w spokoju przyj-
rzec sie dziataniom zachodnio-
pomorskich przedsiebiorstw
spotecznych, mégt obejrze¢ wy-
stawe autorstwa Pawla Klimka
i Andrzeja Eazowskiego. Wazna
czes$cig targow byta konferencja
poswiecona ekonomii spotecznej,
w ktérej wzieli udziat licznie ze-
brani oficjele (jak zauwazyt Pan
Burmistrz, ziemia nowowarpien-
ska dawno nie goscita ich tak
wielu w jednym czasie). Wsrod
prelegentow znalezli sie m.in.
Cezary Mizejewski, Prezes Za-
rzagdu Ogodlnopolskiego Zwigzku
Rewizyjnego Spoétdzielni Socjal-
nych, Karolina Cyran-Juraszek
z Fundacji Inicjatyw Spoteczno-
-Ekonomicznych, oraz Dorota Ry-
barska-Jarosz, Dyrektor Regional-
nego Osrodka Polityki Spotecznej.

Gos$¢mi spotkan byli Henryk
Wujec - Doradca ds. Spotecz-
nych Prezydenta RP Bronistawa
Komorowskiego, Bartosz Artu-
kowicz - Pelnomocnik Premiera
ds. Przeciwdziatania Wyklucze-
niu Spotecznemu, oraz Marek
Hok - cztonek Zarzadu Woje-
wodztwa Zachodniopomorskiego.

Nowe Warpno to wazne miej-
sce, gdzie mozna naprawde
uwierzy¢ w istnienie przedsie-
biorczosci spotecznej, a przede
wszystkim - podpatrzy¢ konkret-
ne rozwigzania. Dla przedsigebior-
coOw to réwniez miejsce wymiany
doswiadczen i ofert oraz prezen-
tacji produktéw potencjalnym
nabywcom, a czasem nawet ich
sprzedazy.

Juz teraz zapraszamy na
przysztoroczne Targi Ekonomii
Spotecznej. Tym razem chcemy
zaprosi¢ do wspolpracy takze
naszych niemieckich partneréw.
Organizatorami, jak co roku, beda
Stowarzyszenie Czas Przestrzen
Tozsamos¢ wspolnie z Urzedem
Miasta w Nowym Warpnie i dzie-
sigtkami partnerow uczestniczga-
cych i wspomagajacych. Wiecej
informacji: www.owes.org.pl
oraz facebook.com/ekonomia
spoleczna.

JAK ROBIC BIZNES SPOLECINY

/r

\

<

Fotografie: Mirostaw Tokarski

0d bezrobocia

0 TELEWIZ]I INTERNETQWE

S3 artystami. Jedni robig zdjecia, inni zajmuja sie
grafika. W pojedynke sobie nie radzili, bo nie potrafili sie
sprzedac. Zalozyli spoldzielnie i maja zlecenia, realizuja
projekty, prowadza nawet telewizje internetowa.

O tym, dlaczego warto skorzystac¢ z mozliwosci
oferowanych przez ekonomie spoleczng, rozmawiamy
z prezesem szczecinskiej spotdzielni socjalnej
»Studio Doozo”, Konradem Wielgoszewskim.

Poprzednim razem kiedy
rozmawiali$my, byliScie na
poczatku drogi. Zebraliscie
cztonkow, pisaliScie statut,
lokowaliscie sie¢ w inkubatorze
przedsiebiorczosci w Policach.
Co sie przez ten rok zmienilo?|

» Konrad Wielgoszewski: Przede
wszystkim udato nam sie zare-
jestrowac i dziatamy juz jako
normalny podmiot gospodarczy.
Troche zmienit sie sktad, ale
jest nas nadal pie¢ osob: dwoch

fotografow, dwoch grafikow i oso-
ba zajmujaca sie administracja.
Trzy maja stata umowe o prace,
dwie wspotpracuja. ,,DotarliSmy
sie”, lubimy ze sobg pracowac;
kazdy robi co innego, wiec sie
uzupelniamy.

Wasza oferta skierowana jest
slownie do organizacji poza-
rzadowych. Macie duzo zlecen?

Nie narzekamy. Obecnie reali-
zujemy, wrazze Stowarzyszeniem

Czas Przestrzen Tozsamos¢, duzy
projekt pod nazwa ,,Uda sie - upo-
wszechnianie idei przedsiebior-
czosci spotecznej”.

Prowadzimy telewizje inter-
netowa 3sektor.tv, produkujemy
filmy o dziatalno$ci przedsie-
biorstw spotecznych i chcemy
sie rozwija¢ w tym kierunku.
Zajmujemy sie takze obstuga
marketingowa firm z polickiego
inkubatora, ktérym projektujemy
wizytoéwki, czasem proste strony

internetowe. Wykonali$my juz
takze sktad i oktadke ksigzki. Jak
widac: jest co robic.

I jeszcze jedna, radosna infor-
macja: od 1 wrze$nia mamy wia-
sne biuro-studio. Wynajmujemy
je od Wielobranzowej Spétdziel-
ni Inwalidow SELSIN, miesci sie
przy ul. Sw. Ducha 2A. Nie musi-
my juz korzysta¢ z pomieszczen
inkubatora, gdzie pracowalismy
do tej pory.

Cl0]
£
[=]

Telewizja wspierajaca
organizacje
pozarzadowe
http://www.3sektor.tv/

spoldzielnig?

» Zdecydowanie tak. Czes¢ z nas
mys$lata, ze pod wzgledem finan-
sowym bedzie troche lepiej, ale
najwazniejsze, ze mamy prace
imamy z czego zy¢. Wiadomo, jak
w kazdej firmie, ktéra dopiero za-
czyna: raz jest lepiej, a raz gorzej.
Patrzac calosciowo - nie mamy
powoddéw do narzekan.
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szyte na miare

Tworzac Regionalny Inkuba-
tor Ekonomii Spotecznej w Po-
licach zastanawialiSmy sie,
czym tak naprawde s3g przed-
siebiorstwa spoteczne i czym
powinny sie zajmowac.

Przede wszystkim: przedsie-
biorstwo spoteczne to cos wie-
cej niz forma prawna prowa-
dzenia dziatalnosci spotecznej
i gospodarczej - to miejsce go-
dzenia tych dwoch obszaréw.
Mozna tez powiedzie¢, ze jest
to miejsce pracy ,uszyte na
miare” potrzeb i mozliwosci
0so0b, ktore je wspottworzg.
Z perspektywy dwoch lat ist-
nienia Inkubatora mozemy
potwierdzi¢, ze to najtrafniej-
sza definicja, i to niezaleznie
od tego, czy w danej firmie
spotecznej odnajduja sie oso-
by wczesniej bezrobotne czy
pracujace, chcace wykonywac
proste prace porzadkowe czy
skomplikowane ustugi infor-
matyczne, zdrowe czy niepet-
nosprawne. Najwazniejsze jest
to, coijak chcemy robi¢: nasze
potrzeby muszg sie rOwnowa-
zy¢ z posiadanymi mozliwo-
Sciami. Czasem praca w fir-
mie spotecznej bedzie dla nas
gléwnym zrédtem utrzymania,
kiedy indziej pomystem na ta-
czenie pasji z zarobkowaniem
iwpieraniem lokalnej spotecz-
nosci, a zapewne coraz cze-
Sciej bedzie takze sposobem
na przedtuzenie aktywnosci
zawodowej 0sob w sile wieku.

Jesli spoteczny biznes wypty-
wa znaszego wnetrza, staje sie
wiarygodny - ma ,,to cos”, cze-
go brakuje jego komercyjnym
odpowiednikom. Przy czym
forma prawna ma tu znacze-
nie drugorzedne, jest po pro-
stunarzedziem pozwalajacym

realizowa¢ nasze marzenia.
Tak powstata choc¢by Funda-
cja Pasje - z zamitowania do
rekonstrukcji historycznych,
czy Fundacja ,,Razem z Nami”
(prowadzi miedzyszkolna lige
jezdziecka) oraz Stowarzy-
szenie Konski Gaj Tanowo
(wspiera rozwdj klubu jez-
dzieckiego) - z pasji do koni.
Innym przyktadem jest Stowa-
rzyszenie ,,Amigoworld”, kto-
re taczy prowadzenie biznesu
z aktywnymi dziataniami na
rzecz 0sob niepetnosprawnych.

Wazne jest rowniez to, by nasz
spoteczny biznes miat w lo-
kalnosci zarowno odniesienie,
jak i umocowanie (odbiorcow,
partnerow, wspolpracowni-
kow). Przyktadem moze tutaj
by¢ chocby Stowarzyszenie
Muzeum PGR w Bolegorzynie.
Warto, by lokalni partnerzy
dawali przedsiebiorstwom
spotecznym szanse w postaci
zakupu pierwszych produktow
i ustug. Dobrym przyktadem
jest tu Festyn Rodzinny, reali-
zowany na zlecenie Starostwa
Powiatowego przez podmioty
powstale w ramach nasze-
go Inkubatora. Tego rodzaju
uwiarygodnienie ze strony
miejscowych wtadz moze stac¢
sie poczatkiem sukcesu nasze-
go przedsiebiorstwa.

Myslac o zalozeniu stowarzy-
szenia, fundacji czy spotdziel-
ni socjalnej, mys$lmy o tworze-
niu miejsca pracy uszytego na
miare naszych potrzeb i mozli-
wosci. Miejsca, ktore - w opar-
ciu o prace nasza i naszych
przyjaciot - bedziemy w stanie
utrzymac.

ANTONI SOBOLEWSKI
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WSROD PRIEDSIEBIORCOW SPOLECINYCH

15 grudnia, podczas wigilijnego
Spotkania z Reportazem w war-
szawskim Klubie Ksiegarza,
wreczono nagrody za najlepsze,
zdaniem stuchaczy, reportaze
popularyzujace idee ekonomii
spotecznej. Za najlepsza uznano
audycje Jana Kasi zatytutowa-
na ,Teraz jest pieknie”. Drugie
miejsce zajeta Hanna Bogoryja-
-Zakrzewska za reportaz pod ty-
tutem ,,Sztuka pracy”.

Nagrodzone reportaze, jak
rowniez dziesie¢ innych, po-
wstaty w Studiu Reportazu Pol-
skiego Radia i byly emitowane
na antenach Programu III oraz I.
Zrealizowano je w ramach projek-
tu ,,Uda sie - upowszechnianie
idei przedsiebiorczosci spotecz-
nej”. Poza reportazami radiowy-
mi, ktére mozna odstuchac¢ na
www.polskieradio.pl/reportaz,
powstaly rowniez reportaze fil-
mowe, udostepniane w ramach
portalu 3sektor.tv.

Oba rodzaje reportazy w bar-
dzo ciekawy sposéb przedsta-
wiajg wybrane w ogdlnopolskim
konkursie przedsiebiorstwa
spoteczne. Co wazne, s3 to za-
rowno podmioty dopiero co

powstate, jak Spotdzielnia So-
cjalna na Wzgédrzach, Spotdziel-
nia Socjalna ,,Warszawa”, jak i te
o ugruntowanej juz pozycji, jak
Garncarska Wioska koto Nidzicy,
Fundacja ,,By¢ Razem” z Cieszy-
na czy Osrodek Rehabilitacyjno-
-Szkoleniowo-Wypoczynkowy
LALIKI. Sg one réwniez bardzo
réznorodne pod wzgledem formy
prawnej oraz obszaru dzialalno-
$ci, a sposob ich pokazania uta-
twia odnalezienie wtasnej drogi
w zakresie budowy przedsiebior-
stwa spotecznego.

Bardzo ciekawy film i repor-
taz radiowy powstaly na temat
Stowarzyszenia Muzeum PGR
w Bolegorzynie (woj. zachod-
niopomorskie). Bohaterami tych
dokumentéw sg mieszkancy
Bolegorzyna, byli pracownicy
kombinatu rolnego, ktérzy po-
stanowili ocali¢ od zapomnienia
pamiatki po dawnym miejscuich
pracy. Fantastycznie zostalo tu
pokazane, w jaki sposob szukaé
pomystu na biznes spoteczny:
powinien on wynika¢ z tego, co
mamy wokot siebie, co lubimy ro-
bi¢, z czego jestesmy lub chcemy
by¢ dumni.

Dodatkowo, w ramach projek-
tu zmodernizowany zostat portal
3sektor.tv, prezentujacy filmy na
temat zakladania i prowadzenia
organizacji pozarzadowych oraz
przedsiebiorstw spotecznych. Ist-
nieje tam réwniez mozliwos¢ nie-
odptatnej prezentacji materiatow
filmowych, powstatych wramach
projektow badz codziennej dzia-
talnosci przedsiebiorstw spotecz-
nych. Za prowadzenie portalu od-
powiadajg Stowarzyszenie Czas
Przestrzen Tozsamos¢ i ,,Studio
Doozo” Pierwsza Spétdzielnia
Socjalna w Szczecinie.

Calos¢ projektu byta wspot-
finansowana ze Srodkow Fun-
duszu Inicjatyw Obywatelskich,
anagrody dla dziennikarzy ufun-
dowali Urzad Marszatkowski
Wojewoddztwa Zachodniopomor-
skiego i Centrum Rozwoju Spo-
teczno-Gospodarczego Sp. z 0.0.
Natomiast nagrody rzeczowe
dla radiostuchaczy ufundowali
Centralny Os$rodek Zeglarstwa
w Trzebiezy, firma SKAGEN oraz
Gospodarstwo Agroturystycz-
ne ,,Stajnia” - Fundacja ,,Razem
z Nami” z Brzozek.

PRACODAWCY WSTYSTKICH
REGIONOW, tACICIE SIE!

Sektor przedsiebiorczosci spo-
lecznej staje sie istotnym praco-
dawca, stad czas na kolejny krok
W jego rozwoju.

Jako przedsiebiorcy spoteczni
nieustannie stajemy wobec no-
wych wyzwan, stagd pomyst na
utworzenie wspolnej, silnej orga-
nizacji. Spotkanie zatozycielskie
Zwiazku Pracodawcéw Przed-
siebiorstw Spotecznych odbyto
sie w Lublinie, w trakcie Ogolno-
polskich Spotkan Ekonomii Spo-
tecznej (6-7 pazdziernika 2011 1.).
Zalozycielami Zwigzku sa m. in.:
1. Fundacja Pomocy Wzajemnej
,,Barka”
2. Fundacja ,,Dobry Dom”
3. Spoldzielnia Socjalna
Uslugowo-Handlowo-
-Produkcyjna w Byczynie
4. Spoldzielnia Socjalna ,,Rybka”
5. Stowarzyszenie Wspolpracy
Regionalnej
6. Fundacja Rozwoju
Przedsiebiorczos$ci Spolecznej
»By¢ Razem”
7. Stowarzyszenie Czas
Przestrzen Tozsamos$¢

8. Fundacja Akademia
Obywatelska
9. Spoldzielnia Socjalna EMAUS
10. ,,Studio Doozo” Pierwsza
Spoldzielnia Socjalna
w Szczecinie

Natomiast w sktad komitetu
zatozycielskiego weszli: Antoni
Sobolewski - prezes, Barbara Sa-
dowska - wiceprezes, oraz Tade-
usz Durczok - wiceprezes.

Celem Zwiazku jest ochrona
praw i reprezentowanie intereséw
zrzeszonych w nim pracodawcow
wobec zwiazkéw zawodowych,
pracownikéw oraz organdéw
witadzy publicznej, jak rowniez
dziatania na rzecz rozwoju ryn-
ku pracy oraz przedsiebiorczosci
spotecznej. Dojrzelismy do tego,
by stworzy¢ wtasna, umocowang
ustawowo organizacje. Poza tym,
ze dzialamy z pasjq oraz generu-
jemy ogromnag spoteczna wartos¢
dodana, niczym nie réznimy sie
przeciez od innych przedsiebior-
cow zrzeszonych w zwigzkach
pracodawcow: zatrudniamy lu-
dzi, ptacimy podatki, borykamy

sie z wieloma identycznymi
problemami.

Na zebraniu zatozycielskim
postanowiliSmy, ze gdy tylko
Zwiazek zostanie zarejestrowany,
bedziemy chcieli przystgpic¢ do
Polskiej Konfederacji Pracodaw-
cow Prywatnych Lewiatan. To dla
nas bardzo wazne, by nasz gtos
byl styszalny podczas uchwa-
lania ustaw, wydawania rozpo-
rzadzen czy planowania zatozen
dla nowego okresu programowa-
nia. Naszym marzeniem jest, by
wzorem Europy méwiono u nas
o przedsiebiorczosci spotecznej
jako o waznej czesci rynku pracy.

Czy nam sie to uda, czas poka-
ze. Wazne, zZe z chwilg rejestracji
Zwiazek bedzie pierwszg tak sil-
na reprezentacja naszego sekto-
ra. Oczywiscie jestesmy otwarci
na nowe podmioty; chcemy, by
w kazdym regionie dziatat zwigz-
kowy koordynator, ktory bedzie
zaréwno dbat o tamtejsze struk-
tury organizacji, jak i reprezento-
wat jg na poziomie wojewddztwa.
www.pracodawcyspoleczni.pl

ODEZWA

TOWARLZYSTWA
KOOPERATYSTOW

Wobec rozszerzania sie u nas,
w Polsce, z dnia na dzien pra-
wie ruchu kooperacyjnego i wo-
bec waznosci tego, aby ruch ten
od samego poczatku ustrzegt sie
falszywej drogi i stat sie istot-
nie sprawa wyzwolenia ludu,
tworca jego wlasnej gospodarki
ekonomicznej i spotecznej, uwa-
zamy sobie za obowiazek przy-
pomnie¢ wszystkim naszym
stowarzyszeniom spozywczym,
wytworczym i wtoscianskim, jak
wielkie znaczenie ma dla koope-
ratyzmu praca ideowa, uswiada-
miajaca masom ludowym jego
zadania, dbajaca o to nieustan-
nie, azeby ruch ten nie zamykat
sie w sklepikach i dywidendach
osobistych, lecz aby z zupelna sa-
mowiedza zdgzat do odrodzenia
spotecznego.

Jezeli gdzie, to tutaj przede
wszystkim, mozemy powiedzie¢,
ze wiedza to potega, gdyz tam tyl-
ko kooperatywy ludowe staty sie
prawdziwa potega ekonomiczna,
gdzie im od samego poczatku
przyswiecaty ideaty udoskona-
lenia zycia na zasadach sprawie-
dliwosciibraterstwa, gdzie ludzie
wstepowali do kooperatywy nie
tylko dla dywidendy, ale przede
wszystkim dla walki o lepszy
ustrdj spoteczny. Zrozumiaty
to dobrze kooperatywy angiel-
skie, ktore wydajg miliony rubli
na propagande i oswiate, zrozu-
miaty kooperatywy belgijskie,
ktére po catym kraju stawiajg
»domy ludowe”, ogniska propa-
gandy kooperatyzmu, ksztalcgce
cate zastepy mtodych, peinych
entuzjazmu apostotow tej idei.

Spelnienie tego zadania u nas
podjeto zawigzane w pazdzier-
niku 1906 r. Towarzystwo Ko-
operatystow. Zakres pracy jest
ogromny i wymaga wspotdzia-
tania wielu sit. Musimy przede
wszystkim utrzymac tygodnik
»Spotem!” (Warszawa, Wspdlna
nr 79), i zapewni¢ mu trwaty byt;
musimy wydac caly szereg bro-
szur i ksiazek, szerzacych idee
kooperatyzmu i nauczajacych
praktyki kooperacyjnego zycia;
musimy zorganizowa¢ w calym
kraju, zaréwno po miastach jak
i po wsiach, wyktady, odczyty
i zebrania, dajace masom ludo-
wym catkowitg wiedze koopera-
tywna i pobudzajace do organi-
zZowania sie.

Dla dokonania takiej pracy
Towarzystwo musi oprzec sie
o istniejace u nas kooperaty-
wy ludowe, by¢ z nimi w ciagtej
stycznoscii wspotdziataniu, mie¢
od nich stata pomoc zaréwno ma-
terialna, jak i moralna.

Pomoc materialng tworzyto-
by przeznaczanie pewnej czesci
dywidendy na cele o$wiaty i pro-
pagandy kooperatyzmu, a takze
rozszerzanie tygodnika ,,Spotem!”
isprzedazy wydawnictw.

Pomoc moralng stanowitoby
organizowanie w miejscowosci,
gdzie istnieje kooperatywa, od-
dzialu Towarzystwa Kooperaty-
stow, ktory by pozostajac w $ci-
stych stosunkach z Zarzadem
iRadg Towarzystwa, mogt prowa-
dzi¢ na miejscu prace szerzenia
os$wiaty i propagandy koopera-
tyzmu, urzadzajac odpowiednie
wyktady, zebrania, pogadanki,
wyzyskujac zresztg wszystkie
okolicznosci, azeby dla idei ko-
operacji zdobywac coraz, nowsze
zastepy szczerych i sSwiadomych
WYyZNnawcow.

A wiec:

tworzmy oddziaty prowincjo-
nalne Towarzystwa Kooperaty-
stow; organizujmy wiece, odczy-
ty i pogadanki o zagadnieniach
spotdzielczych;

prenumerujmy ,Spotem!”,
kupujmy ksigzki i broszury, po-
$wiecone sprawom kooperacji
ipilnie je czytajmy;

zadajmy, azeby zgromadzenia
ogolne stowarzyszen Spozyw-
czych pewna czesc¢ osiggnietych
zyskoéw przeznaczaty na ogol-
ne potrzeby naszego ruchu
spoéldzielczego.

TOWARZYSTWO
KOOPERATYSTOW

Towarzystwo Kooperatystow byto
inicjatywq postepowej inteligencji
oraz liderow ruchu ludowego, po-
wstatq na fali fermentu spotecz-
nego przed iw trakcie rewolucji
1905 r. Wniosto zasadniczy wkiad
w rozwdj masowej spétdzielczosci
na ziemiach polskich. Wiecej na
jego temat przeczytaé mozna na
www.lewicowo.pl.

JAK ROBIC BIZNES SPOLECINY

NA KEOPQTY —

WSPOLN

Stanistaw Staszic
(1755-1826) jest
szerszym kregom
znany jako ksiadz,
pisarz oraz uczony,
anade wszystko - jako
jeden z duchowych
przywodcow Sejmu
Czteroletniego.
Zdecydowanie mniej
0sob wie, zZe to takze
jeden z polskich
pionierow ekonomii
spolecznej.

Miatl poglady zblizone do fran-
cuskiego fizjokratyzmu, przy-
wigzujacego szczegdlna wage do
gospodarki rolnej, ale zarazem
podkreslat znaczenie budowania
wiezi spotecznych i solidarnosci.
Pod koniec zycia swoje idee pro-
bowat realizowac w praktyce.

W zakupionych przez siebie do-
brach na Lubelszczyznie uwolnit
chlopow od panszczyzny i nadat
im gospodarstwa w wieczyste
uzytkowanie z prawem dziedzi-
czenia. W 1816 r. opracowat dla
nich Ustawe, czyli statut Rolni-
czego Towarzystwa Wspdlnego
Ratowania sie w Nieszczesciach
(Towarzystwa Rolniczego Hru-
bieszowskiego). Chtopi indywi-
dualnie uprawiali swoje grunty,
ptacili z nich czynsz, uiszczali
réwniez stata optate na wspolne
cele Towarzystwa. Czes¢ ziemi
nie rozdysponowana pomiedzy
wtloscian, a takze urzadzenia
gospodarcze (karczmy i mtyny),

pozostaty wtasnoscig wspolnoty
i byly kolektywnie eksploatowa-
ne, z czego zysk przeznaczany byt
na cele spoteczne.

Samo Towarzystwo zas zaj-
mowato sie organizacjg wspol-
nego ptacenia podatkéw, pomo-
cy wzajemnej mieszkancow wsi
(np. przy odbudowie zabudowan
po pozarze), oraz opieka nad po-
szkodowanymi w wyniku klesk
zywiolowych, nad starcami, ka-
lekami i sierotami. Prowadzito
rowniez kase zapomogowo-po-
zyczkowa, ktdra udzielata nisko
oprocentowanych kredytéw na
rozwoj gospodarstw, zaktada-
nie warsztatow, handel, a takze
na budowe domoéw. Wreszcie,
zapewnialo mieszkancom opie-
ke zdrowotng (wlasny szpital)
i edukacje (piec¢ szkét ludowych;
stypendia dla najzdolniejszych
uczniéw, umozliwiajace im kon-
tynuowanie nauki w szkotach
wyzszego stopnia). Wszystkie te

dzialania, finansowane z fundu-
szow Towarzystwa, byty oparte
na obowiazujacych cztonkow za-
sadach pomocy wzajemnej i soli-
darnosci. Na czele Towarzystwa
stata demokratycznie wybierana
Rada Gospodarcza, zatrudnieni
byli ,,profesjonali$ci” - prezes
i odpowiedni urzednicy, ktorzy
nabiezaco administrowali wspol-
nym majatkiem.

Staszicuwazany jest za jednego
z ojcow zatozycieli spétdzielczo-
$ciw Polsce, ale w gruncie rzeczy
stworzylznacznie wiecej - system
sprawnie dziatajacej lokalnej go-
spodarki spotecznej. Inicjatywa
przezyta swego inicjatora o prze-
szto wiek: Towarzystwo upadto
po II wojnie $wiatowej. Ostatecz-
nie zlikwidowane zostato przez
wtadze komunistyczne w 1952 1.,
a jego majatek odebrany wspoi-
wlascicielom i upanstwowiony.
DR ADAM PIECHOWSKI

Polskie korzenie przedsiebiorczosci spotecznej

Romuald Mielczarski '».’é}’

lidarnseé,
wspétdziatanie
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Braterstwo, solidarnos¢, wspoétdziatanie

| RAZEM! czyli Spotem

Obowigzkowa lektura kazdego przedsiebiorcy
| spotecznego. Przeczytaj, jak rodzita sie polska

spotdzielczos¢!

bit.ly/klasycy-mysli-spoldzielczej

o

Krotki film o ideach spotdzielczosci
www.youtube.com/watch?v=
le0b7ftTAs8

Zapomniane wartosci —
serwis o polskich korzeniach
przedsiebiorczosci spotecznej
zapomnianewartosci.pl
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Inwestuj
W WIEDZE

Jako zarowno klient, jak i
dostawca ustug dla sektora
ekonomii spotecznej, od-
bywam wiele rozmow z
pracownikami organizacji
pozarzadowych i spotdzielni
socjalnych. Wiekszos¢ z nich
posiada dobre rozeznanie w
potrzebach swojej spotecz-
nosci oraz znacznie wieksza
motywacje do pracy i pono-
szenia r6znego rodzaju ryzy-
ka niz przecietni pracownicy
sektora biznesowego. Jedno-
czesnie, majac niematy kapi-
tat ludzki, wiele organizacji
nie potrafi mysle¢ w sposob
przedsiebiorczy - poszukiwac
nowych mozliwosci rozwoju,
dbac¢ o marketing i komu-
nikacje spoteczna, wdrazac
zmian i innowacji, unowo-
czesniac swojej oferty itp.

Chcemy im pomoc zmniej-
szy¢ ten rozdzwiek. W dziale
,»ABC przedsiebiorcy spotecz-
nego” bedziemy prezentowac
przydatne narzedzia bizne-
sowe, przede wszystkim te
uniwersalne i dostepne bez
wzgledu na skale dziatalnosci
i posiadany budzet. Zgodnie
z zasada, ktorej hotdujemy

- ze to potrzeby klienta okre-
$lajg naszg oferte - pod ad-
resem e-mailowym redakcji
czekamy na Wasze sugestie.

Naszg ambicja jest tworzenie
poradnika, dzieki ktoremu
spoteczne przedsiebiorstwa
beda coraz bardziej efektyw-
ne, a ich ustugi i produkty
beda skutecznie konkurowac
z tradycyjnym biznesem.

SZYMON SURMACZ

[EST JAK MIOTLA

Rysunek Andrzeja Mleczki, na ktorym

synek pyta tate ,,Czy jezeli czegos$ nie ma

w mojej wyszukiwarce to znaczy, Ze nie
istnieje?” - przestal by¢ dowcipem. Posiadanie
chocby prostej wizytowki w Internecie

staje sie koniecznoscia dla kazdej firmy,
rowniez dla spoldzielni socjalnych.

Wtlasna strona Www nie tylko
zwieksza zaufanie do naszej
dziatalnosci, ale réwniez umoz-
liwia zaprezentowanie wtasciwie
nieograniczonej ilo$ci informacji,
ktore mogg stuzy¢ do promociji
naszych ustug i produktéow. Za-
stanéwmy sie, jak sami poszuku-
jemy informacji o firmach?

Nie ma znaczenia, czy sprze-
dajesz rekodzieto czy prowadzisz
ustugi ogrodnicze. Internet jest
coraz bardziej popularnym na-
rzedziem i trzeba nauczy¢ sie go
uzywac, tak samo jak uzywamy
mtotka, miotty czy samochodu.
Specyfika spotdzielni socjalnych,
podobnie jak pozostatych matych

firm, jest konieczno$¢ swoistej
wielozadaniowosci osob, ktore je
tworzga. Im wiecej potrafisz, tym
mniej musisz wydawac na ustugi
zewnetrzne.

Gdybym zadatl pytanie, czy ku-
pujac samochod zamierzasz za-
trudni¢ do jego obstugi kierowce,
lub czy planujac uporzadkowac
swoje miejsce pracy wynajmiesz
firme sprzatajaca, wiekszosc¢ czy-
telnikow puknetaby sie w glowe.
Jednak w przypadku stron Www
czesto wlasnie sie tak zachowu-
jemy. Powodem jest z reguty lek
przed nowym narzedziem, ktore
na pierwszy rzut oka wydaje sie
niezwykle skomplikowane.

T®®O michaelgoodin, http://www.flickr.com/photos/michaelgoodin

Jezeli nie chcemy pozostawac
na tasce specjalistow (lub wta-
snych, nastoletnich dzieci), ko-
nieczne jest przyswojenie cho¢by
najbardziej podstawowych infor-
macji o tym, jak dziata Internet
ijak mozemy go wykorzystac, nie
ponoszac przy tym duzych kosz-
tow. Oto garsc¢ informacji, ktore
pomoga nam zrozumie¢, gdzie
nasze internetowe ,,auto” ma sil-
nik, po czym jezdzi i kto trzyma
do niego kluczyki.

Domena internetowa

Domena, czesto utozsamiana
z adresem internetowym, jest
pierwsza kwestia, o ktéra mu-
simy zadba¢; mozemy w niej
konfigurowac wiele ustug zwig-
zanych z naszg dziatalnoscig,
z ktorych najwazniejsze to stro-
ny WWWw i poczta elektroniczna
(np. surmacz@kooperatywa.org).
Domene mozna przyréwnac do
kluczykow samochodowych: jej
wtasciciel lub po prostu osoba,
ktora ma do niej dostep, moze
w dowolnym momencie z na-
szym ,adresem WWW?” zrobic
cokolwiek. Moze sie nawet zda-
rzy¢, ze ktéregos dnia zobaczymy
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subdomena

DOMENA

Ma postac jakasnazwa.xx

(przyktadowo: kooperatywa.org,
ozrss.pl), gdzie ,xx” nazywamy

rozszerzeniem, a wlasciwa
domena jest ,,jakasnazwa”.

Zdarza sie, ze rozszerzenie
sktada sie z dwoch cztonow:

=

rozszerzenie

[’

http://blog.kooperatywa.org

regionalnego (np.: .pl, lodz.pl)
i tzw. funkcjonalnego (np. .org).
Przyktadem moze byc¢ strona

Forum, ofss.org.pl.

domena

pod ,,wlasnym” adresem strone
konkurencji, a nasza stuzbowa
poczta zacznie trafia¢ do innego
komputera...

Jesli wybrana przez nas do-
mena jest wolna (patrz ramka),
mozemy ja zarejestrowac, za po-
Srednictwem jednej z wielu licen-
cjonowanych firm (rejestratoréw).
Zazwyczaj taczy sie to z symbo-
liczng optata, musimy jednak pa-
mietaé, by co roku uiszczac optate
abonamentowa (tzw. przedtuze-
nie domeny), co oznacza koszt
rzedu 60-120 zl, w zaleznosci od
rodzaju rozszerzenia (.pl, .org.
.info itd.) oraz firmy, w ktorej wy-
kupujemy taka ustuge. Jesli nasza
domena nie zostanie optacona na
czas, nasze prawo do niej wyga-
$nie, a ona sama moze pas¢tupem
jednej z firm czyhajacych na po-
dobne okazje. W przeciwienstwie
do kluczykdéw samochodowych,
nowy posiadacz moze z przejeta
domena zrobi¢, co tylko zechce.
»Dobre” adresy - o atrakcyjnym
brzmieniu lub dobrze wypromo-
wane w Sieci (a wiec takie, na
ktore wchodzi wiele osob) - moga
osiagac catkiem spora wartosc.

Domena jednoznacznie ko-
jarzona z marka ustugi lub pro-
duktu - albo z branza, w ktoérej
prowadzimy dziatalnos¢ - moze
by¢ waznym wsparciem marke-
tingu spétdzielni. Z tego powodu
najbardziej atrakcyjne domeny
moga osiggac na rynku wtérnym
bardzo wysokie ceny, np. naj-
drozsza polska domena to opony.
pl, sprzedana w 2010 1. za 960 tys.
zt. Nalezy koniecznie zadbac o do-
woéd zakupu domeny/optacenia
abonamentu!

Musimy takze dopilnowac, by
umowa zapewniata nam tytut
prawny do domeny. Bywa, zZe
wykupujemy ustuge w firmie,
ktéra wykonuje za nas wszystkie

niezbedne czynnosci, a my do-
stajemy od niej ,,gotowg WWW?,
Zdarza sie, ze taka firma staje
sie automatycznie posiadaczem
praw do ,adresu”, by po roku
kazac¢ nam ptacic¢ haracz, albo ze
przestaje ona optaca¢ abonament
idomena trafia narynek. Dlatego
najbezpieczniej jest zakupi¢ po-
trzebnga nam domene samemu,
bezposrednio u rejestratora.

Czasami warto wykupi¢ wiecej
domen kierujacych do tej samej
strony WWW - po to, by ,,zabloko-
wac” konkurencje. Przyktadowo,
jesli nasza spotdzielnia wytwa-
rza drewniane zabawki na biegu-
nach, ktore sprzedaje jako ,,bujaki
dziwaki”, to wykupienie domen
takich jak bujaki-dziwaki.pl, bu-
jakidziwaki.pl, bujaki-dziwaki.
com, itd. daje nam gwarancje, ze
ewentualne podrébki naszych
produktéw nie beda sprzedawa-
ne za posrednictwem witryny
o adresie tudzaco podobnym do
naszego.

Rejestrujagc domeny samo-
dzielnie, dostajemy od rejestra-
tora dostep do panelu admini-
stracyjnego, umozliwiajacego
zarzadzanie nimi. Znajdziemy
w nim informacje o terminach
platnosci, fakturach, a ponadto
umozliwi nam on zakup/konfi-
gurowanie dodatkowych ustug,
jak poczta firmowa, subdomeny,
przekierowania itd. Zanim podej-
miemy decyzje o wyborze firmy
rejestrujacej, warto zapoznac sie
z jej instrukcjami oraz systemem
obstugi klientéw - innymi stowy
sprawdzi¢, czy odpowiada ona
naszym potrzebom i stopniowi
biegtosci technicznej. Niektére
firmy specjalizujg sie w obstudze

profesjonalnych firm interneto-
wych, inne kieruja swoja oferte
do laikéw. Warto bra¢ pod uwage
to, czy w przypadku problemow
bedziemy w stanie dogadac sie
z dostawcg tej najwazniejszej dla
naszego wirtualnego bytu ustugi.

Hosting

Hosting to - w uproszczeniu -
kawatek dysku na komputerze
Lwystawionym na $wiat”, ktory
wynajmujemy po to, by trzymac
tam pliki tworzace naszga strone
WWW lub inne ustugi, jak pocz-
ta elektroniczna, FTP czy doku-
menty udostepniane innym in-
ternautom. Hostingiem plikow
nazwiemy popularnego ,cho-
mika” (chomikuj.pl), serwisem
hostujacym filmy video jest np.
YouTube, a fotografie - Fotka.pl
czy Google Picasa (patrz rysunek).

Nas bedzie najbardziej in-
teresowatl hosting stron Www,
a konkretnie tej jednej strony,
na ktorg wskazuje nasza dome-
na. Taki hosting jest najczesciej
ustuga wykupiong u providera
(1spP), czyli firmy udostepniajacej
zasoby swoich serwerow oraz
tacze w zamian za optate abo-
namentowgq. Hosting czesto ofe-
ruja firmy bedace jednoczesnie
rejestratorami domen, jednak nie
nalezy tych ustug myli¢. Trzyma-
jac sie naszej ,,samochodowej”
metafory, hosting jest jak garaz,
w ktérym trzymamy auto, oraz
drogi, po ktorych jezdzimy.

Tak jak da sie nieraz znalez¢
bezptatne miejsca parkingowe,
mozemy znalez¢ firmy oferuja-
ce darmowy hosting. Z reguty
jednak nie gwarantuja nam one
dobrej jakosci ustug, czesto takze

1AL PTLL LTV

Hosting Domena Mikroblogi
miejsce na pliki: (adres internetowy)
strona www, poczta np. kooperatywa.org
W naszej domenie, np. @
biuro@kooperatywa.org <
twitterd
Hosting
video
Hosting
l 'ﬂ - albuméw
Yﬂll TUbE z fotografiami
SEKTORTV
. a N
Dailymetion Qricasa  flickr
-~ @ fotka.pl

wyswietlajg na naszych stronach
reklamy, na czym zarabiajg. Zmu-
szanie naszych potencjalnych
klientéw do ogladania reklam,
zanim dotrg do naszej oferty,
nie wyglada zbyt profesjonalnie,
dlatego lepiej zdecydowac sie na
platny hosting. Koszty ustugi
o parametrach wystarczajagcych
na potrzeby przecietnej spot-
dzielni socjalnej to ok. 120-250 zt
rocznie. Zapewni nam to utrzy-
manie strony WWW, serwery FTP
i co najmniej kilka stuzbowych
kont pocztowych.

Abonament za hosting daje
nam prawo do trzymania na

RECENI]JA

MARKA,
KTORA
MOWI

Klient nie chce kupic¢ mtotka, on
chce wbic gwézdz - to stara praw-
da, o ktorej czesto zapominajq
specjalisci od marketingu, usi-
tujgc wmowi¢ nam, ze potrzebu-
jemy czegos, co wymyslili. Pawet
Tkaczyk w ksigzce ,,Zakamarki
marki” udowadnia, ze ,,gwoz-
dziem” skutecznego marketingu
jest dobrze opowiedziana histo-
ria, ktéra buduje $wiadomosé
marki (branding). Od 10 lat pro-
wadzi firme MIDEA, pomagajac
klientom w snuciu ich opowiesci,
a w konsekwencji tworzeniu po-
zytywnego wizerunku ich marek
w umystach konsumentow.
Autor w krétkich artykutach
wyjasnia podstawowe zagadnie-
nia zwigzane z budowaniem mar-
kiizarzadzaniem nig. Jak sam pi-
sze - to nie jest wiedza odkrywcza,
to jest wiedza dla ludzi, ktérzy
marketing czujq, a chcieliby go
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o tTiw gt cgten mmmlry

Zakamarki
mr—md

ey, o Mdepeh mogied pie wiednol.

=

znac. Odwotujac sie do wtasnych
doswiadczen, opisuje narzedzia
niezbedne do skutecznego kre-
owania marki. Wspdtczesnie
oprocz jej wartosci podstawowej
(corevalue), ,,czystego” produktu
badz ustugi, liczy sie wartos¢ do-
dana (added value), czyli marke-
tingowo-komunikacyjna otoczka,
wokot ktérej tworzy sie relacje
z odbiorca.

»Zakamarki marki” nie s3
podrecznikiem marketingu,
lecz mozliwie skondensowana

porcja informacji na temat tego,
jak powinien by¢ on prowadzo-
ny w polskich firmach. Wedtug
autora zadna teoria nie przetrwa
kontaktu z klientem i trzeba jq
bedzie zweryfikowac. Wybrane
przyktady zlecen zrealizowanych
przez firme MIDEA pokazuja, jak
w praktyce mozna zastosowac
zdobytg wiedze, np. w zmianie
nastawienia do urlopow ,tacie-
rzynskich” pomaga jazda na sto-
niu, za$ kupujacy t6zko wodne
w rzeczywistosci ptacg za wydtu-
zenie doby o godzine. W komuni-
kacji marketingowej najwazniej-
sze jest nie to, co sie sprzedaje, ale
to, co ludzie kupuja. Przeczyta-
nie bestselleru Pawta Tkaczyka
samo w sobie nie sprawi, ze na-
sze przedsiebiorstwo spoteczne
z dnia na dzien zacznie osiggac
sukcesy, ale na pewno podpowie,
JAK to osiggnac.

ALEKSANDRA SECH

Pawet Tkaczyk, Zakamarki marki.
Rzeczy, o ktérych mogtes nie
wiedziec, zapomniec lub poming¢
podczas budowania swojej marki,
Onepress, Grupa Wydawnicza
HELION SA, Gliwice 2011.

komputerach providera naszych
plikéw oraz gwarantuje dodatko-
we ustugi, wérdéd ktoérych najpo-
pularniejsze stanowig m.in. regu-
larne tworzenie kopii zapasowych
naszej strony czy korespondencji
stuzbowej oraz calodobowy ser-
wis techniczny; warto przed pod-
pisaniem umowy zwrdci¢ uwage
na zakres takich ustug. Ponadto,
bardzo czesto firmy hostingowe
oferujg nam ,,subdomene gratis”,
zachecajac do korzystania z ad-
resow zgodnych ze schematem
nazwaspoldzielni.nazwaprovi-
dera.pl. Jest to bardzo wygodne
i teoretycznie pozwala unikng¢

JAK ROBIC BIZNES SPOLECINY

Inne ustugi internetowe:
Prezentacje
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Portale
spotecznosciowe

kosztow zakupu i utrzymania do-
meny, ale jednoczesnie uwigzuje
nas na state do jednego dostawcy.
Zanim zainwestujemy w dziatania
marketingowe i przyzwyczaimy
naszych klientéw do adresu tego
typu, musimy sobie uswiadomic,
ze nigdy w 100% nie bedzie on
nasza wlasnoscia. Nie bedziemy
rowniez mieli wptywu ani na
ewentualne bankructwo takiej
firmy i potencjalng likwidacje
wszystkich subdomen, ani na to,
ile nam przyjdzie ptaci¢ za kolejny
rok przedtuzenia ustug tego kon-
kretnego dostawcy.

SZYMON SURMACZ

krok po kroku:

Sprawdzamy dostepnosc¢ interesujgcej nas
domeny (np. niebieskaprzystan.pl) - mozna
to zrobic¢ na stronach rejestratorow.

Rejestrujemy domene u rejestratora, otrzy-
mujemy dostep do panelu zarzadzania

domena.

Wykupujemy hosting. Jesli zdecydujemy sie
na firme, w ktdrej wczesniej zarejestrowali-
smy domene, zwykle uzyskamy mozliwos¢
zarzadzania domeng i hostingiem za posred-
nictwem tego samego panelu.

Przygotowujemy naszg strone Www,
umieszczamy ja na hostingu i tak konfiguru-
jemy domene, by kierowata na nasz hosting,
w okreslone miejsce na dysku.

Popularni rejestratorzy domen:
dropped.pl, nazwa.pl, ovh.pl, az.pl, home.pl,

premium.pl

Popularne firmy hostingowe:
home.pl, iq.pl, az.pl, nazwa.pl, ovh.pl
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W dniach 28-29 pazdziernika
2011 1. w Lodzi odbyto sie III Ogdl-
nopolskie Forum Spétdzielczo-
$ci Socjalnej. Byto to wspolne
przedsiewziecie Ogolnopolskiego
Zwiazku Rewizyjnego Spotdziel-
ni Socjalnych oraz Stowarzysze-
nia ,,Obywatele Obywatelom”.
W jego organizacje aktywnie wia-
czyto sie rowniez Stowarzyszenie
Na Rzecz Spotdzielni Socjalnych,
ktére organizowato poprzednie
edycje Forum, jak i Minister-
stwo Pracy i Polityki Spotecznej.
II1 OF SS towarzyszyta Gala Przed-
siebiorczosci Spotecznej, organi-
zowana przez Stowarzyszenie
Wsparcie Spoteczne ,,Ja-Ty-My”
oraz Centrum Promocji i Rozwo-
juInicjatyw Obywatelskich OPUS.

W Forum uczestniczyto 120
przedstawicieli spétdzielni so-
cjalnych z catej Polski oraz wta-
dze samorzadowe z wojewodz-
twa tédzkiego. Forum stanowi
jedyna taka okazje do wymiany

informacji czy podpatrywania
dobrych pomystow. Spétdzielcy
socjalni zyskujg na wspotpracy,
nie na konkurencji, za$ funkcjo-
nowanie wnieprzyjaznym, nasta-
wionym na bezwzgledna rywali-
zacje otoczeniu wrecz wymusza
integracje tego srodowiska. Jed-
nym z jego wspolnych zadan jest
egzekwowanie od administracji
publicznej jasnej i konsekwent-
nej polityki wobec przedsiebior-
czosci spotecznej oraz dziatan na
rzecz autentycznego partnerstwa
publiczno-spotecznego.

W tym roku mineto pie¢ lat od
uchwalenia ustawy o spotdziel-
niach socjalnych. W zwigzku
ztym, wramach Forum dokonano
przegladu dotychczasowych dzia-
tan, szans i zagrozen dla ruchu
spoétdzielczos$ci socjalnej, a tak-
ze przedyskutowano niezbedne
zmiany prawne, ktoére pomogtyby
usprawnic¢ funkcjonowanie spot-
dzielni. W tym kontekscie udato

sie wspolnie przedyskutowac
kwestie nowych instrumentéw
finansowych, w tym funduszu
pozyczkowego tworzonego ze
srodkow Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego. Sporo uwagi po-
Swieconorelacjom z samorzadem,
réoznym aspektom dziatalnosci
w sferze pozytku publicznego oraz
wspotpracy z organizacjami po-
zarzadowymi, jak rowniez klau-
zulom spotecznym. W dyskusjach
pojawit sie wazny watek nowocze-
snych dziatan marketingowych.

Podczas Forum tradycyjnie
wreczono wyrdznienia osobom
szczegoblnie zastuzonym dla spot-
dzielczosci socjalnej w Polsce.

Tytut ,,Przyjaciela Spétdziel-
czos$ci Socjalnej” otrzymali:

e Maria Feliniak - wicebur-
mistrz Strzelec Opolskich,

« Tomasz Bystronski - wojt
gminy Nowosolna,

- Alfred DomagalskKi - prezes
Krajowej Rady Spotdzielczej.
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Wiecej informagji na temat

Il OFSS, obszerna relacja
ztego wydarzenia oraz
materiaty warsztatowe do po-

brania na: www.ofss.org.pl

Intrygujace?

Zobacz naszg petna oferte:

www.soo.org.pl/oferta

Wspottworzysz organizacje pozarzadowa, ktora chce
rozpoczac dziatalnos¢ odptatna lub gospodarcza?

Realizujesz programy szkoleniowe?
Wspoétpracujesz z osrodkiem wsparcia ekonomii spotecznej?

Skorzystaj z oferty szkoleniowej praktykow, od lat taczacych
dzialalnos¢ gospodarcza z dziatalnoscia pozytku publicznego.

« Komunikacja spoteczna (marketing i public relations)

w organizacjach pozarzadowych i przedsiebiorstwach spotecznych
« Branding i identyfikacja wizualna
« Dziennikarstwo obywatelskie
« Polskie korzenie przedsiebiorczosci spotecznej
« Zaktadanie spétdzielni socjalnych przez stowarzyszenia i fundacje

Szkolenia, profesjonalne ustugi (w tym kreatywne), partnerstwo w projektach -
to tylko niektore z form wsparcia, jakie moze uzyskac od nas Twoja organizacja.
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jak@soo0.org.pl
tel. 502 554 352

REDAKCJA

Michat Sobczyk
Szymon Surmacz
Magda Wrzesien

PROJEKT | SKLAD
Kooperatywa.org

Jezeli nie jest
zaznaczone inaczej,

to catosc¢ publikacji jest
dostepna na licencji
Creative Commons

WSPOLPRACA

Socjalnych

®®® 3.0 Polska

Ogolnopolski Zwigzek
Rewizyjny Spotdzielni

TO MY SKEADAMY TO PISMO

kampanie / identyfikacja wizualna / poligrafia / serwisy
internetowe / gry edukacyjne / filmy animowane...

Jestesmy czescig organizacji pozytku publicznego — Stowarzyszenia ,Obywatele Obywatelom”
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