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Spotldzielnie byly w PRL jednym z symboli przymusu w zyciu spolecznym oraz
braku efektywnosci w gospodarce. Dzi$ coraz wiecej osob odkrywa, Ze podobnie
jak przed wojna, autentyczna, oddolna spoldzielczos¢ moze sta¢ u podstaw
swietnie prosperujacych firm oraz innowacyjnych inicjatyw spolecznych.

Spotdzielnia to brzmi...
niejasno

Poniewaz system nakazowo-roz-
dzielczy wypaczyt zaréwno ide-
aly, jakizasady funkcjonowania
spotdzielczosci, warto zaczac¢ od
proby zdefiniowania ,,prawdzi-
wej” spotdzielni. W szerszym
znaczeniu mozna za nig uznac
kazde dobrowolne i samorzadne

Kropla draiy
WALBRIYSKA SKALE

rozmowa z Kamilem Zie-
linskim, ekonomistg, eks-
pertem Ogolnopolskiego
Zwigzku Rewizyjnego
Spotdzielni Socjalnych.

zrzeszenie osob, ktore postano-
wity ,,zsumowac” swoje zasoby -
umiejetnosci, kapitat czy site
nabywczg - by lepiej zaspokajac
wspolne potrzeby ekonomiczne,
spoteczne czy kulturalne. Jak
najpelniejsze odpowiadanie na
konkretne potrzeby spoteczne
pozostaje ich zasadniczym ce-
lem, odrdzniajac je np. od spotek

Projekt
ETOS

Zapraszamy na szkolenia

w ramach programu ETOS -
Elementarz Tradycji Orga-
nizacji Spétdzielczych.

kapitatowych, ktore koncentruja
sie na maksymalizacji zysku swo-
ich wtascicieli. Racja istnienia
zdrowych spotdzielni mieszka-
niowych jest budowa i/lub admi-
nistrowanie nieruchomosciami
w interesie ogotu lokatoréw i lo-
katorek; spotdzielnie pracy sa
forma samoorganizacji na ryn-
ku zatrudnienia, wzmacniajacej

SPOLDIIELCTOSC
a demokracja

Edward Abramowski

W 1906 1. 0 kooperatywach
spozywczych. Obowigz-
kowa lektura kazdego
spotdzielcy.

pozycje tworzgcych je oséb; ko-
operatywy SpozZywcoOw oraz
grupy producenckie stuza od-
powiednio konsumentom oraz
rolnikom, m.in. umozliwiajgcim
omijanie posrednikdéw, i tak dalej.

Prawo zaweza pojecie spot-
dzielni do przedsiewzie¢, ktore
daza do zaspokajania owych

WSPOLNE
dobrego poczatki
rzecz o tych, ktorzy
postanowili ,,zrobic co$

razem”, a ich zapat nie byt
stomiany.
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JAK?

Stowarzyszenia i spotdzielnie
,»budujg lepszy swiat”, gtosi
hasto trwajacego Miedzynaro-
dowego Roku Spoétdzielczego.
Stow tych nie nalezy rozumie¢
jako zapowiedzi powszechnej
szczesliwosci, jaka zapanuje
w blizej nieokreslonej przy-
sztosci, po zorganizowaniu
zycia spotecznego w oparciu
o dobrowolne zrzeszenia.
Hasto to oznacza: inicjatywy,
ktorych podstawag jest soli-
darnos¢, wspotdecydowanie
iwspotodpowiedzialnosé,
moga ,,tu i teraz” pomagac nam
w wielu zyciowych sprawach.
Nie ma ani potrzeby, ani
mozliwosci, by kazdy zaanga-
zowat sie w zaktadanie spot-
dzielni czy aktywnie dziatat
w stowarzyszeniu. Dla bardzo
wielu 0os6b moze to by¢ jed-
nak idealna odpowiedz na ich
indywidualne problemy czy
aspiracje. Jesli wtasnie zosta-
liSmy rodzicami, kooperatywa
spozywcza zapewne okaze sie
najlepszym zrédlem tanich
owocow i warzyw, pochodza-
cych z zaufanego zrodta. Jesli
z jakich$ powodow nie jeste-
$my w stanie znalez¢ pracy,
rozwiazaniem moze by¢ stwo-
rzenie, wraz z innymi bezro-
botnymi, spotdzielni socjalnej.
Jesli pochtania nas jakas pasja,
spotecznikowska czy kultural-
na - demokratyczne przedsie-
biorstwo spoteczne moze nam
umozliwi¢ uczynienie z niej
sposobu na zycie. I tak dalej.
Wszystkim tym mozliwo-
Sciom poswiecony jest nie
tylko drugi numer JAK-a, ale
takze szkolenia organizowane
przez wydawce oraz partnerow
pisma. Wiele uwagi poswieca-
my kooperacji rowniez w kwar-
talniku ,,Nowy Obywatel”,
serii ksigzkowej ,,Biblioteka
Obywatela”, a takze podczas
imprez takich, jak pazdzier-
nikowy Festiwal Obywatela.
Jest co czytac, czego sie uczyc,
a przede wszystkim - za co sie
zabierac¢ w praktyce!
REDAKCJA
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TOZSAMOSCI,

przyjeta przez Miedzynarodowy Zwiazek
Spoldzielczy w 1995 r. i zawierajaca
wytyczne, przy pomocy ktorych
spoldzielnie wprowadzaja swoje wartosci
do praktyki:

Dobrowolnego i otwartego
cztonkostwa

Demokratycznej kontroli
cztonkowskiej

Ekonomicznego uczestnictwa
cztonkow i cztonkin

Autonomii i niezaleznosci

Ksztalcenia, szkolenia
i informacji

Wspotpracy pomiedzy
spoldzielniami

Troski o spotecznosc lokalng

potrzeb na drodze dziatalno-
$ci gospodarczej, prowadzonej
w formie przedsiebiorstwa. Funk-
cjonuje ono w oparciu o prawo
spotdzielcze oraz wewnetrzny
statut, ktory okresla ponadto
ramy dziatalnosci spotecznej,
prowadzonej przez spoétdziel-
nie na rzecz cztonkoéw i cztonkin
oraz ich otoczenia. Sama forma
prawna nie przesadza jednak
orealnie kooperatywnym charak-
terze danej inicjatywy. Przykla-
dowo, nawet najbardziej demo-
kratyczny statut nie gwarantuje
powszechnego zaangazowania
uczestnikow i uczestniczek w jej
funkcjonowanie, dlatego cze$¢
firm spétdzielczych, zwlaszcza
duzych, nietatwo w praktyce
odrézni¢ od np. spotek akcyj-
nych. Cho¢ nadal mogg miec one
istotne zalety w poréwnaniu do
swoich typowo komercyjnych od-
powiednikéw, czego przyktadem
moze by¢ spotdzielczos¢ oszczed-
nosciowo-kredytowa, to nie one
sa bohaterkami pieknej historii
pozytkow z solidarnego i demo-
kratycznego wspotdziatania.

Historia nauczycielka
wspolpracy

Polska ma wspaniate tradycje go-
spodarki nie nastawionej na zysk,
siegajace czasow zaboréw, a na-
stepnie miedzywojnia. Dziataty
wowczas liczne spétdzielnie pro-
dukcyjneihandlowe, ale i koope-
ratywne placéwki edukacyjne czy
medyczne, ambitne spotdzielcze
wydawnictwa itp. W warunkach
skrajnej biedy spontanicznie za-
wigzywaty sie inicjatywy, ktore
zapewnialy swoim cztonkom
i cztonkiniom prace, utatwiaty
dostep do dobr konsumpcyjnych,
pozyczek czy o$wiaty, oferowa-
ty ubezpieczenia spoteczne...

Spétdzielnie sq zrzeszeniami tych,
ktorzy sq bezradni w pojedynke
i przez to wyzyskiwani. Jednostki
gospodarczo stabe organizujq sie
w spétdzielnie wtasnie w tym celu,
aby przez prowadzenie wspdlne-
go przedsigbiorstwa chronic sie
przed wyzyskiem, lepiej zaspa-
kajac¢ swoje potrzeby, podnosic¢
swoje gospodarstwo lub usuwac,
a przynajmniej zmniejszac krzyw-
de przy sprzedazy swojej pracy lub
jej wytworow - pisat w 1936 1. Jan
Wolski, gigant polskiej spotdziel-
czo$ci pracy, a rzeczywistosé
tamtych czasow potwierdzata
skuteczno$¢ propagowanej przez
niego formuty. Dos¢ powiedzied,
ze ,,Spotem” bylo przed wojna
najwieksza i najnowoczesniej-
szg instytucjg handlowgq na zie-
miach polskich, chroniaca setki
tysiecy rodzin przed zachtanno-
$cig kupcoéw-kapitalistow. Wy-
bitni ludzie kultury, jak Stefan
Zeromski czy Maria Dabrowska,
aktywnie angazowali sie wow-
czas wruch spotdzielczy, aliczne
formacje polityczne miaty w pro-
gramach wspieranie tej formy
gospodarowania.

Niestety, po 1945 r. zabrakto
przestrzeni dla aktywnosci spo-
teczno-gospodarczej znajdujacej
sie poza kontrolg Partii. Spoi-
dzielczos$¢ de facto znacjonali-
zowano i wigczono w scentrali-
zowang machine gospodarcza
panstwa, przyznajacag jej ,,z roz-
dzielnika” zasoby i zadania pro-
dukcyjne; potrzeby cztonkow/
cztonkin czy klientéw/Kklientek,
a nawet rachunek ekonomiczny
zeszly na dalszy plan. Spowodo-
wato to, ze kolejna zmiana ustroju
zastala ten sektor rozwinietym,
ale stabo zarzadzanym i obcia-
zonym licznymi negatywnymi
skojarzeniami. Co wiecej, sami

Spotkanie z przedstawicielami szwajcarskiej spotdzielni dziennikarskiej Infolink, wydawcy tygodnika
,WOIL — Die Wochenzeitung”, w spotdzielczym Hostelu LaGranda w todzi

cztonkowie i cztonkinie, nie ma-
jacy w spotdzielniach zbyt wiele
do powiedzenia, przestali o nich
myslec¢ jako o wspolnym dobru.
Ogolna podejrzliwos¢ wobec dzia-
tan zbiorowych oraz kult konku-
rencji i indywidualnego sukcesu,
aponadto skrajnie niesprzyjajaca
spotdzielczosci polityka panstwa,
dopetnity dzieta. Cho¢ wiele pod-
miotéw noszacych te nazwe prze-
trwato transformacje, a pewien
ich odsetek stara sie by¢ wierny
tradycyjnym wartosciom ruchu
kooperatywnego, w pewnym
momencie piekne stowo ,,spot-
dzielnia” do konca utracito swoj
dawny blask.

Powrot do korzeni
Dobrowolne wspotdziatanie
w imie zaspakajania wspolnych
potrzeb jest jednak tak natural-
na forma zycia spotecznego, ze
na dtuzsza mete nawet sojusz
realnego socjalizmu z dzikim
kapitalizmem okazat sie dla nie-
go zbyt stabym przeciwnikiem.
Powoli, ale nieustajaco pojawia-
ja sie nowe inicjatywy oparte
o klasyczne zasady spétdzielcze,
zaktadane przez ludzi wolnych
od popeerelowskich stereoty-
pow, a nierzadko bezposrednio
zainspirowanych przedwojenng
polska kooperacjg. Szczegolnie
krzepiacy przyktad ,,nowej spot-
dzielczo$ci” stanowig niektore
spoétdzielnie socjalne, oraz ruch
kooperatyw spozywczych.
Pierwszy ze wspomnianych ty-
pow spotdzielni, ktorych funkcjo-
nuje juz w Polsce ok. 500, ma na
celu przywracanie na rynek pra-
cy 0s0b, ktore zjakich$ powodow
sie na nim nie odnajduja. Znaj-
duja w nich swoje miejsce nie-
petnosprawni, byli wiezniowie,
uchodzcy czy osoby wychodzgce

z uzaleznienia, ale takze niepo-
korna mtodziez, dla ktorej oczy-
wistym modelem jest partnerska
wspolpraca, a nie sztywne hierar-
chie i ,,wyscig szczuréw”. Licza
zazwyczaj od pieciu do dziewieciu
cztonkdw/czlonkiniw wiekszosci
zajmujg sie Swiadczeniem rézne-
go rodzaju ustug, od kopiowania
dokumentdw czy pielegnacji tere-
noéw zielonych, przez organizacje
imprez i posrednictwo nierucho-
mosci, az po specjalistyczne testy
stron internetowych, pod katem
ich uzytecznosci dla 0s6b o roz-
nych niepetnosprawnosciach.

Z kolei paczkujaca spotdziel-
czo$¢ spozywcOw opiera sie na
genialnie prostej obserwacji,
ze zorganizowani konsumenci
i konsumentki mogg kupowac
taniej (po cenach hurtowych,
z pominieciem posrednictwa)
i z gwarancja jakoSci. Kooperaty-
wy konsumenckie, majace jak na
razie nieformalny charakter, naj-
pelniejrealizujg tradycyjne ideaty
spotdzielcze, ktére nakazuja m.in.
otwarto$¢ na nowych cztonkow
i cztonkinie, niezaleznie od ich
pochodzenia spotecznego czy
pogladdéw, pielegnowanie we-
wnetrznej demokracji (zgodnie
z zasada ,jeden cztowiek - jeden
glos”), oraz wspotprace z inny-
mi inicjatywami spotdzielczymi,
w formie np. wymiany wiedzy czy
ustug. Wszystkie te cechy koope-
ratywy spozywcow, zdaniem du-
chowego ojca polskiej spotdziel-
czos$ci, Edwarda Abramowskiego,
czynia z niej ,,szkote spoteczng”,
w ktorej ludzie uczq sie sami radzi¢
nad swoimi sprawami, organizo-
wac je, dziatac zbiorowo i solidar-
nie, reformowac warunki swego
bytu wltasnym umystem i wtasnymi
sitami, gdzie poznajq w praktyce
ztozony mechanizm ekonomiczny

ispoteczny dzisiejszego Zycia i spo-
soby zarzqdzania nim.

0d serca, ale

z kalkulatorem
Spotdzielczos¢ bez watpienia nie
stanowi panaceum na wszyst-
kie bolgczki spoteczne, nie jest
tez wolna od patologii, np. na
tle unijnych dotacji, ptynacych
wartkim strumieniem do tej ka-
tegorii przedsiebiorstw. Wreszcie,
w niektorych przypadkach swego
rodzaju idealizm, wpisany w ko-
operatywne formy prowadzenia
dziatalnosci biznesowej, utrud-
nia efektywne konkurowanie
z podmiotami czysto komercyj-
nymi. Nie ulega jednak watpli-
wosci, ze zdrowa spotdzielczos¢
moze odegra¢ w zyciu spotecz-
nym wazna role, zwtaszcza jako
lokalny dostawca produktow
czy ustug, ktérych nie chce lub
nie potrafi dostarczy¢ rynek ani
panstwo.

Odbudowa struktur spotdziel-
czych oraz etosu kooperatywne-
go, idacego w poprzek dominuja-
cych wzorcow kulturowych - to
zadanie na lata, jesli nie dziesie-
ciolecia. Sen o spotdzielczej po-
tedze zisci sie jedynie wowczas,
jesli ta forma aktywnosci przy-
ciagnie ludzi ambitnych i przed-
siebiorczych, taczacych zmyst
biznesowy ze spotecznikowska
wrazliwo$cig. Kto wie, moze nie-
ktérzy i niektdre z nich witasnie
czytaja ten tekst?

MICHAE SOBCZYK

Tekst pierwotnie ukazat sie
w niezaleznym miesieczniku

»Zgrzyt”, gazetazgrzyt.pl
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W subregionie watbrzyskim
powstajg kolejne spotdzielnie
socjalne, stanowiace dla bezro-
botnych szanse na ucieczke od
bezrobocia badz ,,Smieciowego”
zatrudnienia. Pomagajg zakta-
dac je ludzie, ktorzy sami od kil-
ku lat utrzymuja rodziny z pracy
w przedsiebiorstwach spotecz-
nych. O tlo spoteczne perspek-
tywy rozwoju watbrzyskiej spot-
dzielczosci socjalnej zapytaliSmy
Kamila Zielinskiego - ekonomiste,
eksperta Ogolnopolskiego Zwiaz-
ku Rewizyjnego Spotdzielni So-
cjalnych zaangazowanego w ani-
mowanie ekonomii spotecznejna
Dolnym Slasku.

ielu osobom Watbrzych
kojarzy sie biedaszybami,
ktore w okresie transformacji
strojowej stanowily symbol
desperacji, ale i przedsiebior-
czosci jego mieszkancow. Jaka
jest obecna sytuacja spoleczna

» Kamil Zielinski: W mojej opi-
nii Waltbrzych, a wtasciwie pra-
wie caty subregion watbrzyski,
jest jednym z ,niewygodnych
miejsc” na mapie naszego kraju.
Bezmyslne decyzje podjete na
poczatku lat 90. doprowadzity
do tragicznych konsekwencji na
gruncie zaréwno gospodarczym,

P

jak ispotecznym. W 1991 r. Wat-
brzych liczyt ok. 141 tys. miesz-
kancow, obecnie jestich juz tylko
118 tys. Mtodziez po szkole $éred-
niej masowo emigruje do Wrocta-
wia, Poznania czy Krakowa - ci,
ktorych na to stac. Zlikwidowano
zamiejscowy o$rodek Akademii
Ekonomicznej, ksztalci sie za to
kolejnych pedagogéw czy spe-
cjalistéw od zarzgdzania... Tyl-
ko nikt nie mowi, gdzie ci mtodzi
ludzie beda po studiach pracowac
(sami niestety tez sie nad tym
nie zastanawiaja). Prace mozna
znalez¢ ,,na tasmie” w strefie
ekonomicznej albo w markecie
»na kasie”; coraz wiecej ogtoszen
w lokalnej prasie informuje o wa-
katach windykacji. To jest dopie-
ro rynek-rzeka! Jest tez miejsce
dla przedstawicieli handlowych,
wpychajacych towar w klienta po
10-12 godzin dziennie.

Dlaczego tak jest?

» Miedzy innymi dlatego! Nie
potrafie wskazac rzeczowego do-
kumentu, ktéry bytby odpowie-
dzig na punkty 3. i 4. powyzZszej
uchwaty Sejmu.

W $lad za likwidowanymi ko-
palniami padaty inne zaktady
przemystowe, organizacje, kluby
sportowe, drobne przedsiebior-
stwa, ktorych dziatalnos¢ nakie-
rowana lub wspoétfinansowana

Sudecki

DORADZAMY W ZAKRESIE:

P tworzenia i rozwijania fundacji, stowarzyszen i spétdzielni socjalnych

Inkubator
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Monitos Polabi Mr 35

rozmowa z Kamilem Zielinskim,
ekonomista, ekspertem Ogolnopolskiego
Zwiazku Rewizyjnego Spoldzielni Socjalnych
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byta ze srodkéw szeroko rozu-
mianego gornictwa. Na Gornym
Slasku wyszli z kilofami na ulice,
u nas rozdzielono odprawy. To
jest wtasnie wykluczenie: jedno-
razowe odprawy i zasitek gérni-
czy jako dorazna rekompensata
za utrate miejsca pracy. Nie byto
natomiast Srodkéw na zmiane
sytuacji gospodarczej.

Specjalna Strefa Ekonomiczna.
» Okoto 32 tys. zatrudnionych -
chwata za miejsca pracy! Nato-

miast jaka to praca, w jakich wa-
runkach i za jakie pienigdze - to

P pozyskiwania funduszy oraz prawidtowego rozliczania grantéw
P prawnych aspektow funkcjonowania organizacji

p budowania programéw wspotpracy z samorzadem

P projektowania strategii rozwoju

/E

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI
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Aktywnosci

OPERACIA SUDETY

MOBILIZUJEMY DO DZIALANIA!

1 IFUMDUSE LOKALSY
VLI SHEEZHIKA

nej

zupelnie inna bajka. Powiem tyle:
strefy ekonomiczne to korzysci
gtownie dla przedsiebiorcow!
Watbrzych i okolice to prze-
piekne miejsca, bogata historia,
liczne zabytki. Niestety, jestesmy
troche za daleko Warszawy, by
»panskie oko” tu zerkneto, niewi-
dzialna reka rynku tez jako$ nie
pomaga... Ludzie s3 tutaj otwar-
ci i dobrzy, ale zostali doprowa-
dzeni do sytuacji, w ktorej musza
rozmawiac ,,na kolanach”. Tym-
czasem, w mys$l hasta ,,to nie my
jesteSmy uposledzeni, tylko nas
uposledzono”, powinni stanow-
czo zadac inwestycji infrastruk-

ey peslsienc)i podatoowspch | oulg inweEETCYEYYCh
et sy (s SO TN B Baec | by ndrarly sl SRR -

S mmoniph Sepprur W ChvRiigeicsl

turalnych, ktére pozwolityby
skompensowac negatywne zja-
wiska spoteczno-ekonomiczne.

Dos$¢ skutecznie sttamszono
aktywnosc¢ spoteczng i oddolne
inicjatywy, matojest ludzi, ktorzy
z pozycji wlodarzy, czy innych
0sOb majacych realny wptyw na
rzeczywistosc¢, probujg odwrécic
te sytuacje. My probujemy!

Doswiadczeni spotdzielcy pod
okiem specjalistow pomagaja
bezrobotnym w otwieraniu i pro-
wadzeniu wlasnej dzialalnosci.

» Ciekawym przyktadem jest
tutaj Budowlana Spotdzielnia

Spotecznej

SUBREGION WALBRZYSKI

* POWIAT WALBRZYSKI

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

* POWIAT SWIDNICKI

* POWIAT
DZIERZONIOWSKI

* POWIAT ZABKOWICKI
* POWIAT KtODZKI

UNIA EUROPEJSKA RN

EUROPEJSKI * *

FUNDUSZ SPOLECZNY F k"
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Socjalna Murator, ktéra po-
wstata na zgliszczach firmy
postawionej w stan upadtosci.
Wykwalifikowani pracownicy
i dobrzy rzemieslnicy posta-
nowili zatozy¢ wspdlne przed-
siebiorstwo - nie starajac sie
nawet o dotacje na ten cel!
Maja fach w rekach i potrzebo-
wali zaledwie kilku narzedzi
oraz samochodu dostawczego.

Bariery? Obowigzek wptace-
nia wadium podczas startowa-
nia w przetargach publicznych
oraz brak klauzul spotecznych,
o ktorych tu w regionie mato
kto w ogole styszat. Dlatego tak
potrzebne jest wsparcie ze stro-
ny ekspertow oraz fundusze na
szkolenia dla samorzgdowcow.
Réwnie istotne jest funkcjono-
wanie Sudeckiego Inkubatora
Przedsiebiorczosci i pomoc
organizacji pozarzadowych
oraz spotdzielni socjalnych
o wzglednie ustabilizowanej
sytuacji, jak Mona Lisa, bedaca
jednym z ,,rodzicéw” Muratora.

[Aktywnie reagujecie na
akie historie, jak wspo-

» W Watbrzychu jesteSmy juz
kojarzeni ze spétdzielczoscia
socjalng, dlatego ludzie, kt6-
rym z réznych przyczyn nie
udato sie na rynku, i chca

h

zacza¢ od nowa - trafiajg do
nas. Janusz z Mony Lisy, jako
»SWO0j”, czesto pelnirole ,,osoby
pierwszego kontaktu”, jednak
sami nie do konica rozumiemy
kanaty przekazu informacji.

Natomiast w ramach regio-
nalnych $rodkéw Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki,
niektore lokalne organizacje
pozarzadowe otrzymuja na
dziatalnos¢ nawet kilka mi-
lionow ztotych rocznie - ich
zadaniem powinno by¢ moni-
torowanie rynkuireagowanie.
Dlaczego tak sie nie dzieje, lub
tego rodzaju dziatan jest zbyt
mato? Nie jestem w stanie
odpowiedziec.

Z jakim odbiorem spotyka
sie Wasza praca? Dzialania
wielu animatorow spot-
dzielczosci postrzegane s3
jako donkiszoteria.

» Wiatrakéw u nas mato, acz-
kolwiek demokratyczne for-
my dziatalno$ci gospodarczej
bezwzglednie s dla ludzi
czyms$ abstrakcyjnym. By¢
moze dlatego podobne dzia-
lania nie ciesza sie zbytnim
zainteresowaniem mediow.
Poza tym, w przypadku spoét-
dzielczosci socjalnej trzeba
duzo pracy dla uzyskania (po-
zornie) matego efektu - lepiej
pokazac, jak firma ze strefy

SS

Akademia Trenerow

Spotdzielczych

Uczestnicy projektu wezma udziat w cyklu
warsztatow doskonalacych umiejetnosci
trenerskie os6b swiadczacych ustugi szkole-
niowe i doradcze w zakresie spétdzielczosci
i przedsiebiorczosci spotecznej. Warsztaty
pomoga rozwing¢ umiejetnosci w zakresie
konstruowania programoéw szkoleniowych,
prowadzenia zaje¢ grupowych, wykorzy-
stywania nowoczesnych metod przekazu
informacji oraz metod autoprezentacji i ko-
munikacji interpersonalne;j.

Zapraszamy do udziatu w cyklu 3-dniowych
warsztatow szkoleniowych, ktére odbywac
sie beda w okresie od lipca do grudnia 2012

roku.

Udziat w projekcie jest bezptatny.
Liczba miejsc ograniczona!

www.akademiatrenerow.org

ekonomicznej otwiera nowa
»linke” produkcyjna, niz to,
Ze grupie pieciu bezrobotnych
udato sie stang¢ na wlasnych
nogach. My sie jednak nie pod-
dajemy, w mysl zasady, ze kro-
pla drazy skate.

estes zatem optymista,

dzielczosci socjalnej Twoim

» Watbrzychiokolice stanowig
idealne miejsce dla rozwoju
spotdzielczosci. Przyktadowo,
rosnie zainteresowanie pro-
duktami lokalnymi, a my po-
siadamy wiele zaniedbanych
skarbow dziedzictwa kul-
turowego. Potrzeba jedynie
wsparcia samorzadu, troche
odpowiedzialnosci spotecz-
nej ze strony lokalnego bizne-
su, spojnej strategii rozwoju
spoteczno-gospodarczego.
Wreszcie, trzeba duzo praco-
wac ludzmi, by ,,chciato im sie
chcie¢”. Sie¢ wspotpracy juz
istnieje, tylko na razie na zbyt
matg skale.

ROZMAWIAEL
SZYMON SURMACZ
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Rozwaj dziatalnosci gospodarczej
przedsiebiorstw spotecznych -
warsztaty z przedsiebiorczosci

Zgtos swoj udziat w projekcie, grupa eksper-
téw przeprowadzi profesjonalng, bezptatna
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Czego nam potrzeba

Cho¢ kazdy rozwdj musi opierac sie na krytyce stanu obecnego, ograni-
czanie sie do krytyki jest niczym wiecej, jak malkontenctwem. W zwiaz-
ku z tym, sprobujmy sformutowac¢ uniwersalne wytyczne dla rozwoju
spoldzielczosci socjalnej:

potrzeba organizacji dziatajacych lokalnie, ktore beda wszystkim za-
interesowanym odpowiadaty na pytania typu ,jak zalozy¢ spotdzielnie
socjalng?” (dokumenty rejestracyjne, statut) oraz udzielaty spotdzielniom
pomocy prawnej i rynkowo-marketingowej;

potrzeba, by w instytucjach takich jak Miejski Osrodek Pomocy Spo-
tecznej czy Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie wiedzieli, co to jest
spotdzielnia socjalna, jak jg zatozy¢, lub przynajmniej potrafili wskazac
organizacje pozarzadowa zajmujgcg sie ta tematyka;

potrzeba, by tego rodzaju podstawowa wiedze o spotdzielczosci socjal-
nej nabyty... Powiatowe Urzedy Pracy (to nie sarkazm - to realia), oraz by
nie baty sie one przyznawac bezrobotnym dofinansowania na utworzenie
spotdzielni;

potrzeba, by rady gmin i powiatow rozumiaty, czym jest przedsiebior-
czos¢ spoleczna, oraz by dziatania w ramach programéw wspoétpracy z or-
ganizacjami pozarzadowymi kierowaty takze do spotdzielni socjalnych;

potrzeba, by organizacje wspierajgce ekonomie spoteczna, we wspot-
pracy z jednostkami samorzadu terytorialnego, inicjowaty partnerskie
spotkania z przedstawicielami biznesu, w ramach promowania idei jego
spotecznej odpowiedzialnosci;

potrzeba umiejetnosci pozyskiwania funduszy na wyzej wymienione
dziatania, dokonywanego zwtaszcza w ramach partnerstw, przy zaanga-
zowaniu wszystkich cztonkow;

w korcu, potrzeba odbiorcow tych dziatan - ludzi, ktérzy chcg by¢
aktywni na rynku pracy. Takie jednostki beda jednak sie pojawiac, jesli
przynajmniej w minimalnym stopniu zrealizujemy i zintegrujemy wszyst-
kie wspomniane wytyczne!

Kamil Zielinski

Wizyty studyjne w spotdzielniach
socjalnych jako sprawdzony
pomyst na rozpoczecie dziatalnosci
dla grup inicjatywnych z catej
Polski - edycja lll

wizyte consultingowq w miejscu prowadze-

nia dziatalnosci Twojego przedsiebiorstwa.
Skorzystaj ze wsparcia doradczego, zobacz
wyniki analiz funkcjonowania, otoczenia ryn-
kowego oraz standingu Twojego przedsie-
biorstwa. Nasi eksperci stworza propozycje
planéw reorganizacyjnych i pomoga profe-

Uczestnicy poznaja praktyczne aspekty
funkcjonowania spétdzielni socjalnych
na przyktadach wybranych dolnoslaskich
spotdzielni, a takze beda mieli mozliwos¢
konsultacji z analitykiem rynkowym

w zakresie planowanych przedsiewziec.

sjonalizacji dziatania Twojego przedsiebior-

stwa spotecznego. Korzystaj z doradztwa
w catym okresie trwania projektu.

Uczestnicy projektu moga takze
wzig¢ udziat bezptatnych warsztatach
przedsiebiorczosci.

przedsiebiorstwaspoleczne.pl

5-dniowe wizyty studyjne odbywac sie
beda w okresie od lipca do grudnia 2012
roku.

Udziat w projekcie jest bezptatny.
Liczba miejsc ograniczona!

www.wizytystudyjne.org

Projekt dofinansowany ze srodkéw Funduszu Inicjatyw Obywatelskich

rohic hiznes spoleczny

xxxxxxxxx”
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FUNDUSZ INICJATYW
obyuwakL.eLsHich

Dodatek finansowany w ramach projektu ,,Elementarz Tradycji Organizacji Spotdzielczych (ETOS)”. Tradycyjny etos ruchu kooperatywnego jako podstawa dobrych praktyk dla nowoczesnej przedsighiorczosci spotecznej

ETOS

Problemy, z jakimi borykaja sie spoldzielnie socjalne
w Polsce, trzeba rozwiazywac siegajac do najlepszych

wzorcow historycznych oraz wspolczesnych.

Stowarzyszenie ,,Obywatele Obywatelom” zaprasza
do udzialu w unikalnym projekcie - do tworczej

refleksji nad inicjatywami bazujacymi na
tradycyjnych wartosciach spoldzielczych.

Uczestnicy projektu otrzymaja
fachowe wsparcie w identyfika-
cji dobrych praktyk oraz ich ada-
ptacji do specyfiki wtasnej dzia-
talnoéci. Zrodtem inspiracji beda
zwtaszcza dokonania Edwarda
Abramowskiego i Romualda Miel-
czarskiego, stanowigce wzor pet-
nej realizacji spotecznego, ekono-
micznego i etycznego wymiaru
spotdzielczosci, a takze Miedzy-
narodowa Deklaracja Spotdziel-
czej Tozsamosci.

Wedtug samych spotdzielcow
socjalnych, najistotniejsze pro-
blemy wewnetrzne ich przed-
siebiorstw stanowia nieréwno-
mierna aktywnos¢ cztonkow,
konflikty wewnetrzne oraz trud-
nosci w wywazeniu relacji pomie-
dzy misja reintegracji spotecznej
a checig uzyskania efektywnosci
gospodarczej. Wséroéd najwaz-
niejszych zewnetrznych proble-
mow spoétdzielni ich cztonkowie
zdecydowanie wyrdzniajg brak
zrozumienia specyfiki spotdziel-
czos$cisocjalnejizainteresowania
ze strony wtadz lokalnych oraz
trudnosci w pozyskiwaniu zadan
narynku komercyjnym lub zadan
zleconych przez administracje

publiczng. Wszystko to sprawia,
ze spotdzielnie nie sg w stanie
w petnirealizowac swojego poten-
cjatu, np. w dziedzinie reintegra-
cji spotecznej swoich cztonkow.

Stowarzyszenie ,,Obywatele
Obywatelom” szkolac, popu-
laryzujac wiedze spoétdzielcza,
ale takze samemu funkcjonujac
w formule firmy spotecznej, od-
kryto wiele przyktadow histo-
rycznych i wspétczesnych przed-
siewzie¢ kooperatywnych, ktore
poradzily sobie z powyzszymi
wyzwaniami, co przyczyniato
sie do ich sukcesu ekonomiczne-
go i spotecznego.

Kluczem do niego jest Swiado-
me badz intuicyjne oparcie we-
wnetrznych procedur oraz strate-
gii dziatania na tradycyjnym etosie
spotdzielczym wspotczesnie sko-
dyfikowanym w formie Deklaracji
Spotdzielczej Tozsamosci, przyje-
tej w 1995 1. przez Miedzynarodo-
wy Zwigzek Spotdzielczy. Etos 6w
obejmuje m.in. zagwarantowanie
wszystkim cztonkom spétdzielni
mozliwosci aktywnego wptywu
na jej polityke, wrazliwos¢ na
potrzeby najblizszego otocze-
nia spotecznego (spotecznosci

lokalnej) oraz wspoétprace z inny-
mi podmiotami spotdzielczymi,
ulatwiajgca przetrwanie w gospo-
darce zdominowanej przez pod-
mioty komercyjne, nastawione na
bezwzgledna konkurencje. Sukces
inicjatyw przywolywanych w ra-
mach projektu ETOS wprost pro-
wadzi do wniosku, zZe brak zrozu-
mieniaistoty spotdzielczosci oraz
nieznajomos$¢ praktycznych przy-
ktadéw wcielania w zycie jej zasad
organizacyjnych i etycznych, sta-
nowia jedng z kluczowych barier
rozwoju dla wielu istniejacych
spéidzielni socjalnych. By spot-
dzielnie mogty - tak jak to czy-
nity przez ponad sto piec¢dziesiat
lat swego istnienia - skutecznie
broni¢ interesow wtasnych czton-
kéw oraz spotecznosci, w ktorych
dziataja, rozwijac sie i dostosowy-
wac do wymogow coraz bardziej
skomplikowanego wspotczesnego
Swiata, niezbedne jest budowanie
w calym spoétdzielczym srodowi-
sku swiadomosci jego korzeni.
Projekt ETOS, finansowany ze
srodkéw Funduszu Inicjatyw Oby-
watelskich, wychodzi naprzeciw
potrzebom poznania, docenienia
oraz umiejetnego wprowadzania

czyh Elementarz
Tradyq Organiza
Spotdzielczych

w zycie tradycyjnych zasad ruchu
kooperatywnego. W ramach pro-
jektu beda wypracowywane oraz
upowszechniane praktyczne re-
komendacje dla spétdzielni, uta-
twiajace im reorientacje ich pro-
filu biznesowego oraz ideowego
zgodnie z duchem wspomnianych
wartosci.

P Nie wiesz, jak rozwiazac pro-
blem, z ktorym boryka sie Twoja
spoldzielnia? Wez udzial w pro-
jekcie ETOS - dowiesz sie, jak
sobie z nim poradzi¢.

P Klucze do sukcesu Twojej spol-
dzielni znajdziesz czerpiac z tra-
dycyjnego etosu spotdzielczego.

» Wez udzial w szkoleniach, za-
gladaj dointernetowej biblioteki
tekstow zrodlowych poswieco-
nych tradycjom spotdzielczym
(www.kooperatyzm.pl, premiera
juz we wrzesniu) - znajdziesz tu
natchnienie do dalszego rozwoju
Twojej spotdzielni.

P soo.org.pl/etos
kooperatyzm@soo0.0rg.pl
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Uczmy sie
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Droga do wzmocnienia poten-
cjatu spotdzielni socjalnych jest
m.in. zdobycie przez spétdziel-
céw wiedzy na temat tradycyjne-
go etosu ruchu kooperatywnego
oraz inicjatyw stanowigcych jego
urzeczywistnienie, zrozumienie
wewnetrznych proceséw zacho-
dzacych wich przedsiebiorstwach,
nauczenie sie godzenia celow
spotecznych z ekonomicznymi,
wspotpraca zinnymi podmiotami
spotdzielczymi.

W ramach projektu ETOS Sto-
warzyszenie ,,Obywatele Obywa-
telom” oferuje liderom przedsie-
biorstw spotecznych i lokalnym
animatorom ekonomii spotecznej
cykl specjalistycznych szkolen
poswieconych powyzszym za-
gadnieniom, a ponadto Interne-
towa Biblioteke Inspiracji Spot-
dzielczych.

Zdaniem spoétdzielcow socjal-
nych, adresowane do nich szko-
lenia zbyt czesto prowadzone
sg przez osoby legitymujace sie
jedynie wiedzg teoretyczna, pod-
czas gdy oczekiwaliby oni trene-
row posiadajacych praktyczne
doswiadczenie w prowadzeniu
dziatalnosci w formie przedsie-
biorstwa spotecznego. W ramach
projektu ETOS, szkoleniowcami
beda w wiekszosci osoby o do-
$wiadczeniu biznesowym, w tym
w sektorze ekonomii spotecznej
(stowarzyszenie, spotdzielnia
socjalna), dodatkowo o wielolet-
nim stazu w organizacjach pro-
wadzacych dziatalno$é pozytku
publicznego.

W szkoleniach bedzie ktadzio-
ny nacisk na specyfike spotdziel-
czosci, jako ruchu dazgcego do
tworzenia sprawnych, konkuren-
cyjnych na wolnym rynku, lecz
dziatajacych w oparciu o warto-
$ci przedsiebiorstw o wyraznie
zaznaczonym celu spotecznym.
W tym celu praktyczna wiedza
dotyczaca m.in. prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej badz
odptatnej dziatalnosci pozytku
publicznego bedzie prezentowa-
na w szerszym, etycznym i spo-
tecznym kontekscie, z zachetg do
indywidualnej refleksji.

W szkoleniach bedzie mogto
wzia¢ udziat ogdtem 45 oséb (do
3 0s6b z jednej spotdzielni) po-
dzielonych na trzy grupy - kazda
odbedzie dwa weekendowe zjaz-
dy. Pierwszy zjazd planowany jest
nawrzesien 2012 roku. Kryterium
stosowanym podczas rekrutacji
bedzie motywacja do uczestnic-
twa w szkoleniach i wprowadza-
nia w zycie zdobytej dzieki nim
wiedzy, oceniana przez osobe
rekrutujaca na podstawie tresci
aplikacji zgtoszeniowych (do-
stepnana stronie s0o.org.pl/etos

od 1lipca 2012).

Ramy dla szkolen stanowi¢
bedzie dorobek lideréw spot-
dzielczych, ktorzy tgczyli bardzo
nowoczesne (do dzi$ aktualne)
i praktyczne (ekonomiczne) my-
Slenie o kooperatyzmie z dowar-
tosciowaniem jego spotecznego
ietycznego wymiaru. Pierwszemu
blokowi szkoleniowemu patrono-
wac bedzie dziatalnos¢ Edwarda
Abramowskiego (1868-1918), my-
sliciela niezwykle zastuzonego
dla propagowania ideatéw ruchu
kooperatywnego, zwanego ,,0j-
cem polskiej spotdzielczosci” oraz
»duchowym ojcem «Solidarno-
$ci»”. Drugi blok szkoleniowy be-
dzie oparty na spusciznie Romu-
alda Mielczarskiego (1871-1926),
tworcy podstaw organizacyjnych
zwiazku spétdzielczego ,,Spotem”
- najwiekszej i najnowoczesniej-
szej w miedzywojniu instytucji
handlowej na ziemiach polskich.

Uzupelnieniem programu
szkoleniowego bedzie wyciecz-
ka pod hastem ,,$ladami Eodzi
spotdzielczej”, majaca na celu
integracje cztonkdéw danej grupy
szkoleniowej oraz wzmocnienie
ich samoidentyfikacji jako kon-
tynuatoréw najlepszych tradycji
ruchu kooperatywnego.

Kursanci beda mieli do wyko-
nania ,,prace domowa”, w ramach
ktorej beda musieli wykazac sie
wiedza przyswojong podczas
szkolen, odnoszac jg w praktyce
do dziatalno$ci swojej spotdzielni,
np. w formie biznesplanu nowej
ustugi badz planu marketingo-
wego. Tematyka pracy zostanie
dostosowana do indywidualnych
potrzeb danego przedsiebiorstwa.
Spoétidzielcy bedg objeci opiekg
specjalisty biznesowego/trenera,
ktory udzieli im zdalnego wspar-
cia w przygotowywaniu ,,pracy
domowej” oraz pomocg w utrwa-
leniu efektéw szkolen. Tego rodza-
jumentoring ma nie tylko uzasad-
nienie merytoryczne, ale takze
pozwoli zbudowac relacje miedzy
szkolonym a trenerem. Zewnetrz-
ny specjalista tatwiej wychwyci
stabe punkty tworzonych narze-
dzi i pomoze w ich wdrozeniu.
Przygotowanie ,,pracy domowej”
bedzie warunkiem otrzymania
certyfikatu ukornczenia szkolen.

Na zakomnczenie projektu zo-
stanie wydana publikacja, oparta
o materiaty szkoleniowe, efekty
przeprowadzonych zaje¢ (np. wy-
brane ,,prace domowe”, z komen-
tarzem mentora), a takze elemen-
ty ewaluacji (opinie uczestnikow
projektu oraz treneréw). Publika-
cjabedzie dostepna w Internecie,
na licencji Creative Commons,
umozliwiajacej nieograniczone,
bezptatne korzystanie przez pod-
mioty ekonomii spotecznej.
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Konrad
Malec

dziennikarz obywatelski, po-
pularyzator spotdzielczosci.
Cztonek zespotu redakcyjnego
kwartalnika ,,Nowy Obywatel”,
na tamach ktérego ukazuja

sie jego reportaze o tematy-

ce spotecznej, w wiekszosci
opisujgce oddolne inicjatywy

o charakterze wspolnotowym
(zwigzki zawodowe, r6Zne
formy spoétdzielczosci, stowa-
rzyszenia lokalne itp.). Pasjonat
historii kooperatyzmu, autor
wielu odczytow na ten temat;
prowadzit takze spotkania
dyskusyjne oraz warsztaty

dla mtodziezy i senioréw,
poswiecone m.in. etycznym
podstawom rozwoju spotecz-
no-ekonomicznego. Podczas
corocznej Nocy Muzeow wciela
sie w postac starego spotdziel-
cy i oprowadza zwiedzajacych
po warszawskim Muzeum
Historii Spotdzielczosci w Pol-
sce. Czlonek Kooperatywy
Spozywczej w Eodzi, aktywista
Stowarzyszenia ,,Obywatele
Obywatelom”. Koordynowat
kilka kampanii spotecznych,
obecnie prowadzi wtasng dzia-
talnos¢ gospodarcza.

Dr Matgorzata
Otdak

polityk spoteczny, wykta-
dowca w Instytucie Polityki
Spotecznej Uniwersytetu
Warszawskiego. Absolwentka
IPS i studiéw podyplomowych
Akademia Ewaluacji Progra-
mow Rozwoju Spoteczno-Go-
spodarczego. Autorka licznych
publikacji, uczestniczka wielu
projektow z zakresu gospo-
darki spotecznej, m.in. ,,Wiel-
kopolski Osrodek Ekonomii
Spotecznej”, ,,Partnerstwo na
rzecz ekonomii spoteczne;j.
Osiedlowe spoétdzielnie socjal-
ne”, ,,CEST Transfer Project
(Sustainable Further Training
and Competence Strategies for
the Social Economy)”, ,,Euro-
pean Cooperative University
Network?”, ,,Tu jest praca”. Kie-
rownik Studiow Podyplomo-
wych Zarzadzanie Gospodarka
Spoteczng (UW). Cztonkini
grupy roboczej ds. edukacji
przy powotanym przez pre-
miera Zespole ds. rozwigzan
systemowych w zakresie eko-
nomii spotecznej oraz Petno-
mocnik Zarzadu Ogoélnopol-
skiego Zwigzku Rewizyjnego
Spotdzielni Socjalnych.

Michat
Sobezyk

dziennikarz obywatelski,
popularyzator ekonomii spo-
tecznej, przedsiebiorca spo-
teczny. Wspottworca koncepcji
czasopisma ,,JAK robi¢ biznes
spoteczny” oraz ,,Gospodarki
Spotecznej” - dodatku eko-
nomicznego do kwartalnika
»Nowy Obywatel”. Prezes Sto-
warzyszenia ,,Obywatele Oby-
watelom”, bedacego wydawca
obu pism oraz serii ksigzkowej
»Klasycy mysli spotdzielczej”.
Autor tekstow i materiatow
szkoleniowych popularyzuja-
cych rozmaite formy dziatan
kolektywnych, demokracje
gospodarczg itp. Prowadzit
liczne spotkania dyskusyjne
oraz warsztaty, m.in. z zakresu
spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Czynny spoétdzielca,
czlonek-zatozyciel Spotdzielni
Socjalnej ISSA oraz czlonek
Kooperatywy Spozywczej

w kodzi. Cztonek zarzgdu Ogol-
nopolskiego Zwigzku Rewizyj-
nego Spotdzielni Socjalnych.
Autor koncepcji ETOS - progra-
mu szkolen biznesowych in-
spirowanych tradycyjna etyka
spotdzielcza.

Szymon
Surmacz

animator przedsiebiorczosci
spotecznej, szkoleniowiec.
Specjalista w zakresie wyko-
rzystywania do celéw spo-
tecznych: marketingu oraz
technologii multimedialnych
iinformatycznych. Wspotza-
tozyciel kwartalnika ,,Nowy
Obywatel”, wspottworca kon-
cepcji czasopisma ,,JAK robic
biznes spoteczny”, aktywista
ruchéw opartych na wspot-
pracy i wymianie (OpenSource
i Creative Commons). Wicepre-
zes Stowarzyszenia ,,Obywate-
le Obywatelom”, tworca studia
graficznego Kooperatywa.org
- formy dziatalno$ci gospodar-
czej organizacji. Wspotpracuje
z kilkudziesiecioma podmiota-
mi ekonomii spotecznej z catej
Polski; doradca biznesowy

i opiekun spotdzielni socjal-
nych w osrodkach wsparcia
ekonomii spotecznej przy
Centrum Promocji i Rozwoju
Inicjatyw Obywatelskich OPUS
oraz Stowarzyszeniu Wsparcie
Spoteczne ,,Ja-Ty-My”. Czto-
nek grupy roboczej ds. eduka-
cji przy Zespole ds. rozwigzan
systemowych w zakresie eko-
nomii spoteczne;j.

Kamil

Lielinsk

ekonomista, doradca
gospodarczy i szkoleniowiec.
Absolwent Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu
(specjalnos¢: analiza ekono-
miczna), doktorant w Katedrze
Zarzadzania Strategicznego

i Logistyki. Szef watbrzyskiego
biura Sudeckiego Inkubatora
Aktywnosci Spotecznej, wspot-
tworca i doradca wielu spot-
dzielni socjalnych (gtéwnie

z Dolnego Slaska). Wiasciciel
firmy doradczej MATRIX CON-
SULTING, specjalizujacej sie
m.in. w analizach finansowych
i ekonomicznych, badaniach
rynkowych, strategiach rozwo-
ju, marketingu kreatywnym
oraz programach motywa-
cyjnych dla pracownikéw.
Ukonczyt kurs dla kandydatow
na cztonkow rad nadzorczych
spétek z udziatem Skarbu
Panstwa. Prelegent i uczestnik
wielu konferencji naukowych
iszkolen z zakresu gospodarki
spotecznej, autor badz wspdt-
autor publikacji na ten temat
(np. ,,Gospodarka spoteczna?...
juz wiem! Pakiet edukacyjny”).
Lustrator spétdzielczy.

AETEEE TR T T T TR T TR T TR E LT TR T TR T TR T TR T TR TR TR TR T TR T LT TR EL T LTV LV

0 ORGANIZATORLZE

Pomystodawca i realizatorem
projektu ETOS jest Stowarzysze-
nie ,,Obywatele Obywatelom”.
Organizacja powstata w 2005 r.
w celu wspottworzenia pan-
stwa, spoteczenstwa i kultury
zorganizowanych wokot idei
dobra wspdlnego. Te idee re-
alizuje poprzez dziatania prak-
tyczne oraz ,sianie ideowego
fermentu”. Cztonkami organi-
zacji sg aktywisci od lat zaanga-
zowani w dziatania spoteczne
na réznych polach - publicysci,
naukowcy, dziennikarze, ak-
tywisci ekologiczni, dziatacze
kulturalni. Wierzg oni, ze hasta
takie jak braterstwo, solidarno$¢
czy wspolpraca nie sg pustymi

sloganami i ,,$piewem przeszto-
$ci”. Jednym z dziatan wypty-
wajacych z tego przekonania
jest czynny udziat w pracach
administracji publicznej stuza-
cych rozwojowi sektora ekono-
mii spotecznej. Aktywisci SOO
m.in. wchodzg w sktad Grupy
Roboczej ds. ekonomii spotecz-
nej przy Urzedzie Marszatkow-
skim Wojewoddztwa Eodzkiego
oraz Grupy ds. przygotowania
projektu zatozen systemu edu-
kacji w zakresie ekonomii spo-
tecznej przy Ministerstwie Pracy
i Polityki Spotecznej.
Zatozyciele Stowarzysze-
nia zwigzani byli z ogélnopol-
skim magazynem ,, Obywatel”,

przeksztatconym w kwartalnik
»Nowy Obywatel”. Pismo propa-
guje solidaryzm i samoorganiza-
cje spoteczna, pokazuje korzysci
z aktywnej polityki gospodar-
czej panstwa oraz szeroko rozu-
mianej spotdzielczosci, a takze
stara sie przywraca¢ pamiec
o zapomnianych elementach
dziedzictwa narodowego, w tym
zwtaszcza polskich korzeniach
przedsiebiorczosci spotecznej.
Pismo ukazuje sie w naktadzie
1400 egz. i objetosci 160 stron,
jest kolportowane na terenie
catej Polski. ,,Nowy Obywatel”
zawiera obszerna wktadke eko-
nomiczng pt. ,,Gospodarka Spo-
teczna”, w ktorej prezentowany

jest szeroki zakres zagadnien
dotyczacych solidarystycznej
i demokratycznej wizji gospo-
darki. Elektronicznym ,prze-
dtuzeniem” kwartalnika jest
portal www.nowyobywatel.pl,
ktory regularnie publikuje ak-
tualnosci, wywiady i komen-
tarze z zakresu wspomnianej
tematyki.

Projekt ETOS jest realizo-
wany przy wsparciu pierwszej
agencji kreatywnej dla organi-
zacji pozarzadowych i biznesu
odpowiedzialnego spotecznie.
Kooperatywa.org, stanowia-
ca dziatalnos$¢ gospodarcza

OBYWATELE
OBYWATELOM

{-o®
Stowarzyszenia, zajmuje sie
reklamg i marketingiem, pro-
wadzi dziatalno$¢ wydawnicza
oraz studio graficzne, wyko-
nuje strony internetowe i naj-
rozmaitsze projekty multime-
dialne - wszystko dopasowane
do oczekiwan zamawiajgcych
i wykorzystujace najnowocze-
$niejsze rozwigzania techniczne.
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JAK ROBIC BIZNES SPOLECINY

0d kilku lat w kolejnych miastach powstaja kooperatywy
spozywcze - nieformalne stowarzyszenia konsumentow, ktorzy
dzieki wspdolnym, hurtowym zakupom zapewniaja sobie
korzystne ceny i wysoka jakos¢ produktow. Wiekszosc¢ sposrod
tych inicjatyw opiera sie na dobrowolnej aktywnosci cztonkow

i czlonkin, pielegnuje wewnetrzna demokracje, idealy wspolpracy
miedzyspoldzielczej, a takze etos zaangazowania obywatelskiego
i walki o sprawiedliwos¢ spoleczng. W tym kontekscie warto
uswiadomic sobie, jak ambitne cele stawiala sobie spoldzielczos¢
Sspozywcow w pierwszej potowie XX w. Tym bardziej, ze dzieki
masowosci ruchu kooperatywnego wiele z nich udato sie z czasem
osiagnac, a dorobek ten zniweczyla dopiero wojna i komunizm.

Kooperatywa spozywcza
oddaje w rece ludu

handel krajowy.
Kooperatywa spozywcza jest to
stowarzyszenie dla wspolnego
zakupu zaréwno przedmiotow
codziennego uzytku, jak i wszel-
kich innych towaréw. Zamiast
azeby kazdy oddzielnie kupo-
wat w sklepikach i magazynach
chleb, mleko, masto, nafte, we-
giel, obuwie, odziez, bielizne
i inne rzeczy, ludzie taczg sie
w stowarzyszenie, ktore, za po-
srednictwem swej administracji,
kupuje te wszystkie przedmio-
ty hurtem, dla wtasnego sklepu.
Kupujac hurtem, stowarzysze-
nie kupuje taniej, cztonkom zas
swoim sprzedaje po zwyczajnej

INACZENIE
SPOL DIZIELCZOSC
DLA DEMOKRA(J!

Edward Abramowski [1900]

cenie handlowej; i stad pochodzi
zysk stowarzyszenia.

Jest to zwyczajny zysk kupiec-
ki; tylko Ze tutaj zamiast stano-
wic osobisty dochdd tego lub
owego kupca, stanowi wspolny
dochéd stowarzyszenia, nalezy
do ogotu cztonkow i moze byé
przez nich uzyty wedlug ich
uznania i woli; czes¢ jego moze
by¢ przeznaczona do podziatu
miedzy nich, jako dywidenda od
zakupow, druga za$ cze$¢ moze
by¢ zachowana, jako fundusz
gromadzki, dla celéw uzytecz-
nosci zbiorowe;j.

Im wiecej ludzi nalezy do
stowarzyszenia i im wiecej kaz-
dy czlonek kupuje w sklepie
stowarzyszenia, tym bardziej

wzmaga sie znaczenie handlowe
isita ekonomiczna kooperatywy.
Staje sie ona wielkim odbiorca
towarow, wielkim kupcem,
zktérym rachowac sie musza po-
waznie zarowno firmy handlo-
we, jak i przemystowcy; musza
stosowac sie do zapotrzebowan
i wymagan kooperatywy, dbac
o dobry gatunek towaréw i uste-
powac w cenach. Jednocze$nie
za$ ze wzrostem ilo$ci cztonkow
i ze wzrostem obrotu handlowe-
go kooperatywy - rosng takze
i jej dochody, nagromadzaja sie
coraz wieksze kapitaty, ktore jej
pozwalajg rozszerzac swoja dzia-
talno$¢ gospodarcza.

Z natury wiec kooperatywy
spozywczej wynika, ze jest ona
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stowarzyszeniem otwartym dla
wszystkich, przyrodzona nie-
przyjaciotka wszelkich monopoli
iograniczen, prawdziwym stowa-
rzyszeniem ludowym. Biorgc na
siebie zadanie bezposredniego
nabywania towaréw, dazy ona
z koniecznoscirzeczy do tego, aby
ogarnac sobg wszystkich spozyw-
cow, tj. wszystkich ludzi; czyli,
innymi stowy, aby zawtadngc¢
catym rynkiem krajowym, aby
tenrynek zorganizowaciprzysto-
sowac do potrzeb ludnosci, ode-
brac¢rzady jego z rak kapitalistow
i kupcoéw i oddac w rece ludu.

Kooperatywa spozywcza
oddaje w rece ludu
ﬁro_dukcje 1bogactwa
rajowe.
Kooperatywa, przywlaszczajac
sobie dochody kupieckie i majgc
swoj wlasny zorganizowany ry-
nek - liczne rzesze swoich czton-
kéw, jest w mocy pojsc dalej na
drodze wielkiej reformy spotecz-
nej i stworzy¢ wtasng produkcje.
W tym celu powinna ona sku-
pia¢ w swoim reku jak najwie-
cej wktadow i starac sie, aby jak
najwieksza czes¢ zysku czystego
kapitalizowata sie jako fundusz
gromadzki. Przy pomocy nagro-

W takich zaktadachigospodar-
stwach kooperatywnych wyzysk
pracujgcych powinien by¢ zupet-
nie wykluczony. Robotnicy, kto-
rzy tam pracuja, sg takze czlon-
kami kooperatywy spozywczej i,
jako tacy, sg zarazem wspotwia-
Scicielami tych fabryk i folwar-
kéw, ktore do kooperatywy na-
leza, biorg udziat w zarzadzaniu
nimiiwe wszystkich dochodach,
jakie one daja. Interesem wiec
samych stowarzyszonych bedzie,
azeby praca w tych zaktadach ko-
operatywnych byta dobrze opta-
cana, zdrowa, przyjemna i pozo-
stawiajgca sporo czasu na zycie
swobodne. Kooperatywa, stajac
sie wytworca, przywlaszcza sobie
nowe zrodto dochodéw, zabiera
te zyski, ktore naleza do kapitali-
stow. Zamiast kupowac od fabry-
kantow dla swoich magazynow
chleb, make, ptétna, obuwie itd.,
kooperatywa stawia swoje wta-
sne piekarnie, mtyny, tkalnie,
warsztaty szewskie i zabiera so-
bie ten dochdd, ktory przedtem
dawata fabrykantowi.

Tym sposobem wspodlne ka-
pitaty ludu, zorganizowanego
w stowarzyszenia spozywcze,
rosng jeszcze bardziej. A w miare
tego, jak mnozg sie kooperatyw-

wiascicielem jest stowarzyszenie
ludowe wolne, otwarte dla kazde-
g0, szanujace bezwzgledna row-
nosc¢ praw i obowiazkow.

Kooperatywa spozywcza
oddaje w rece ludu
oswiate 1 zdrowie.
Jezeli kooperatywa jest dobrze
administrowana, jezeli posiada
liczne zastepy czlonkow i jezeli
ci cztonkowie wszystko w niej
kupuja, natenczas dochody ko-
operatywy dosiegajq olbrzymich
rozmiardéw i moga by¢ przezna-
czone na zaspokojenie wszelkie-
go rodzaju potrzeb spotecznych.
Dochody te dzielg sie zwykle
na dwie czesci: jedna czesc jest
wyptacana cztonkom, jako dy-
widenda, druga zachowana jest
jako fundusz gromadzki. Ta dru-
ga cze$¢ jest najwazniejsza i naj-
wieksze korzys$ci zapewnia sto-
warzyszonym. Totez wmiare tego,
jak kooperatywa uswiadamia sie
co do zadan swoich i wielkiej
roli, jaka ma odegra¢ w swiecie,
w miare tego mniej przeznacza sie
na dywidende, a coraz wiecej na
fundusz gromadzki.

Z funduszu gromadzkiego ko-
operatywa powinna stworzy¢
cala wilasna kulture ludowa. Tak

Pojedyriczy ginie — zorganizowana gromada broni sig zwycigsio.

madzonych w ten sposéb kapita-
16w, kooperatywa zaktada warsz-
taty i fabryki, nabywa kopalnie
i folwarki, ktére, jako wlasnos¢
kooperatywy, stanowig wspol-
ny majatek wszystkich stowa-
rzyszonych. Oni sami wybieraja
administratoréw, sami kontrolujg
sposéb prowadzenia interesow,
sami ustanawiajq prawidtaisami
korzystaja z dochodow. Jest to
wtasnosc¢ ludu zorganizowanego.

ne przedsiebiorstwa przemysto-
we i folwarki, w miare tego coraz
wieksza cze$¢ produkejiibogactw
krajowych przechodzi wjegorece.
Obok kapitalistycznej gospodarki,
opartej na przywilejach i wyzy-
sku, niszczacej zdrowie i wolnos¢
cztowieka, zjawia sie nowa gospo-
darka, w ktdrej nie ma wyzysku-
jacych i wyzyskiwanych, wtasci-
cieli i proletariuszy, rzadzacych
i rzadzonych, gdzie jedynym

samo, jak od kupcéw odbierze ry-
nek, jak od fabrykantéw odbierze
produkcje, tak samo od filantro-
pii prywatnejirzadowej powinna
odebrac¢ o$wiate, szpitalnictwo,
szkoty, ochrony, ubezpieczenie
starosci, pomoc w chorobie i od-
dac to wszystko w rece ludu, aby
on sam tylko byt gospodarzem
swego zycia. Dla kooperatywy
spozywczej jest to tym tatwiejsze,
Ze nie wymaga ona zadnych ofiar

dla zbierania funduszu, ze do-
chody jej powstaja z samego tyl-
ko spozywania. Kazdy bochenek
chleba, kazda para butéw kupiona
w kooperatywie, pozostawia w jej
wspolnej kasie pewien przydatek
[nadwyzke], i z tych drobnych
przyrostéw tworzg sie te wiel-
kie sumy, ktére moga by¢ uzyte
na rozmaite potrzeby zbiorowe.
Instytucje dobroczynne wyma-
gaja ofiar, rzadowe wymagaja
podatkéw, aby sie mogty utrzy-
mac; jedne tylko kooperatywne
instytucje moga utrzymywac
sie bez obarczania ludzi jakimi
badz ciezarami. Oprocz tego, in-
stytucje - zaréwno filantropijne,
jak i rzadowe - starajg sie zawsze
narzucac co$ ludowi, usuwajg lud
od bezposredniego wptywu irza-
dza sie wedtug swoich systemow
i planow, niekoniecznie liczac sie
z potrzebami zycia roznych grup
ludzkich. Kooperatywa zas spo-
zywcza jest jak najszerszym i naj-
bardziej demokratycznym stowa-
rzyszeniem ludowym, otwartym
dla kazdego i zabezpieczajacym
réwnos¢ praw. Jezeli wiec ona
wezmie na siebie utrzymywanie
szkot, bibliotek, ochron, szpitali,
kas ubezpieczajgcych staros¢ikas
dla chorych, natenczas instytucje
te stang sie rzeczywiscie ludowy-
mi, beda przystosowywac sie do
prawdziwych wymagan zyciaido
potrzeb tych whasnie ludzi, ktérzy
znich korzystajg. Lud wyzwoli sie
wtedy z dobroczynnosci i opieki
biurokratycznej, sam stanie sie
swoim dobroczynca, opiekunem
swoich chorych i wychowawcg
swoich dzieci.

Kooperatywa spozywcza
uczy samorzadu
i wolnosci.
Kooperatywa spozywcza jest sto-
warzyszeniem demokratycznym,
to znaczy takim, gdzie wszyscy
cztonkowie majg jednakowe pra-
waiobowiazkiigdzie wszyscy de-
cyduja o sprawach stowarzyszenia.
Zgromadzenie ogdlne cztonkow
jest najwyzszym prawodawca,
wola jego rozstrzyga o wszystkim.
Ona wybiera urzednikéw stowa-
rzyszenia, kontroluje ich dziatal-
nosc¢, orzeka gléwne wytyczne
izasady dla spraw stowarzyszenia.
Jest to wiec prawdziwa rzecz-
pospolita, gdzie wszyscy s3a po-
wotani do rzadow; rzeczpospolita,
gdzie nie ma zadnego przymusu,
a wszystko dzieje sie po dobrej
woli.

W kooperatywie ludzie, za-
miast poddawac sie narzuconym
im z gory planom i rozporzadze-
niom, sami muszg zastanawiac
sie nad sposobami prowadzenia
swoich intereséw, musza pozna-
wac¢ doktadnie warunki, w kto-
rych znajduje sie gospodarstwo
krajowe, bada¢ rozmaite strony
dziatalno$ci handlowej i przemy-
stowej, uczy¢ sie wspolnej robo-
ty ekonomicznej i administracji
przedsiebiorstw, prowadzenia
kas ubezpieczenia, instytucji
wychowawczych i zdrowotnych,
wszystkiego, czym sie kooperaty-
wa zajmuje. Zamiast przyjmowac
gotowe rzeczy i warunki, jakie
im stawiaja kapitalisci, filan-
tropi i panstwo, uczg sie sami
by¢ tworcami swego zycia, jako
ludzie wolni, ktérych nikt do tego
nie przymusza.

I w tym to wtasnie spoczywa
olbrzymie znaczenie kooperaty-
WYy, ze ona uczy tej wolnosci twor-
czej, ze w niej wytwarza sie praw-
dziwa demokracja. Gdzie ludzie
wszystkiego zadaja od panstwa,
gdzie wszystkie swoje nadzieje
opieraja na takich lub innych
reformach, przeprowadzanych
przymusowo, tam nie ma ani de-
mokracji, ani wolnych obywateli;
tam sa tylko poddani mniej lub
wiecej postepowego, mniej lub
wiecej oswieconego rzadu. De-
mokracja za$ i wolnos¢ tworzy
sie wtedy dopiero, gdy ludzie, za-
miast zadac¢ reform od panstwa,
przeprowadzaja te reformy sami,
mocg dobrowolnej solidarnosci,
gdy zamiast cztowieka jako ,,gto-
su wyborczego”, zamiast pionka
w reku biurokracji lub przywod-
cow partyjnych, zamiast takiego,
ktory umie tylko albo panowac,
albo stuchac, zjawia sie cztowiek
jako wolny twdrca zycia, umiejg-
cy bez przymusu dziata¢ solidar-
nie z innymi i zycie doskonali¢.

Takiego wtasnie cztowieka
powinna stworzy¢ kooperatywa
i to jest jej najwyzsze zadanie.
Wszystkie systemy i ustroje spo-
teczne moga zawies¢, okazac sie
btednymi, wypaczy¢ sie przez
nowe, nieprzewidziane warun-
ki zycia; ale ta warto$¢ moralna
czlowieka - jako tworcy - pozo-
stanie jego niesmiertelng zdo-
bycza, zrodtem niewyczerpanej
sity i coraz piekniejszych $wiatow
ludzkich.

EDWARD ABRAMOWSKI

Powyzszy tekst pierwotnie ukazat sie w roku 1906 w jednodniowce
pt. ,,Idee spotdzielczosci”, wydanej przez Towarzystwo Koopera-
tystow. Przedruk za wersjg opublikowana w ksigzce Edward Abra-
mowski, Braterstwo, solidarnos¢, wspotdziatanie. Pisma spotdziel-
cze i stowarzyszeniowe, wybor i opracowanie Remigiusz Okraska,
Biblioteka ,,Obywatela”, L6dz-Sopot-Warszawa 2009.
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Projekt ,Elementarz Tradycji Organizacji Spotdzielczych (ETOS). Tradycyjny etos ruchu kooperatywnego jako podstawa dobrych
praktyk dla nowoczesnej przedsiebiorczosci spotecznej” zostat dofinansowany ze srodkéw Funduszu Inicjatyw Obywatelskich

FUNDOUSE INICJATYW ObywabeLsHich
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WSPOLNE DOBREGO POCZATKI

Zaczyna sie zwykle od ,,zrobmy cos razem”. Jesli tylko decyzja
grupy ludzi, ze beda odtad solidarnie pracowac na rzecz jakiejs
sprawy, nie okaze sie stomianym zapalem, a wspomniane
,»C0S” przyjmie forme dobrze przemyslanego pomystu, efekty
bywaja imponujace. Zreszta sami przeczytajcie!

Spoldzielnia Socjalna ,,50+” nie
tylko przywrocita na rynek pra-
cy i wspiera rehabilitacje grupy
mieszkanek Gdyni, potaczonych
dramatycznym doswiadcze-
niem choroby nowotworowej,
ale jednoczesnie odpowiedziata
na istotne potrzeby spoteczne
w swoim otoczeniu.

Stan zdrowia i wiek kobiet, po-
zostajgcych bez pracy badz nie-
aktywnych zawodowo (narencie
badz wczesniejszej emeryturze),
praktycznie przekreslat ich szan-
se na zatrudnienie na otwartym
rynku. W tej sytuacji, aby moc
dorobi¢ oraz wypracowac¢ dodat-
kowe lata sktadkowe - a takze
podtrzymac wysoki poziom ak-
tywnosci, gwarantujacy mtodosc
bez wzgledu na wiek - pozostato
im zatozenie wilasnej firmy. Zaj-
muje sie ona m.in. dystrybucja
miejskich materiatéw promo-
cyjnych (na zlecenie ratusza)
oraz rekodzietem, jednak jej
najwiekszym wyroéznikiem jest
praca spétdzielczyn w charakte-
rze opiekunek srodowiskowych
badz asystentek, wykonywana
na rzecz oséb schorowanych lub
samotnych.

Idea wziela sie z osobistych
doswiadczen opieki nad cztonka-
mi rodziny i przyjaciotmi. O ile
istnieja pewne rozwigzania in-
stytucjonalne w odniesieniu do
0sOb wymagajacych statej opieki,
system pomocy spolecznej nie
dostrzega tych, ktorym potrzeba

jedynie regularnej wyreki w cze-
$ci codziennych czynnosci, asy-
sty podczas wizyt u lekarza czy
wyjs¢ do kawiarni, a czesto po
prostu rozmowy. Ustugi opiekun-
cze $wiadczone w takiej formu-
le, zblizonej do relacji rodzinnej,
zaspokajaja jednoczesnie glebsze
potrzeby takich osob, ale takze
ich asystentek.

Istotng zaleta zatrudnienia
w przedsiebiorstwie, ktérym sie
wspotzarzadza, jest mozliwosc
ksztattowania przyjaznego $ro-
dowiska pracy, dostosowanego
do indywidualnych mozliwo-
Sci i ograniczen; przykltadem
moze by¢ ustalanie grafikow
pracy z uwzglednieniem zajec

rehabilitacyjnych. Specyfika spot-
dzielnijest takze zastepowanie sie
nawzajem w przypadkach okre-
sowej niedyspozycji. Stanowi ona
bowiem zarowno wspolny biznes,
jak i autentyczna grupe wsparcia.

Na dziataniach podejmowa-
nych na rzecz wlasnego grona
czesto zyskuja takze kobiety nie
nalezgce do spoétdzielni, co przy-
czynia sie do integracji srodowi-
skowej 0sob dojrzatych. Tak jest
choc¢by w przypadku organizo-
wanych przez ,,50+” turnusow
rehabilitacyjnych oraz zaje¢
taneczno-ruchowych (fitness).
Dzieki udanemu startowi spot-
dzielni w miejskim konkursie na
organizacje czasu wolnego osob

55+, uruchomiono zajecia o cenie
i intensywnosci dopasowanych
do mozliwosci kobiet w tym wie-
ku, na ktére masowo uczeszcza-
ja sasiadki amazonek z osiedla
Karwiny.

Potwierdzeniem spotecznego
wymiaru modelu wypracowane-
go przez Spotdzielnie Socjalna
»50+” s3 m.in. tytut Najlepszego
Przedsiebiorstwa Spotecznego
Roku 2011 w kategorii ,,Pomyst
na rozwoj” oraz wyroznienie
w konkursie ,,Zysk z dojrzatosci
2010, w kategorii ,,Pracodawca
Przyjazny Pracownikom 50+”.

Sklep internetowy Eko Moko
oferuje przede wszystkim szero-
ko rozumiang zdrowg zywnos¢,
a ponadto m.in. przyjazne srodo-
wisku srodki czystosci czy torby
z surowcoéw wtornych. Dla pro-
wadzgcej go Spétdzielni Socjal-
nej ,,Stary Mokotow”, zatozonej
przez osoby bezrobotne, stanowi

on jednak co$ wiecej niz prébe
odpowiedzi na rosnace zainte-
resowanie konsumentow tego
rodzaju produktami. Warszaw-
scy spotdzielcy majg ambicje, by
poprzez dobdr asortymentu pro-
mowac producentéw, ktérych
dziatalnos$¢ przynosi korzysci
spoteczne i ekologiczne.
Artykuty spozywcze, w ktdre
mozna sie zaopatrzy¢ za posred-
nictwem Eko Moko - wylgcznie
wegetarianskie - sg wolne od
sktadnikéw modyfikowanych ge-
netycznie oraz sztucznych dodat-
kow. Wiele z nich produkowanych
jest w certyfikowanych gospo-
darstwach ekologicznych, liczne
powstaja w oparciu o tradycyjne
receptury. Jednak walory zdro-
wotne i smakowe nie sg jedynymi
kryteriami podczas konstruowa-
nia oferty. Animatorzy przedsie-
wziecia stale poszerzajg wybor
towarow produkowanych i dys-
trybuowanych z pelnym posza-
nowaniem interesow lokalnych

JAK nas potgczy! Robmy go razem.

JAK to doskonate miejsce na informacje o projektach
realigowanych przez Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecgnej,
jednostki administracji terenowej i organizacje pogarzgdowe. .~

Oferujemy kompleksowe wykonanie tekstow i materiatow promocyjnych -
od napisania artykutow na zadany temat, sktad i oprawe graficzng, az po
dostarczenie ,,do drzwi" zamowionego naktadu JAK-a. Zle¢ nam wykonanie
wktadki (2, 4 lub nawet 8 stron), zrobienie wywiadu, wykonanie ilustracji,

umies$c¢ w JAK-u reklame lub ogtoszenie.

T )

Skontaktuj sie z naszym

konsultantem:

tel. 502 554 352
jak@kooperatywa.org

Pomozemy Ci optymalnie
wyKkorzystac budzet na

promocje projektu!



JAK ROBIC BIZNES SPOLECINY

spotecznos$ci w krajach rozwija-
jacych sie. Kupujac produkty ze
znakiem fair trade, klienci Eko
Moko majg pewnos¢, ze nie przy-
czyniaja sie do wyzysku drobnych
wytworcow ani nie korzystaja
z pracy dzieci.

Poza popularyzacja sprawiedli-
wego handlu, ,,Stary Mokotow”,
ktérego powstanie inspirowane
byto ideatami przedwojennych
spotdzielcéw, nastawia sie na
promocje pozostatych gatezi
ekonomii spotecznej. Ma ona
postac zwtlaszcza wyszukiwania
i wlaczania do oferty produktow
innych spotdzielni (planowane
jest ich specjalne oznaczanie);
rozwazane s3 ponadto znizki dla
uczestnikow ruchu kooperatyw-
nego. Wreszcie, wymiar bizneso-
wy przenika sie ze spotecznym
w ramach polityki cenowej firmy.
Narzucajac znacznie nizsze mar-
ze niz konkurenci oraz preferujac
dostawcéw z mozliwie najblizszej
okolicy (takze w imie wzmac-
niania lokalnych wiezi gospo-
darczych), dazy ona do sytuaciji,
w ktorej bedzie mogta zaoferowac
ekologiczng zywnos¢ osobom,
ktorych obecnie na nig nie stac.

Kooperatywa stopniowo rozwi-
ja rowniez inng dziatalnos¢, np.
przygotowuje portal internetowy
poswiecony ,,swojej” czesci War-
szawy: jej historii i aktualnym
wydarzeniom, ale takze samym
mieszkancom. Ponadto, jej czton-
kowie nieodptatnie doradzaja
grupom planujagcym zalozenie
spotdzielni socjalnej. Na razie
wspomniana pomoc ma charakter
nieformalny, jednak ,,Stary Mo-
kotow” ma w planach stworzenie
profesjonalnego osrodka wspar-
cia spétdzielczosSci. Bytby on miej-
scem wymiany doswiadczen, ale
takze oferowatby spotdzielcom
socjalnym specjalistyczne ustugi,
np. w zakresie ksiegowosci.

Stowarzyszenie na rzecz Akty-
wizacji Mieszkancow Polesia Lu-
belskiego juz od 2001 1. realizuje
misje rozwoju przedsiebiorczosci

w regionie, w oparciu o dziedzic-
two kultury i zasoby srodowiska
naturalnego, oraz wyrownywa-
nia szans edukacyjnych dzieci
imtodziezy.

Wszystko zaczelo sie od urato-
wania dla lokalnej spotecznosci
budynku zamykanej szkoty. Prze-
jeta przez organizacje placowka
rozpoczeta dziatalno$¢ kultu-
ralna, stuzaca upamietnianiu
tradycyjnych sposobow zycia.
By je zachowac, musiatyby by¢
kultywowane, co w dobie globa-
lizacji wydawato sie niemozliwe.
Kiedy jednak starsi mieszkancy
zaznajomili mtodziez z ginacy-
mi zajeciami, poczucie ,,0bcia-
chu” szybko ustgpito fascynacji,
a nowe hobby stato sie dla mto-
dych rekodzielnikéw Zrédtem do-
chodow. Bylto to mozliwe dzieki
rozpoczeciu prowadzenia prak-
tycznych zajec dla ,,miastowych”
z catej Polski, oraz sprzedazy wta-
snych wyrobow.

W ramach zaje¢ mozna zgtebic¢
m.in. tajniki uprawy rumianku
i zbioru ziét, garncarstwa, ple-
cionkarstwa, wyrobu gobelinéw,
przedzenia i tkania Inu, reczne-
go wyrobu masta czy wreszcie
wypieku chleba, poczawszy od
zebrania ziarna. Zainteresowa-
niem cieszg sie takze spotkania
z pracami domowymi: praniem
natarce w tugu, maglowaniem za
pomocg watka czy prasowaniem
zelazkiem na dusze. Poszczegol-
ne warsztaty sg przypisane do
miejscowosci, ktére tworza tzw.
wioski tematyczne. Sg to: Kraina
Rumianku w Hotownie i Wioska
Dyniowa w Zaliszczu.

Wioski zachecity do turystyki
agro-edukacyjnej, co przetozy-
lo sie na znaczne poszerzenie
miejscowej oferty. Przyktado-
wo, 0 mozliwo$¢ zapoznania sie
Z teatrem obrzedowym, nawia-
zujacym do niemal zapomnia-
nej tradycji wiejskich teatrow,
szczegodlnie popularnych przed
II wojng Swiatowa. Zapewniaty
one dostep do kultury i rozryw-
ki, uczyty i integrowaty lokalne
spotecznosci. Dzi$ spektakle sa

§ jak wypromowac produkty spétdzielni;
§ jak zaplanowac strategie finansowa i marketingowa;

kierowane nie tylko do mieszkan-
cow lubelskich wiosek, ale tak-
ze do dzieci z miast: uczestnicy
wycieczek edukacyjnych chetnie
graja i $piewaja piesni folklory-
styczne, $wietnie sie przy tym ba-
wiac. Stowarzyszenie stworzyto
bogata oferte edukacji ekologicz-
nej i etnograficznej, turystyczna,
a ostatnio takze wiejskie SPA.

Odptatne warsztaty zapew-
niaja $rodki dla trenerow, rozwaoj
turystyki wspiera rodziny wynaj-
mujgce pokoje, zas obie te formy
umozliwiaja zbyt produktéw oko-
licznych wytwoércoéw. Nawet jesli
nie sa to duze kwoty, to pozwo-
lity zatrzymac¢ odptyw mtodych
ludzi do miast. Warto przy tym
podkresli¢, ze organizacja chet-
nie dzieli sie swoimi doswiad-
czeniamiz mieszkancamiinnych
wsi, zachecajacich do ozywiania
lokalnych gospodarek w oparciu
o miejscowe zasoby.

Kiedy w 2006 r. kilkoro mtodych
ludzi organizowalo pierwsza
edycje Festiwalu Wielokulturo-
wy Zgierz, nikt w tej podtodzkiej
miejscowos$ci nawet nie marzyt
o lokalnych inicjatywach mto-
dziezowych. Pomyst na impre-
ze przyblizajacg przedwojenna,
wielokulturowa historie miasta,
chwycil, co w przysztosci miato
zaowocowac kolejnymi edycja-
mi, o jeszcze bogatszym progra-
mie. Co wiecej, wokot festiwalu
zgromadzita sie grupa oséb za-
interesowanych stworzeniem
organizacji, ktéra ,,na co dzien”
bedzie podejmowac dziatania
o charakterze antydyskrymina-
cyjnym, uwrazliwiajace na lokal-
na kulture czy szerzace postawy
obywatelskie. Tak powstato Sto-
warzyszenie Wielokulturowy
Zgierz.

Organizacja skupita sie na
dwéch gtownych sferach aktyw-
nosci. Pierwszg jest edukacja do-
tyczaca wielokulturowosci (m.in.
zajecia w szkotach, miedzypoko-
leniowe warsztaty, organizowa-
nie Zywej Biblioteki, wspotpraca

§ jak wspotpracowag, ale i walczy¢ o swoje prawa w samorzadzie.

z osrodkiem dla uchodzcow,
koncerty i przedstawienia te-
atralne, artystyczne ingerencje
w przestrzen miejska). Drugg -
monitorowanie dziatan samo-
rzadu lokalnego oraz animowa-
nie aktywnosci obywatelskiej,
szczegdlnie w zakresie udziatu
mieszkancéw w podejmowaniu
dotyczacych ich decyzji. W tym
celu powstatl ,,Zgrzyt” - pierw-
sza gazeta lokalna niezalezna od
wladz miasta.

Dzieki dofinansowaniu ze
$rodkéw szwajcarskiego progra-
mu wspotpracy znowymi krajami
cztonkowskimi Unii Europejskiej,
stowarzyszenie wydaje bezptatny
miesiecznik o tematyce obywa-
telskiej, ktory w naktadzie 7000
egzemplarzy kolportowany jest
winstytucjach, sklepach, a takze
bezposrednio na ulicach miasta.
Wiekszos¢ publikowanych tek-
stow tworzg mieszkanki i miesz-
kancy Zgierza, a rébwnolegle do
gazety prowadzony jest portal
internetowy, gdzie ukazuja sie
relacjeikomentarze do biezacych
wydarzen. Po kilku miesigcach
istnienia ,,Zgrzyt” stat sie wazna
lokalng instytucja: zgtaszaja sie
kolejne osoby zainteresowane
wspotpraca, a napotykani na uli-
cy zgierzanie podsuwaja redakcji
tematy wymagajace interwencji.

Oryginalnym przyktadem przed-
siewziecia biznesowego, z ktorego
zyski wspierajg systemowe roz-
wigzywanie problemow spotecz-
nych, jest dziatalnosc¢ 16dzkiego
Stowarzyszenia ,,Obywatele Oby-
watelom”, wydawcy ogolnopol-
skiego kwartalnika ,,Nowy Oby-
watel”, publikujgcego unikalne
analizy sposobéw zmniejszania
nieréwnosci spotecznych, repor-
taze popularyzujace nowocze-
sne myslenie o spétdzielczosci
czy inspirujace eseje poswieco-
ne tradycjom samoorganizacji
obywatelskiej.

0d jego powstania w 2005 1. przy
stowarzyszeniu funkcjonowa-
to studio graficzne, obstugujace

publikacje, strony internetowe czy
plakaty niezbedne do prowadze-
nia dziatalnosci statutowej orga-
nizacji. W pewnym momencie
jej liderzy wpadli na pomyst, ze
aby zagwarantowac przetrwanie
pisma, nie moggcego liczy¢ na
istotne dochody z reklam oraz pra-
gnacego zachowac niezaleznos¢
polityczna, zaczng oferowac na
rynku swoje umiejetnosci, naby-
te w toku dziatalnosci spotecznej.
Pod koniec 2010 1. walne zgroma-
dzenie cztonkéw stowarzyszenia
zdecydowato o rozpoczeciu dzia-
talnosci gospodarczej, z ktorej
zyski beda przeznaczane na cele
statutowe. Tak powstata Koopera-
tywa.org, ktora projektujeisktada
ksigzki oraz czasopisma, tworzy
strony internetowe itd.

Obecnie studio, ktére dato
prace kilku cztonkom stowarzy-
szenia, stanowi profesjonalne
zaplecze nie tylko dla ,,Nowego
Obywatela”, ale takze wielu in-
nych wartosciowych przedsie-
wzie¢. Kooperatysci postawili
bowiem na zlecenia od organi-
zacji spotecznych, instytucji
o waznym znaczeniu lokalnym
oraz biznesu spotecznie odpo-
wiedzialnego. Wsrod klientéw
studia znalez¢ mozna fundacje
i stowarzyszenia (w tym dziata-
jace na rzecz rozwoju ekonomii
spotecznej), gazety lokalne, or-
gany administracji panstwowej
isamorzadowej, ale takze np. pro-
ducentow ekologicznej zywnosci.
Kooperatywa.org oferuje im nie
tylko wysokiej jakosci ustugi,
ale i wiedze usprawniajacg ich
dziatanie, np. w formie szkolen
zwykorzystywania nowych tech-
nologii czy narzedzi marketingu
spotecznego.

KONRAD MALEC,
MICHAE SOBCZYK
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we wrzesniu i pazdzierniku 2012
dla stu dziataczy spoétdzielni
socjalnych

Najlepsi uczestnicy odbeda szkolenie w 2013 roku, otrzymujac certyfikat trenera spotdzielczego 0ZRSS. Egzamin bedzie weryfikowany przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej.

Niebawem swoja dziatalnos¢ rozpocznie Spétdzielcze Biuro Informacyjne, dzieki ktéremu bedzie mozna telefonicznie uzyskac niezbedna porade spétdzielcza.

Szczegétowe informacje juz wkrdtce na stronie www.ozrss.pl. Spétdzielnie zrzeszone w 0ZRSS beda informowane o szkoleniach mailowo.
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NAIWYZSZY CZAS

NA DEMOKRACJE!

Chcialbym, zeby najwazniejsze decyzje w moim zyciu
podejmowat za mnie ktos, kogo nawet nie znam, a moimi
pieniedzmi dysponowaly osoby, ktorym nie ufam.

Brzmi jak szalenstwo? Tymcza-
sem przeciez doktadnie tak sie
dzieje! W wielu kluczowych spra-
wach decyduja za nas politycy,
czyliludzie, do ktérych - jak poka-
zujg sondaze - nie mamy za grosz
zaufania. Nic dziwnego, ze wiek-
szo$¢ dyskusji dotyczacych spraw
publicznych wywotuje w nas ne-
gatywne emocje, a programy pu-
blicystyczne ogladamy z pozycji
kibicéw meczu bokserskiego, in-
teresujac sie, kto komu ,,dowali”,
bez refleksji nad konsekwen-
cjami poszczegolnych decyzji.

Zazdroscimy innym krajom
transparentnej wtadzy i efektyw-
nej administracji, nie dostrzega-
jac, ze impuls do zmian na lep-
sze bedzie musiat wyj$¢ od nas
samych.

Ogniwa jednego lanicucha
W demokracji najtrudniejszym do
pelnienia ,,urzedem” jest funk-
cja obywatela. Wymaga ona nie-
ustannej czujnosci, wypelniania
obowiazkow, ktore zgodzilismy
sie przyjac i walki o respektowa-
nie naszych praw, gdy czujemy,
Ze system zaczyna nas ,,uwierac”.
Zanim zaczniemy narzekac¢ na
»fasadowosc polskiej demokracji”,
»zady oligarchii” czy ,lenistwo
urzednikéw”, warto zadac sobie
pytanie, czy my sami dobrze wy-
pelniamy nasz urzad? Czy mamy
prawo liczy¢, ze kto$, komu nie
patrzymy na rece i kogo nie roz-
liczamy z efektow pracy, bedzie
wytrwale dbat o nasze dobro, bez
naduzywania zaufania, ktérym
go obdarzylismy?

Myslenie o sferze publicznej
w kategoriach ,ptace (podatki),
wiec wymagam” to jednak nadal
zbyt mato, gdyz nie uwzglednia
naszej wspotodpowiedzialnosci
za losy mniejszych i wiekszych
wspolnot, ktérych jesteSmy cze-
$cig. Umyka nam fakt, ze obywa-
tele s3 elementami spotecznego
tanicucha, ktory jest tym mocniej-
szy, im silniejsze sa wiezy pomie-
dzy poszczegdlnymi ogniwami.
Zamiast pracowac¢ nad tworze-
niem trwatych potaczen, zyje-
my w ztudnym przekonaniu, Ze
wystarczy, jesli zadbamy o ,,swdj
kawatek tanicuszka”, ograniczony
najczesciej do najblizszej rodziny.

W efekcie mamy kréciutkie, za
to grube i mocno ze sobg powigza-
ne tancuchy intereséw politycz-
nych i gospodarczych oraz mi-
liony samotnych, nie umiejacych
dopasowac sie do siebie ogniwek.
Do zmienienia tej sytuacji braku-
je nam umiejetnosci dzielenia sie,
wymiany i wspotpracy, dbania
to, co wspolne, powsciagania
egoizmu w celu osiggania korzy-
$ci z dziatan w wiekszym gronie.

Skad sie biorg obywatele?
Demokracja nie jest ,,naturalnym
porzadkiem?”, lecz jest silnie uwa-
runkowana kulturowo. Nie wsze-
dzie jest wiec taka sama, uzywa
roznych narzedzi. Zawsze jednak
jej logika bardziej przypomina
ekosystem mrowiska, w ktorym
WSZyscCy pracuja na rzecz wspol-
nego domu, niz wyscig szczurdw,
w ktorym zwycieza najsilniejszy.
Demokracji trzeba nieustannie
sie uczycipielegnowac jg ze $wia-
domoscig, ze nie jest nam dana
raz na zawsze. Trzeba jej szu-
ka¢ wsrod réwnych sobie - 0séb
majacych podobne mozliwosci
i system wartosci. Wykuwac ja
we wspolnym dziataniu, w walce
o prawa, w przestrzeganiu obo-
wigzkow, solidarnej wspotodpo-
wiedzialnos$ci za siebie nawza-
jem. Hartowac¢ w ogniu wartosci
taczacych poszczegdlne ogniwa
tancucha. Tak rozumiana demo-
kracja rodzi nowych obywateli,
ktorzy wiaczaja sie, kiedy widza,
ze dzieki udziatowi we wspdlno-
cie, beda w stanie realizowac cele
nieosiggalne w pojedynke.

Juz czas!

Czas Demokracji to inicjatywa
czterech stowarzyszen, ktdre po-
laczyto przekonanie o konieczno-
$ci fundamentalnych zmian spo-
tecznych. To réwniez sztandar,
pod ktérym chcemy gromadzic¢
osoby i inicjatywy, ktore wie-
173, ze mozna przywrdcic blask
poszarzalym hastom ,,wolnosc¢,
réwnosc¢, braterstwo”, spierac
sie, osigga¢ kompromisy w twor-
czym fermencie oraz wspot-
tworzy¢ nowe struktury (sieci,
konfederacje, koalicje) oparte
na wspotpracy, zaangazowaniu
wspotdecydowaniu.

Korzeni naszych dziatan szu-
kamy w rodzimych tradycjach
samoorganizacji spotecznej.
Stowarzyszenie jest to zbioro-
wa swobodna praca ludzi dla
osiggniecia pewnego celu.
Sami oni muszq tutaj myslec
nad tym, jak majq postepo-
wac, by cel ten osiggnqc; mu-
szq wktadac wtasnqg energie,
pomystowosé, prace, azeby
stowarzyszenie rozwijato sie
pomyslnie i przynosito korzysci.
Do wspotdziatania tego wszyscy sq
powotani jednakowo, roznymi pra-
wami obowigzkami; kazdy moze
by¢ tworcq wspdlnego dobra, tak
samo, jak moze przez nieudolnos¢
niedbatosc zaszkodzic sobie innym.
Te stowa Edwarda Abramow-
skiego, wypowiedziane w innej
epoce, trafiajg dzis do serc ludzi
zrzeszajacych sie w spétdzielnie,
wspolnoty mieszkaniowe czy sto-
warzyszenia, oraz wiaczajacych
sie sprawowanie wtadzy i stano-
wienie prawa - od sotectw az po
poziom ogolnopolski.

Chcemy, by xx1wiek byt czasem
demokracji, w zwigzku z czym
poszukujemy ludzi, ktéorym
przyswiecaja wartosci podobne
do naszych. Demokracja powsta-
je dziataniu, dlatego chcemy sie
spotykac, poznawac, wymieniac¢
doswiadczeniami krok po kroku
odzyskiwac realny wptyw na zy-
cie publiczne. Chcemy, by jednos¢
wspotdecydujacych gtéw i wspot-
pracujacych rak znaczyta wiecej
niz sita ptynaca z posiadanych
pieniedzy czy miejsca zajmowa-
nego w hierarchii wiadzy.
SZYMON SURMACZ
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Czas Demokragj

W SIECI

JAK ROBIC BIZNES SPOLECINY

ZASTRZYK

ZDROWEGO

W tworzonej na stronie sieci bazie wiedzy bedzie mozna poczy-
ta¢ m.in. o inicjatywach spotecznych w formule demokratycznej,
odpowiadajacych na bardzo konkretne problemy i mogacych
by¢ inspiracja dla innych spotecznosci lokalnych czy grup ludzi.

Siec 118 to sie¢ skupiajaca organizacje i wolontariuszy wspieraja-
cych idee Obywatelskich Inicjatyw Ustawodawczych. Zadaniem
sieci jest edukacja w zakresie mozliwego wptywu obywateli na
stanowienie prawa oraz wspotpraca przy zbieraniu podpisow

Demokracja ptynna (liquid democracy) to ciekawa idea tacza-
ca demokracje bezposrednig i posrednia. Portal informacyjny
poswiecony tej mato znanej koncepcji powstaje przy wspar-
ciu Stowarzyszenia ,,Obywatele Obywatelom” we wspotpracy

z Liquid Democracy e.V.

Pogotowie Obywatelskie udziela pierwszej pomocy osobom,
ktore jeszcze nie miaty bezposrednio do czynienia z dziatalno-
Scig stowarzyszen, a sfera publiczna wydaje im sie trudna do
ogarniecia. Strona Pogotowia to miejsce, gdzie mozemy roztado-
wac naszg irytacje na zle dziatajacy ,,system” oraz diagnozowac
napotykane problemy spoteczne na podstawie absurdalnego,
przesSmiewczego leksykonu. Na wolontariuszy wspierajgcych
jego rozwoj czeka dobra zabawa i atrakcyjne gadzety.

} pod obywatelskimi projektami ustaw.

MY OBYWATELE POGOTOWIE

czas demokracji
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CONTRIBUTION

czas demokracji

Dla Ziemi
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DEMOKRAC]JI

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Konfederacja Szwajcarska

OBYWATELSKIE

SIECL 118

czas
demokracji
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akcja Konin

Projekt wspétfinansowany przez
Szwajcarie w ramach szwajcarskiego
programu wspodtpracy z nowymi krajami
cztonkowskimi Unii Europejskiej



demokracja gospodarcza
masowe ruchy protestu
demokracja bezposrednia
obywatelski monitoring wtadzy

samorzadnosc uczniowska
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