rohic hiznes spoteczny

Pismo poswiecone przedsigbiorczoSci spotecznej
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POLACTYEA NAS
SPOLDZIELNIA” s

Zdawalismy sobie sprawe, ze pikiety i protesty to za malo.
Potrzebowali$my czegos, co zapewni nam utrzymanie i sfinansuje
nasze pomysty na budowe lepszego swiata...

Poznalis$my sie na projekcji filmu
poswieconego alternatywom dla
kapitalizmu i komunizmu. Od po-
czatku taczyla nas potrzeba dzia-
lania narzecz zmian systemowych.
Pierwszym naszym pomystem byta
strona internetowa ,,Zmien System”
oraz wspolne akcje protestacyjne.
ZaczeliSmy sie spotykaé, rozma-
wiaé, kreowac wizje $wiata, w kto-
rym chcieliby$my zy¢. Kazde z nas
dostrzegato fakt, ze obecne realia
spoteczno-gospodarcze sa dalekie

BLISKO LOKALNYCH
POTRZEB

Dopiero na styku dobrze zbada-
nych potrzeb i mozliwosci oraz
wsparcia systemowego pojawia
sie efektywnosc i realne im-
pulsy dla rozwoju lokalnych
spotecznosci.

od ideatu, pozbawione cech tak
waznych dla kazdego cztowieka
jak blisko$¢, sprawiedliwosc¢, spokoj,
zdrowy tryb zycia, swoboda dziata-
nia, mozliwo$¢ wykorzystywania
wlasnych potencjatow.
ZdawaliSmy sobie sprawe, Ze pi-
kiety i protesty to za mato; Ze nie
wystarczy raz na jakis$ czas wyjs$c
na ulice. Nasze spotkania nabra-
ly nowego znaczenia: najpierw
joga, potem wspoélna medytacja,
a po nich gorgce burze mdzgow

KRAJOWY PROGRAM
ROZWOJU EKONOMII
SPOLECINE]

Dokument, ktory bedzie
ksztattowat przysztos¢ eko-
nomii spotecznej w Polsce.

W" X X X X X X X X

SSN 2084-3089 -

poswiecone szukaniu odpowiedzi
na pytanie, jak realizowaé nasze
ideaty w codziennym zyciu i zara-
za¢ nimi innych. Jednoczesnie po-
trzebowaliSmy czegos, co zapewni
nam utrzymanie i sfinansuje nasze
pomysty na budowe lepszego swia-
ta. Rozpatrywalismy rézne formy
dziatalnosci, w tym fundacje. Za-
przyjazniona z nami Jadwiga Eo-
pata, dziataczka na rzecz rolnictwa
ekologicznego i ochrony wsi, pode-
stata nam w tym czasie odnos$nik do

BIZNESPLAN JEST
PASSE!

Porady zawarte w podrecz-
niku Business Model Genera-
tion ucza nas, jak na jednej
kartce zobrazowac kluczo-
we elementy naszej firmy.

strony o pozyskiwaniu pieniedzy
na rozpoczecie dziatalnosci gospo-
darczej w postaci spotdzielni so-
cjalnej - i to byto TO!

Bylo dla nas wazne, aby kazdy
z grupy zatozycielskiej mogt sie
w pelni realizowa¢ w naszej spot-
dzielnianej przestrzeni. MieliSmy
w swoich szeregach dietetyka,
kucharza, menedzera, inzyniera
ochrony srodowiska zaintereso-
wanego uprawami permakulturo-
wymi. Wybor sposréd kilkunastu

SPOLDZIELCZE BHP

Opracowanie i zatwier-
dzenie przez grupe zasad
wspotpracy pozwala uniknac
niepotrzebnych , kwasow”.

W numerze dodatek:

MLODOSCI,
DODAJ NAM

SKRZYDEL!

Jeden z tematow
0godlnopolskich Spotkan
Ekonomii Spotecznej
w Krakowie
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DRUGA
MLODOSC

Bezrobocie mtodych jest coraz
bardziej dotkliwym problemem
spotecznym, przed ktorym nie
chroni nawet dobre wyksztatce-
nie czy zamieszkanie w duzym
osrodku. Niestety, pracodawcy
nie chca zatrudnia¢ mtodzie-
7y, ttumaczac to jej brakiem
doswiadczenia, albo zmuszajg
do bezptatnych stazy i pracy na
umowach $mieciowych.

Dobrze znam te problemy,
gdyz wiele oséb zwigzanych
Z naszym pismem to mtodzi
ludzie, ktérzy po zakonczeniu
edukacji bolesnie zderzyli sie
z realiami rynku zatrudnienia.
W kornicu, zamiast biegac z poda-
niami i spedzac kolejne godziny
na sledzeniu ogtoszen w In-
ternecie, postanowili odwrocic¢
schemat. Zamiast szukac dla
siebie ,,gotowego” miejsca w juz
istniejacej firmie - wspolnie
z osobami w podobnej sytuacji
utworzyli wlasna. Ich histo-
rie przeczytacie na kolejnych
stronach.

Z moich obserwacji wynika,
ze rosnie liczba mtodych osob,
ktore upatruja swojej szansy
w zaktadaniu przedsiebiorstw
spotecznych. Moga dzieki nim
nie tylko zarabiac na zycie, ale
niejednokrotnie realizowac
takze swoje pasje i ideaty. To
dobry znak dla polskiej ekono-
mii spoteczne;j.

Warto tu przypomniec¢ stowa
Romualda Mielczarskiego, gi-
ganta rodzimej spotdzielczosci,
ktory podkreslat, ze kooperaty-
wa jest szkotq, w ktorej ksztatcq
sig i dojrzewajq talenty admini-
stracyjne, techniczne i organiza-
torskie. Doskonalenie umiejet-
nosci, kreatywnos¢ i innowacje

- tego powinni$my oczekiwac

od spotdzielczej mtodziezy.
Wspomniane kompetencje, tak
jak sto lat temu, stanowig bo-
wiem klucz do rozwoju catego
sektora, a bez mtodzienczego
idealizmu nie uda sie wskrzesic¢
ducha szlachetnych pionieréw
kooperatyzmu.

SZYMON SURMACZ



J JAK ROBIC BIZNES SPOLECINY

mozliwos$ci dokonat sie szybko - po-
stanowili$my otworzy¢ wegetarian-
ski, ekologiczny bar.

Zaczelismy od znalezienia dofi-
nansowania na nasze przedsiewzie-
cie, w Grodzkim Urzedzie Pracy
w Krakowie. Dzieki temu mogli$my
wynajac lokal na Kazimierzu i roz-
poczac remont. Udalo sie!

,»Spoidzielnia” stata sie dla nas
miejscem twodrczej pracy oraz pro-
pagowania idei, ktore nas do siebie
zblizyty i o ktére tak walczylismy.
Serwujemy kawe i herbate wy-
produkowane zgodnie z zasada-
mi sprawiedliwego handlu. Nasze
positki przyrzadzane sg z produk-
tow ekologicznych kupowanych

bezposrednio u matopolskich rol-
nikow. NawigzaliSmy z nimi bez-
posrednie kontakty, poznalismy sie,
polubiliSmy. Maja oni zapewniony
zbyt na swoje produkty z pominie-
ciem posrednikow, a dodatkowo
pieniadz krazy w obrebie regionu.
Przyjaznimy sie z Wawelska Koope-
ratywa Spozywcza, ktorej utatwi-
lismy dostep do certyfikowanych
warzyw ekologicznych, dzieki cze-
mu jej rozwdj nabrat tempa.

Promujemy zdrowa, wegetarian-
ska i weganska diete. To kolejna
idea, ktdra nas potaczyta - chcemy
przyczyni¢ sie do minimalizacji
okrutnego wykorzystywania zwie-
rzat. Wielu ludzi nadal nie zdaje so-
bie sprawy z faktu, iz $miato mozna
obejsc¢ sie bez biatka zwierzecego,
tak samo jak bez butéw ze skory.
W naszej kuchni nie uzywamy
produktow opryskiwanych i na-
wozonych chemicznie. Nie stosuje-
my polepszaczy ani konserwantow;
wracamy do prawdziwych smakow
i wartosci odzywczych potraw.

Nasza restauracja jest chyba
jedynym tak otwartym miejscem
w Krakowie. Odbywaja sie u nas
koncerty, wystawy, warsztaty,
projekcje filméw oraz dyskusje
na tematy spoteczne. To nie ko-
niec naszych pomystéw: planu-
jemy uruchomi¢ potaczony ze
»Spotdzielnig” Bank Czasu, czyli
system bezgotéwkowej wymiany
ustug, a w przysztosci by¢ moze
bedziemy réwniez uprawia¢ wias-
ne warzywa.

Najcudowniejsze jest chyba jed-
nak to, ze jesteSmy spotdzielnig!
Stanowimy zespot ludzi, ktorzy kre-
ujac co$ wspolnie, realizujg wtasne
marzenia. Niesamowite jest to, jak
bardzo sie do siebie zblizyliSmy
ijak wiele jesteSmy w stanie razem
zdziataé. Po tych kilku miesiacach
poznawania sie tworzymy niemal
rodzine.

Ekipa Spoéldzielni Socjalnej
PRANA

www.spoldzielnia.org

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC]
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UNIA EUROPEJSKA
EUROPEISKI
FUNDUSZ SPCLECZNY

Projekt ,OWES — wsparcie spaldzielczosci socjalne], modele rozwoju ES” wspétfinansowany
ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego

zatogi smiatkow
i podbijaj
nowe swiaty!

To maty krok dla ludzkosci, ale wielki w Twojej karierze zawodowej!

B W Centrum OPUS
STAWIAMY NA MODOSC!

Spotdzielnie socjalne zaktadane przez osoby fizyczne
wydajq sie atrakcyjng formq wchodzenia na rynek pracy
ludzi mtodych. Poprzez kooperacje, lgczenie wlasnych
pomystow, doswiadczen i umiejetnosci, spotdzielnia
socjalna jest dobrym narzedziem wsparcia aktywno-
$ci ludzi mtodych oraz szansq na tworzenie wtasnego
miejsca pracy, za ktore jest sie odpowiedzialnym i samo-
dzielnie - lecz nie samemu - kreuje sie swojq przysztosc.

EUKASZ WASZAK, PREZES ZARZADU CENTRUM PROMOCIJI
IROZWOJU INICJATYW OBYWATELSKICH ,,0PUS”

Osoby mtode w duzej mierze majq problem z wejsciem
na rynek pracy z powodu braku doswiadczenia zawodo-
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Ogdlnopolskie
Spotkania
Ekonomii
Spotecznej 2013
~ .

Juz zarok Ogdlnopolskie Spotkania
Ekonomii Spotecznej odbeda sie
w Szczecinie i Nowym Warpnie.
Juz teraz zapraszamy do zarezerwo-
wania czasu na wrzesien przyszlego
roku. Przysztoroczny OSES, ktérego
tematem przewodnim bedg finan-
se, bedzie wydarzeniem taczacym
teorie z praktyka, czyli bedg odby-
wac sie zaré6wno spotkania i konfe-
rencje, jak i Targi Przedsiebiorstw
Spotecznych. Targi maja na celu
prezentacje i sprzedaz produktow
sektora przedsiebiorczosci spo-
tecznej, jak réwniez integracje sro-
dowiska i zawigzywanie powigzan
kooperacyjnych. Jesienng impreze
zaplanowali$my réwniez jako spot-
kanie branzowe dla r6znych inicja-
tyw, zarowno wspierajacych przed-
siebiorczo$c¢ spoteczna, jak i tych
wywodzacych sie zwspomnianego
sektora.

wego. Nie mogq jednak nabyc¢ doswiadczenia, poniewaz
nie funkcjonujg na rynku pracy. To btedne koto. Sq to
czesto osoby, ktore majq duzy potencjat, dobre pomy-
sty na wtasny biznes i checi do dziatania. Zalozenie
spotdzielni socjalnej to dla nich mozliwos¢ potqczenia
realizacji swoich zainteresowan z zawodowq praktykgq.
Dodatkowo, spotdzielnia daje mozliwosé realizacji
obok celow biznesowych réwniez celow spotecznych,
co dla wielu mtodych ludzi jest bardzo wazne.

AGATA HERMANOWICZ, KOORDYNATORKA PROJEKTU
»OWES - WSPARCIE SPOEDZIELCZOSCI SOCJALNEJ,
MODELE ROZWOJU ES”

www.OPUS.OF gpl
/spoldzielnie

&Rk

Sytuacja na rynku pracy zmuszata nas do podejmowania pracy czasowej,
czesto bez zawierania umow, gdzie jako pracownicy spotykalismy sie
zwyzyskiemiignorowaniem przepiséw Kodeksu pracy. Wigkszos¢ znas
nie posiada jeszcze wyzszego wyksztalcenia, co czesto dyskfalifikowato nas
podczas poszukiwania pracy w interesujqcej nas branzy. Reguiq jest, poza
wykazaniem doswiadczenia, posiadanie dokumentow poswiadczajgcych
ukonczenie studiow.
Aktualnie tworzymy firme odpowiedzialng spotecznie, ktéra w przysztosci
zagwarantuje miejsca pracy nie tylko zatozycielom, ale takze innym
osobom, ktore majq trudnosci ze znalezieniem zatrudnienia.
Réwnosé cztonkéw spotdzielni jest dla nas dodatkowym motorem na-
pedowym. Poprzez poczucie, ze kazdy ma wptyw na kierunek, w ktorym
zmierza nasza firma, czujemy wiekszq odpowiedzialnosc za podejmowane
decyzje.
SPOLDZIELNIA ,,5-TY KOLOR”, BENEFICJENT OSRODKA WSPARCIA
EKONOMII SPOLECZNEJ PRZY CENTRUM OPUS W EODZI

Organizatorem OSES jest Funda-
cjaFundusz Wspotpracy przy wspar-
ciu Stowarzyszenia ,,Czas Przestrzen
Tozsamos¢” i Urzedu Marszatkow-
skiego Wojewddztwa Zachodnio-
pomorskiego. Obecnie jako organi-
zatorzy zapraszamy do zglaszania
swoich pomystéw i propozycji na
przyszitoroczny OSES - kazdy moze
by¢ jego wspottworeg. Wiecej infor-
macji na www.oses2013.pl. AS

Realizator projektu

centrum

OPUS

QOWES

Osrodek Wsparcia Ekonomii Spoteczne]
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BLISKO LOKALNYCH POTRZEB

Rozwoj ekonomii
spolecznej, w tym
spoldzielczosci
socjalnej, znajduje

sie dos¢ wysoko

wsrod priorytetow
finansowania ze

zrodetl europejskich,
zwlaszcza w przypadku
Europejskiego
Funduszu Spolecznego;
mowia o tym zapisy
unijnej perspektywy
finansowej na lata
2014-2020. Aby

jednak ,,odgornie”
kierowane pieniadze
nie trafialy w spoleczna
proznie, musza
spotkac sie z oddolng
inicjatywa samych
zainteresowanych.

Z punktu widzenia lokalnych spo-
tecznos$ci niezwykle istotne jest, by
jak najwiecej pomocy trafialo bezpo-
$rednio do miejscowych spétdzielni,
a oferowane szkoleniaiinne metody
wsparcia bazowaty na zdiagnozowa-
nych potrzebach, a nie wyobraze-
niach ,,centrali”. Niezbedne jest do
tego zaangazowanie samych spoét-
dzielcow oraz oséb wspierajgcych
rozwoj lokalny, wskazujacych Bruk-
seli najlepsze sposoby wykorzysta-
nia dotacji. Dopiero na styku dobrze
zbadanych potrzeb i mozliwosci
oraz wsparcia systemowego poja-
wia sie efektywnos$c¢irealne impulsy
dlarozwoju lokalnych spotecznosci.
Przyktadem takiego potaczenia jest
historia Wyszkowskiej Wielobran-
zowej Spoétdzielni Socjalnej SZRON.

Kooperatywa ta powstata w2007r.,
m.in. dzieki projektowi Partnerstwa
na rzecz Rozwoju ,Kluczowa rola
gminy w aktywizacji zawodowej osob
niepelnosprawnych”, realizowane-
mu w ramach Programu Inicjatywy

Wspdlnotowej EQUAL. W jego ramach
zostatl sfinansowany cykl spotkan,
na ktérych niepetnosprawni z Wy-
szkowa i okolic mogli dowiedzie¢ sie
o korzysciach ptynacych z powotania
spoldzielni socjalnej. Kluczowe byto
tutaj zrozumienie, Ze chodzi nie tyl-
ko o prowadzenie wspdlnego przed-
siebiorstwa i zarabianie na zycie, ale
przede wszystkim o spoteczna i zawo-
dowa reintegracje.

Sama wiedza, dobre checiimoz-
liwo$ci prawne to jednak za mato,
aby prowadzi¢ firme, dlatego wy-
szkowskim niepelnosprawnym od
poczatku towarzyszyt konkretny,
realistyczny pomyst na dziatal-
nos¢ gospodarczg. Gmina Wy-
szkéw konczyta wtasnie montaz
instalacji miejskiego monitoringu
wizyjnego i poszukiwata ludzi do
obstugi systemu - do bitwy o te
miejsca pracy przystapita nowo
powstata Spotdzielnia SZRON (od
pierwszych liter stéw Szansa na
Rozwdj 0Osob Niepetnosprawnych).
Poczatki nie byty tatwe: trzeba
byto zyskac¢ przychylnos¢ nie tyl-
ko Burmistrzairadnych miejskich,
ale takze komendanta Powiatowej
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Komendy Policji - to na jej terenie
miato znajdowac sie stanowisko
obstugi monitoringu.

Burmistrz Wyszkowa byt otwarty
na plany SzZRON-u, jednak decyzje
podejmowat stopniowo i ostroznie.
Poczatkowo w obstudze systemu
niepelnosprawnym spétdzielcom
towarzyszyli pracownicy wyszkow-
skiej strazy miejskiej, jednak kilka
miesiecy po uruchomieniu moni-
toringu, Burmistrz podjat decyzje
o zleceniu spotdzielni catosci prac.

Po czasie przyznal, ze pewnie
nie zdecydowalby sie na to, gdyby
nie szacunek i zaufanie, na jakie
od samego poczatku zapracowali
spotdzielcy. Ich pracowito$¢, de-
terminacja i konsekwencja, a nade
wszystko sumiennos$c¢, przesadzity
o uzyskaniu statego miejsca pracy.

Znacznie trudniej bylo przeko-
na¢ komendanta policji. Nieche¢
do dopuszczania ,,cywilow” do
monitoringu byta przez jaki$ czas
kos$cia niezgody, jednak cierpliwy,
unikajacy konfrontacji dialog przy-
niost oczekiwane efekty. Krok po
kroku, nieufnos¢ ustapita miejsca
przychylnosci i szacunkowi, ktdre

Prezes spotdzielni SZRON w gronie laureatéw i organizatoréw konkursu dla
zatrudniajacych osoby niepetnosprawne - Lodotamacze 2012.

Fot. Artur Laskowski

ostatecznie otworzyty przed niepel-
nosprawnymi drzwi komendy.

Drugim waznym obszarem ak-
tywnosci gospodarczej SZRON-u
stat sie punkt ustug kserograficz-
nych. W tym przypadku kluczowa
okazata sie umiejetnos¢ obserwacji
i wyczucia nadarzajacej sie okazji.
Negocjujac kontrakt na obstuge
monitoringu, spétdzielcy spedzali
duzo czasu w Urzedzie Miejskim
w Wyszkowie. Podczas tych wizyt
spostrzegli, ze wielu interesan-
téw, odsytanych przez urzednikow
w celu skopiowania dokumentow,
opuszcza budynek w poszukiwaniu
punktu ksero.

Spotdzielcy sami wyszukali miej-
sce w budynku urzedu, w ktérym
mozna by $wiadczy¢ ustugi poligra-
ficzne. Rozpoczecie takiej dziatal-
nosci wymagato ponownego zjed-
nania sobie Burmistrza Wyszkowa,
a nastepnie Starosty Powiatu Wy-
szkowskiego. Cztonkowie SZRON-u
nie chcieli nic za darmo - zadekla-
rowali, ze zdobeda srodki na sprzet
oraz ze beda ptaci¢ czynsz.

Maszyny kupili za pieniadze po-
zyskane ze wsparcia konkursowego
na rozwoj spotdzielczosci socjalnej
na Mazowszu, realizowanego przez
Krajowy Zwigzek Rewizyjny Spot-
dzielni Inwalidéw i Spoétdzielni
Niewidomych. Na czynsz pracowa-
li przez kilka miesiecy, rezygnujac
z wynagrodzenia - mieli $wiado-
mos¢, ze jesli nie posiada sie kapi-
tatu poczatkowego, to trzeba na
niego zarobi¢. Dzi$ punkt ustugowy
prowadzony przez SzRON trwale
wpisat sie w krajobraz Urzedu Miej-
skiego. Korzysta z niego wielu inte-
resantow, a takze urzednicy gminni
i powiatowi.

Obecnie spoétdzielnia zatrudnia
tacznie 9 pracownikéw. Obok pigt-
ki obstugujacej monitoring wizyjny
idwojga pracownikow punktu ksero,
sg jeszcze spotdzielcy zajmujacy sie
transportem oséb niepetnospraw-
nych oraz prowadzeniem biura
kooperatywy.

Spotdzielnia socjalna powin-
na zajmowac sie nie tylko dzia-
talnosciag gospodarcza, ale takze
oswiatowo-kulturalng i spotecz-
nie uzyteczng w sferze zadan
publicznych - zaréwno na rzecz
swoich cztonkéw, jak i lokalnego
srodowiska. Jest to jeden z jej gtow-
nych wyrdznikdéw sposrdd innych
podmiotow dziatajacych na rynku.

JAK ROBIC BIZNES SPOLECINY
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SzRON zaangazowat sie w dziata-
nia w zakresie sportu i rekreacji.
W latach 2010 i 2011, w partner-
stwie z organizacjami pozarzado-
wymiiinstytucjamisamorzadowy-
mi, udato mu sie wygrac¢ konkursy
na dotacje z Funduszu Inicjatyw
Obywatelskich, dzieki ktérym
powstata Wyszkowska Wypozy-
czalnia Sportowa, ktéra aktualnie
dysponuje 20 rowerami i 10 kajaka-
mi z przyczepka do ich transportu.

Spétdzielnia data sie poznac jako
organizacja potrafigca skutecznie
realizowac przedsiewziecia stuza-
ce integracji spotecznej i zaspoka-
janiu potrzeb lokalnej spotecznosci.
Grupom i osobom nie uprawiajgcym
turystyki rowerowej ani kajakowej,
z powodu bariery kosztéw badz
braku odpowiednich wzorcow,
stworzyta ona mozliwos¢ ciekawego
i zdrowego spedzania czasu, wyko-
rzystujac do tego unikalne walory
krajobrazowo-turystyczne okolic
Wyszkowa.

Niepelnosprawni spotdzielcy nie
zamierzajg zadowoli¢ sie tym, co
juz osiagneli. Co, oprocz witasnej
zaradnosci, moze im pomoc w dal-
szym rozwoju? Czy znajdg wspar-
cie w unijnym planie finansowym
nalata 2014-2020? Czy pomocne im
beda Osrodki Wsparcia Ekonomii
Spotecznej, dziatajace na nowych
zasadach, zgodnych z planowanym
Krajowym Programem Rozwoju
Ekonomii Spotecznej? Tak, jednak
pod warunkiem, ze podmioty od-
powiedzialne za wdrazanie pro-
gramow i wydawanie pieniedzy
przygotuja systemy adekwatne do
specyfiki spotdzielczej.

Instytucje wsparcia muszg umiec
oceniac realnos¢ pomystow bizne-
sowych, tworzy¢ systemy pozyczek
naichrealizacje, oferowac szkolenia
podnoszace kompetencje spétdziel-
cow i umozliwiajace profesjonaliza-
cje ich przedsiebiorstw. Nie moga
jednoczesnie zapominac o przeka-
zywaniu wiedzy na temat prowadze-
nia dziatalnosci zgodnie z ideatami
spotdzielczymi. Trzeba pamietac,
ze prowadzenie spotki kapitatowej,
dzialajacej w celu osiagania zysku,
jest czyms$ zupelnie innym od pro-
wadzenia demokratycznego przed-
siebiorstwa spotecznego, majacego
zaspokajac potrzeby cztonkéw oraz
ich lokalnego otoczenia.

ARTUR LASKOWSKI

Nowe Warpno

Nowe Warpno to nie tylko uro-
kliwa miejscowos¢ w pdéinocno-
zachodniej Polsce - to réwniez
miejsce jednego z najwiekszych,
corocznych spotkan przedsiebior-
cow spotecznych z catego kraju.
W tym roku, w ostatni weekend
sierpnia, jak zawsze dyskutowali
onina temat swojego sektora, oraz
uczestniczyli w prezentacjach firm
spotecznych. Tegoroczne Targi,
jak i poprzedzajaca je konferen-
cja, koncentrowaty sie na tematy-
ce obszaréw wiejskich, w zwigz-
ku z czym w obu wydarzeniach

licznie uczestniczyli przedstawi-
ciele Lokalnych Grup Dziatania.
Uczestnikow Targéw zaskakiwa-
ta pomystowos$¢ przedsiebiorstw
spotecznych oraz niezliczona licz-
ba sfer, w jakich dziataja (m.in. re-
konstrukcje historyczne, survival,
zajecia terapeutyczne z wykorzy-
staniem zwierzat etc.). Uczestnicy
spotkan mogli sie rowniez zapo-
zna¢ z nowymi mozliwosciami
finansowania swojej dziatalnosci.
Relacje z imprezy mozna znalez¢
w kwartalniku ,,Kierunki Zmian”

(www.kierunkizmian.pl). AS
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NAST WELASNY
PROGRAM ROZWOJU

Pakt na rzecz ekonomii spolecznej oraz Krajowy Program Rozwoju

Ekonomii Spolecznej to dokumenty, ktore moga uksztaltowac przyszlosc

tej sfery w Polsce. Nie s3 one dzielem rzadu, ale w pelni spolecznym:
stworzyly je rozne srodowiska na co dzien zajmujace sie ludzkimi
problemami. Chcemy jednoczes$nie, aby zostaly podpisane, a najlepiej
przyjete przez administracje publiczna. Czy jednak jest to nam, tworzacym
firmy spoleczne i instytucje integracyjne, rzeczywiscie do czegos$ potrzebne?

Dlaczego program?
Niektérzy méwia, ze panstwo nam
tylko przeszkadza. Ich zdaniem,
gdyby zlikwidowano ograniczenia,
daniny publiczne i przepisy, rozwi-
neliby$my nasza aktywnos¢i przed-
siebiorczo$¢ na duzo wieksza skale.
Uwazac tak moga jednak wytacznie
osoby oderwane od rzeczywistosci.
W obecnym $wiecie wybor jest dos¢
prosty. Tam, gdzie nie ma regulacji
panstwa, decyduja wytacznie pie-
niadze, i to wielkie pienigdze. Na-
sza przedsiebiorczo$¢ specjalnie sie
w tym przypadku nie liczy, chyba Ze
zgodzimy sie pracowac za gtodowe
stawki, dajac zarabia¢ korporacjom.
Rownowage moga zapewnic jedynie
regulacje i dziatania publiczne.
Inna rzecz, ze powinny by¢ one
znacznie bardziej przyjazne i prost-
sze w stosowaniu. Aby mogto tak sie
staé, potrzebny nam jest konkretny
izrozumialy program, ktory okresli,
co chcemy osiagna¢, jak chcemy to
zrobic, jakie bedg tego efekty - oraz
ile to bedzie kosztowac. To proste,
ale jednoczesnie skomplikowane
jak na polskie warunki.

Dlaczego krajowy?

Ekonomia spoteczna to przede
wszystkim dziatania lokalne, ma-
jace swdj sens oraz miejsce w po-
szczegdlnych spotecznosciach
i opierajace sie na ich cztonkach.
Wsparcie lokalnych programoéw
rozwoju ekonomii spotecznej musi
by¢ realizowane w pierwszej ko-
lejnosci z poziomu regionalnego,
gdzie przesunie sie punkt ciezko-
$ci polityki rozwoju. Jednak sku-
tecznarealizacja wielu elementéw
Programu uzalezniona bedzie od
dziatan na poziomie krajowym,
takich jak chocéby ograniczenie
barier dla naszej aktywnosci
»W terenie”. Warto przytoczy¢
przyktad ustawy Prawo zamoéwien
publicznych.

Nowe propozycje Unii Europej-
skiej moga w znaczacy sposéb
zmieni¢ pozycje ekonomii spo-
tecznej w Polsce. Musimy jednak
wypracowac konkretne postulaty,
i co rownie wazne - sposoby, by
przekonac do nich samorzadowcdéw.
Mozemy poddac sie biegowi wyda-
rzen, albo je ksztattowac.

Dlaczego rozwoju?
Aby Program miat sens, musi zakta-
da¢ zmiane spoteczng. Musi okreslac,
co chcemy osiagna¢ oraz w jaki spo-
sob zamierzamy wykorzystac¢ potez-
ny impuls w postaci Srodkéw z Eu-
ropejskiego Funduszu Spotecznego.
To olbrzymie kwoty, a co wiecej
ekonomia spoteczna i przedsiebior-
czo$¢ spoteczna naleza do prioryte-
téw inwestycyjnych nowego okresu
programowania. Mozemy oczywiscie
pozostac przy tym, co byto i co wy-
wotywato wiele kontrowersji. Czy nie
warto jednak podja¢ proby zaplano-
wania wydatkowania z wiekszym
sensem? Tak, aby pozwolilo ono
przede wszystkim stworzy¢ solidne
podstawy wspierania nowo powstaja-
cych podmiotéw oraz pozyczkowych
i poreczeniowych instrumentéw fi-
nansowych pozwalajacych narozwdj.
Musimy przy tym koniecznie
okresli¢ miejsce impulsu europej-
skiego w ramach polityki prawnej
ifinansowej panstwa. Nie moze by¢
bowiem tak, ze ustanie srodkéw ze
zrodet europejskich oznaczac¢ be-
dzie brak jakichkolwiek dziatan.

Ekonomia spoleczna -
czyli co?
Pojawiaja sie pytania, czy zakres zto-
zonej propozycji nie jest zbyt szeroki.
Jezeli podzielimy Polske na sektory,
o co czesto oskarzamy administra-
cje, powyzsza watpliwos¢ bedzie
uzasadniona. Warto jednak ujrze¢
las, a nie tylko pojedyncze drzewa.
Uznad, ze nie ma przedsiebiorczos$ci
spotecznej bez szeroko rozumianej
aktywnosci obywatelskiej. Mimo
iz nie kazda aktywnos$¢ spotecz-
na musi prowadzi¢ do stworzenia
przedsiebiorstwa, trudno wyobrazi¢
sobie tworzenie firm spotecznych na
swoistej obywatelskiej pustyni.
Trudno takze mysle¢ o realnym
rozwoju ekonomii spotecznej bez
umiejscowienia jej w srodowisku
obywatelskiej wspdlnoty samorza-
dowej. Zyjemy na okreslonym te-
rytorium, a naszg aktywnosc spo-
teczna i ekonomiczng realizujemy
wsrdd zyjacych tam ludzi. Ekonomia
spoteczna nie jest ,,normalnym” bi-
znesem, ktory przenosi dziatalnos¢
Z miejsca na miejsce, w poszukiwa-
niu nizszych kosztoéw i wyzszych zy-
skow. Firmy spoteczne funkcjonujg
tam, gdzie chodza do szkoty nasze
dzieci, gdzie nas znaja. Zostanie-
my u siebie, tworzac miejsca pracy
i zaspokajajac lokalne potrzeby, jed-
noczesnie odbudowujac wspoélnoty,
ktorych jestesmy czescig.
CEZARY MIZEJEWSKI

Przed nami debata zadministracja
publiczna nad poszczegolnymi za-
pisami Programu oraz jego budze-
tem. W dyskus;ji tej musimy poka-
za¢, ze ekonomia spoteczna to nie
wymyst ekspertéw, marzycieli czy
nielicznych spotecznikow. Dlatego
nie moze w niej zabrakna¢ nasze-
g0 wspolnego glosu. Jesli jeszcze
nie zapoznaliscie sie z projektem
KPRES, to jest on dostepny m.in. na
stronach www.pozytek.gov.pl oraz

WWW.0Z1sS.pl.

Ciekawie 1 niekonwengjonalnie
o ekonomil spofeczne]

Szczecinski think thank Kierunki
Zmian przygotowat kolejny numer
pisma ,,Kierunki Zmian”. W tym nu-
merze znajda Panstwo ciekawe arty-
kuty dotyczace przedsiebiorczosci
spotecznej, wspétpracy z przed-
siebiorstwami w ramach spotecz-
nej odpowiedzialnosci biznesu,
a takze w ramach inicjatywy Jessi-
ca. Zapraszamy do lektury. Catos¢
numeru mozna pobrac ze strony
www.kierunkizmian.pl. (AS)
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Czy biznés
moze by¢
odpowiedzialny
spofecznie?
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Antoni Sobolewski (Stowarzyszenie Czas Przestrzen Tozsamos¢)

Spotdzielnia Socjalna ,,Spdta Dziata”
Spotdzielnia Uczniowska EKONOMIK

Wszystkich czytelnikow zapraszamy
do wspolpracy przy nastepnym numerze!
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Iwigzek
Pracodawcow
Przedsiebiorstw
Spotecznych

Pod koniec ubiegtego roku zostat za-
rejestrowanyZwigzek Pracodawcow
Przedsiebiorstw Spotecznych. Od
jesieni tego roku Zwiazek posiada
dwoch przedstawicieli w zespole ds.
rozwigzan systemowych w zakre-
sie ekonomii spotecznej. Pracujemy
rowniez nad nowymi regulacjami
dotyczacymi przedsiebiorczosci
spotecznej. Zgodnie ze zgloszo-
nymi propozycjami, zajeli$my sie
takze proba przyspieszenia rejestra-
cji spotdzielni socjalnych i innych
rodzajow przedsiebiorstw spotecz-
nych w Krajowym Rejestrze Sado-
wym oraz zwiekszeniem dostepno-
$ci dotacji na zalozenie spotdzielni
socjalnych.

Staramy sie rowniez prezentowac
proprzedsiebiorcze podejscie do
ekonomii spotecznej, dlatego Zwia-
zek patronowatl Targom Ekonomii
Spotecznej w Nowym Warpnie, jak
réwniez byt organizatorem sesji pt.
»Mate i Srednie przedsiebiorstwa
a przedsiebiorstwo spoteczne - kon-
kurencja czy wspoétpraca?” w trak-
cie Europejskiego Kongresu MiSP,
ktory odbyt sie pod koniec wrze$nia
w Katowicach.

Zwiazek zorganizowat ponadto
sesje dotyczacg wspotpracy sek-
tora przedsiebiorczosci spotecz-
nej z nauka i biznesem, w ramach
Ogolnopolskich Spotkan Ekonomii
Spotecznej w Krakowie. Przystapit
rowniez do Konfederacji Pracodaw-
cow Prywatnych Lewiatan.

Wiecej o pracach organizacji oraz
ofercie jej cztonkdéw mozna dowie-
dziec sie na stronie www.zpps.org.pl.

(AS)
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rohi¢ hiznes spoteczny

Dodatek sfinansowany w

Wchodzac do naszej
szkoly trudno nie
zauwazyc szklanej
gabloty wypelnionej
pucharami. Po
blizszych ogledzinach
okazuje sie, ze
wszystkie zdobyla
Spoldzielnia
Uczniowska EKONOMIK.
Wstapilysmy do

niej z ciekawosci

i z perspektywy czasu
stwierdzamy, Ze byla
to wlasciwa decyzja.

Czym spétdzielnia uczniowska réz-
ni sie od innych organizacji dziata-
jacychna terenie szkoty? Rdznic jest
bardzo wiele. Przede wszystkim jest
tojedyna organizacja mtodziezowa,
w ktdrej oprocz nauki jest jeszcze
miejsce na szeroko rozumiany bi-
znes. Pod okiem opiekuna uczymy
sie jednak nie tylko przedsiebior-
czosci, ale takze wspotdziatania,
odpowiedzialnos$ci, demokratycz-
nego podejmowania decyzji i zycz-
liwosci w relacjach miedzyludz-
kich. Roznorodnos¢ dziatalnosci
daje nam szanse wszechstronnego
TroZwoju.

Struktura organizacyjna spot-
dzielni uczniowskich jest podobna
do spotdzielni dorostych. Poniewaz
od kilkunastu lat nasza patronka
jest PSS ,,Spotem” w Ostrotece,
od naszych starszych kolezanek
i kolegow dowiadujemy sie, jak
funkcjonuja jej poszczegodlne orga-
ny. Poprzez uczestnictwo w posie-
dzeniach zarzadu czy spotkaniach
przedstawicieli uczymy sie, w jaki
sposob rozwigzywaé codzienne
problemy spotdzielcow.

ORGaNIZaTOR:

0GOLNOPOLSKIE SPOTKANIa Ekonomil SPoteczned
KrRakow, 11-12 pazpziernika 2012
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Udziat w konkursach czy olim-
piadach traktujemy jako potacze-
nie przyjemnego z pozytecznym.
Po pierwsze, mamy mozliwos¢ ry-
walizowania z rowiesnikami, po
drugie - zdobywamy wiedze, a po
trzecie zdobyte nagrody pomnaza-
ja majatek spotdzielni. Niezaleznie
od rangi wydarzenia, do wszystkich
podchodzimy z takim samym za-
angazowaniem i zawsze mierzymy
w zwyciestwo. Dowodem jest zdo-
bycie 11 pucharéw w konkursie na
najlepiej pracujaca spoéidzielnie
uczniowska w Kkraju, organizowa-
nym przez Ministerstwo Eduka-
cji Narodowej oraz Krajowa Rade
Spoldzielcza, czy gtdwna nagroda
w konkursie na album o patronie
szkoty.

Wspéipraca z Wyzsza Szkota
Ekonomiczno-Spoteczng w Ostro-
tece i Ostroteckim Towarzystwem
Naukowym im. Adama Chetnika
zapewnia nam dostep do nowosci
wydawniczych, a takze uczest-
nictwo w sympozjach i konfe-
rencjach, co znacznie przyczynia
sie do zwiekszenia naszej wiedzy.

WSPOLORGANIZATORZY:

Stata Konferendja
Ekonomil
veww.skes.pl

Wspédlpracujemy oczywiscie z in-
nymi organizacjami dziatajacymi
w naszej szkole, takimi jak Klub
Europejski ,,Czworka”, PTTK, Sa-
morzad Uczniowski, organizu-
jac wspdlne akcje czy imprezy
okolicznosciowe.

Bierzemy udzial w zbidrkach
zywnosci, elektro$mieci, organizu-
jemy turnieje pitki noznej czy siat-
kowej o Puchar Prezesa Spotdzielni
Uczniowskiej EKONOMIK, w ktorych
udziat biorg nasi koledzy i kolezan-
ki ze szkoty. W wolnych chwilach
Wwypoczywamy organizujac ogniska,
rajdy rowerowe czy kilkudniowe bi-
waki - bo przeciez nie samg praca
czlowiek zyje.

Jak widac z tego krotkiego opisu,
nie ma w szkole innej organizacji,
ktora umozliwiatyby tak wszech-
stronny rozwdj. Dlatego spétdziel-
nia odgrywa bardzo wazna role
w naszym zyciu, bedac jednym
z elementow przygotowujgcych nas
do dorostosci.

BYLE I OBECNE CZLONKINIE
S.U. EKONOMIK PRZY ZSZ NR 4
IM. A. CHETNIKA W OSTROEECE

PaTRONAT HONOROWY:
Prezydent Miasta Krakowa Jacek Majchrowski
KRA
KO

121 Matopolska

Jako spotecznicy zajmujacy sie
szeroko rozumiang edukacja, od
lat widzimy, jak potencjat i wraz-
liwos¢ duzej czesci mlodziezy
pozostaja niezagospodarowane,
nie znajdujac form praktycznej
realizacji. Jest to naszym zda-
niem ogromna strata, zaréwno
dla poszczegdlnych spoteczno-
Sci lokalnych, jak i dla catego
spoteczenstwa.

Jedna z przyczyn tego stanu
jest brak mozliwosci taczenia zy-
ciazawodowego z ,,walka o lepszy
$wiat”. Zdecydowanie dominuje
model Scisle rozdzielajacy te dwie
sfery: ,,pracuje, zeby zarobic¢ na
utrzymanie, a po godzinach je-
stem spotecznikiem-wolontariu-
szem”. Niestety, na dtuzsza mete
prowadzi to do wypalenia i braku
czasu na jakakolwiek aktywnos¢
spoteczna. Nie sprzyja jej rowniez
kryzys na rynku pracy, w tym ros-
nace bezrobocie.

PaRTNERZY:
'I/'-'-% INSTYTUT SPRAW
@OPS FISE’ Punurrncul
B s “MSAP ., Bd

Mtodzi ludzie nie wiedzq,
czego chcg, ale sq absolutnie
zdecydowani to osiggngc.

(Federico Fellini)

Majac to na uwadze, zapropo-
nowaliSmy organizatorom tego-
rocznych Ogolnopolskich Spotkan
Ekonomii Spotecznej przygotowa-
nie wktadki poswieconej mtodym
ludziom w sektorze ekonomii
spotecznej. Mamy nadzieje, ze
zaprezentowane artykuty, w tym
»historyczne”, stang sie zrodtem
inspiracji dla tych czytelnikow,
ktorzy beda potrafili utozsamic sie
z ich bohaterami. Chcemy, by sta-
ty sie one impulsem do tworzenia
nowych przedsiebiorstw, ktorych
celem nie bedzie maksymaliza-
cja zysku, a osigganie korzysci
spotecznych.

Czekamy na Wasze historie,
a takze wszelkie komentarze
i przemyslenia. Nasz adres:

jak@soo0.01g.pl

REDAKCJA
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Krakowski Bank Spotdzielczy

www.kbibank.com.pl

Projekt ,Zintegrowany System Wsparcia Ekonomii Spotecznej" wspdffinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Artysa do spotdzielni!

Demokratyczny charakter spoldzielni, piekna historia i idealy towarzyszace
tej formie prowadzenia dzialalnosci gospodarczej sprawiaja, ze moze
by¢ ona bardzo atrakcyjna dla mtodych, bezrobotnych artystow.

Dla absolwentdw uczelni artystycz-
nych utrata studenckich przywile-
jow najczesciej oznacza koniec wy-
razania siebie poprzez twérczosc.
Zaczyna sie trudna walka o utrzy-
manie siebie i rodziny: przymus bra-
nia wszelkich mozliwych chattur,
organizowanie pracy w realiach,
w ktorych posiadanie wtasnej pra-
cowni jest obiektem nieskrywanej
zazdrosci... Nic dziwnego zatem, ze
wsrdd artystow intuicyjnie zawia-
ZUjq sie ,,grupy wsparcia”. Muzycy
pozyczaja sobie sprzet czy wynaj-
mujg na ,,spote” kanciapy z prze-
znaczeniem na ¢wiczenia i proby;
plastycy wspolnie wynajmujg pra-
cownie, kupuja materiaty (pozwala

to uzyskiwac rabaty), dzielg sie zle-
ceniami. W wielu przypadkach
formalizacja takiej spontanicznej
wspotpracy, zwlaszcza w formie
spotdzielczego przedsiebiorstwa,
otwiera szanse na ekonomiczna
iartystyczna niezaleznos$c.

Cho¢ wizja tworczego dzielenia sie
praca i pasja jest kuszaca, decyzja
o powotlaniu spo6tdzielni nie jest
wecale tatwa. Od tego momentu liczy
sie bowiem juz nie tylko kreatyw-
nos¢, wrazliwosc i pracowitosé, ale
takze przepisy, obowiazkiiterminy,

a nade wszystko - odpowiedzial-
no$¢ za siebie i innych. Kazdy ma
swoje motywacje do przekroczenia
tej granicy i stojaca za nimi histo-
rie. - W dotychczasowej, dosc burzli-
wej karierze zawodowej pracowatam
w kilkunastu roznych firmach i insty-
tucjach. W jednych bylo wspaniale,
ale nie bytam tam w stanie zarobic
na utrzymanie, w innych mozna
byto dostawac duze pieniqdze, jed-
nak w zamian za milczenie na temat
panujgcych zasad. Taki stan rzeczy
rodzi bunt, dlatego postanowitam za-
walczyc¢ o swoje wymarzone miejsce
pracy - opowiada Agnieszka.

Jej kolezanka Gosia juz wczesniej
kilka razy przymierzata sie do roz-
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poczecia dziatalnosci gospodarczej,
jednak ostatecznie zdecydowala
sie na ten krok dopiero w grupie. -
Wspolne prowadzenie firmy daje wie-
cej sity. Poczucie wsparcia i odpowie-
dzialnosci za innych nie pozwala sig
tak szybko wycofac. Miatam w sobie
potrzebe aktywnosci, jakies pomysty,
a jednoczesnie towarzyszyto mi cze-
sto poczucie niemocy i bezsilnos¢ we
wprowadzaniu ich w Zycie. Teraz nie
ma czasu na ciggte wahania, trzeba
dziatac!

Czym moze sie zaja¢ pie¢ sza-
lonych artystek, bedacych jedno-
czesnie matkami badz planujacych

macierzynstwo? Rozwigzanie na-
suneto sie samo: mogg sprobowac
udowodni¢, ze swiat dziecka nie
musi by¢ plastikowy i tandetny. Ze
najmtodszym nalezg sie produkty
wysokiej jakosci, wykonane z na-
turalnych materiatéw, a do zdjec
nie muszg pozowaé wystrojone
w skrzydetka ,,r6zowe potwory”.
Rodzicielstwo i dziecinstwo w wy-
daniu tédzkiej Spétdzielni Socjal-
nej ,,Spota Dziata” (spoladziala.pl)
to: powrdt do korzeni, naturalnosg,
szczero$¢ i bliskos¢. Wspomnia-
na ,,spota” oferuje szeroki zakres
ustug, od projektowania i malar-
stwa $ciennego po odzyskiwanie dla
$wiata pieknych, starych przedmio-
téw. - Po ponad pét roku intensyw-
nych wysitkéw udato sie nam uzyskac
dotacje, ktéra pozwoli na wyposaze-
nie pracowni i mojego wymarzonego
studia fotograficznego. Nad momen-
tami zwgtpienia w sens wiktania sie
w prawa rzqdzqce dotacjami unijny-
mi gore wzielo poczucie, ze w innym
przypadku nigdy nie bedzie nas sta¢
na kupno sprzetu potrzebnego do
pracy - wspomina Kasia. - W tej
chwili oczekuje od siebie ogromu pra-
¢y i zaangazowania, rozwoju i odna-
lezienia kolejnych prawd, nie tylko
na swoj temat.

Z europejskiego wsparcia skorzysta-
ty takze dziewczyny ze Spo6tdzielni
Socjalnej ,,Pracownia Sitodruku”,
ktore bedg sie para¢ wykonywa-
niem wielkoformatowych, autor-
skich i wysokojakosciowych na-
drukow na tkaninach. - Wszystkie
Jjestesmy absolwentkamitodzkiej ASP,
znamy sie z zajec. Spotdzielnia jest

naszym pomystem na wy-
petnienie zaobserwowanej
narynku niszy i zapewnienie
sobie dzieki temu stabilnych
iatrakcyjnych pod wzgledem
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Tomasz Wieckowski

Spotdzielnia Socjalna ISA z todzi

www.lagranda.pl

Po rzuceniu studiow przez trzy lata
bytem bezrobotny. Chwytatem sie
woweczas roznych przypadkowych
zajec¢ i klepatem biede. Bez odpo-
wiednich kontaktéw lokalny rynek
oferowal mi niewiele, co najwyzej
»Smieciowg” prace za bardzo kiep-
skie pieniadze. Ideaty, marzenia,
przekonanie o wlasnej wartosci -
wszystko to bledto wraz z przedtu-
zajacym sie brakiem zatrudnienia.

Kiedy z przyjaciétmi zatozyliSmy
spotdzielnie, sytuacja powoli zacze-
1a sie zmienia¢. Mimo Ze pracy jest
w bréd, a zarobki jak na razie nie-
wielkie, najwazniejsze jest dla mnie
to, ze rozkrecamy co$, co ma nam
dac stabilnos¢ zyciowa i finansowg
nadtugie lata: firme, na ktérg kazde
z nas ma realny wptyw, bez szeféw
wydajacych rozkazy i okradajacych
nas z efektow pracy. Profil dziatalno-
$ci skroiliémy nie tylko pod oczeki-
wania rynku i posiadane kwalifika-
cje, ale takze wyznawane wartosci.

0Od marca prowadzimy ekologicz-
ny, weganski hostel, wkrotce zas ot-
wieramy klubokawiarnie, ktéra ma
stac¢ sie niezaleznym centrum kultu-
ry. Dzieki wspolnemu przedsiewzie-
ciu odzyskalem utracong godnos¢
oraz wiare w to, Ze nie jestem zdany
wylacznie na kaprysy bezlitosnego
iopartego na wyzysku rynku pracy.
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tworczym miejsc pracy, ktére pozwo-
lg nam uniezaleznic sie od doryw-
czych zleceti i umow smieciowych.
Takze w kodzi mtodzi artysci
powotali Spétdzielnie Socjalng
»Ferwork”. Jak opowiada Magda:
Poczqgtkiem naszej historiijest ,,bunt
na poktadzie”. Zbuntowalismy sie
przeciwko niegodnemu traktowaniu
w pewnej ,,bardzo kulturalnej” insty-
tucji, w ktorej co chwile styszelismy,
ze na nasze miejsca czeka w kolejce
po dziesiec innych oséb. W pewnym
momencie miarka sie przebrata, ode-
szlismy z pracy i postanowiliSmy
sprobowac dziatac¢ na wtasnq reke.
Teraz prowadzimy wlasnq ,,warszta-
townie”, w ktorej mozemy zajmowac
sie tym, co robimy najlepiej: budo-
wq scenografii, tworzeniem animacji,
prowadzeniem kurséw i warsztatow.
Przyktadem spotdzielni arty-
stycznej spoza t6dzkiego podwor-
ka jest wroctawska Wielobranzowa
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Justyna Smolen

Spotdzielnia Socjalna ,Wyspa Przygdd” z Mielca

www.wyspaprzygod.mielec.pl
Spoldzielnia Socjalna ,Wyspa
Przygdd” jest odpowiedzia na
luke rynkowa w Mielcu w zakresie
organizacji i animacji czasu naj-
mtodszych dzieci - stad pomyst
stworzenia catorocznej sali za-
baw. Piecioosobowa dziatalnosé¢
rozpoczelySmy w czerwcu tego
roku. Wiekszo$¢ z nas ma wyzsze
wyksztalcenie pedagogiczne oraz
praktyczne doswiadczenie w opiece
nad dzie¢mi.

Pracujac w spotdzielni wiemy, ze
pracujemy u siebie. Panuje wérdd
nas atmosfera duzego zrozumie-
nia. Czas pracy dzielimy miedzy
sobg w sposob mozliwie najdogod-
niejszy dla wszystkich. Czes¢ z nas
ma wlasne dzieci, ktore zabiera ze
soba do sali zabaw, dzieki czemu
moze zajmowac sie nimi i innymi
podopiecznymi. Cztonkinie kon-
czace studia swobodnie znajduja
czas na nauke. Mozna powiedzie¢,
Ze sie uzupelniamy. Na zebraniach
wspolnie omawiamy kolejne z za-
proponowanych pomystéw. Bedac
prezeska spotdzielni uwazam, ze
zdanie kazdej z nas jest tak samo
wazne jak moje. Tak wyglada de-
mokracja w miejscu pracy, ktorg
zapewnia nam ,,Wyspa Przygdd”.

Spotdzielnia Socjalna PANATO
(panato.org). Zrzesza ona artystow,
aktywistoéw spotecznych i kultural-
nych realizujacych zlecenia z zakre-
sum.in. wzornictwa, projektowania
zieleni oraz fotografii. Jak czytamy
na stronie internetowej przedsie-
wziecia: Najwazniejsze wartosci,
ktorymi kieruje sie zespot PANATO,
to: uczciwos¢, zaufanie, spoteczna
sprawiedliwos¢ i odpowiedzialnos¢
oraz szacunek okazywany zarowno
klientom, partnerom, jak i pracow-
nikom Kooperatywy.

Wymienione spotdzielnie tgczy
motywacja do wspolnego dziata-
nia i tworczego rozwoju, szacunek
dlasiebieiinnych, wiernos¢ pasjom
oraz pragnienie samostanowienia
o sobie. Pozostaje zyczy¢ im powo-
dzenia - oraz nasladowcow!
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Michat Sieron

Spotdzielnia Socjalna ,,Herakles” z Poznania

www.herakles.spoldzielnie.org

W dziatajgcej od ponad roku Spot-
dzielni Socjalnej ,,Herakles” jest za-
trudnionych osiem oso6b z Zaktadu
Poprawczego w Poznaniu; ja jestem
stolarzem w drugiej klasie szkoty za-
sadniczej. Praca w spotdzielni daje
mi to, czego nie dat rynek zewnetrz-
ny, czyli akceptacje faktu, ze prze-
bywam w zaktadzie poprawczym.
Wiekszos¢ firm przy zatrudnianiu
zada zaswiadczenia o niekaralnosci,
tymczasem nie kazdy z nas takie po-
siada, a nawet jesli, to pracodawcy
itak nie chcg nas przyjmowac.

Pracujac w ,Heraklesie” rozwi-
natem umiejetnosci stolarskie oraz
zdobytem doswiadczenie w pracach
budowlanych i remontowych. Po-
nadto moge zarobic pienigdze, ktore
po wyjsciu z Zaktadu bedg niezwy-
kle pomocne, poniewaz wiekszos¢
chtopakow niestety nie wraca do
rodzinnych doméw i musza zaczy-
nac¢ wszystko od poczatku. Dlatego
kazdy grosz i kazda rzecz, ktorej
nauczymy sie w spoétdzielni, po-
moga nam w przysztosci odnalez¢
sie w zyciu.

Jezeli miatbym okresli¢ gtéwne
korzysci wynikajace z zatrudnienia
w ,,Heraklesie”, bytyby to rzetelnosc
pracodawcow oraz rowne traktowa-
nie calego zespotu, ktore zapewnia-
ja mi codzienna satysfakcje z pracy.
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Anna Bogustawska

Spotdzielnia Socjalna Ustugowo-Handlowo-
Produkcyjna w Byczynie
www.spoldzielnia.byczyna.pl

Moja przygoda z ekonomia spoteczng
rozpoczela sie szes¢ lat temu, kiedy
jako pracownik samorzadowy zajmo-
watam sie obstugg Osrodka Wsparcia
Spoldzielczosci Socjalnej. Praktyczna
strone funkcjonowania spétdzielni
poznatam i poznaje do tej pory juz
jako cztonek zarzadu Spétdzielni So-
cjalnej Ustugowo-Handlowo-Produk-
cyjnej w Byczynie, dziatajacej m.in.
w branzy poligraficzne;j.

Co takiego odnalaztam w spét-
dzielczosci, czego wczesniej nie
zaoferowal mi rynek zatrudnienia?
Wymienia¢ mozna by bardzo dtu-
g0, ale z pewnoscig najwazniejsze
sg trzy rzeczy. Po pierwsze, mam
ciekawa prace w elastycznych
godzinach, ktére ustalamy wraz
z naszg zatoga tak, aby kazdy miat
mozliwo$¢ samorealizacji, uczestni-
ctwa w inicjatywach spotecznych
itp. Rébwnie wazna jest mozliwos¢
podwyzszania swoich kompetenciji,
np. ostatnio miatam mozliwo$c¢ bez-
ptatnie ukonczy¢ Szkote Trenerow
Spétdzielczych. Wreszcie, bezcen-
ne jest zaufanie wspotpracownikow
i wzmocnienie wiary we wilasne
mozliwosci - okazuje sie, iz nawet
w miodym wieku mozna wspot-
uczestniczy¢ w zarzadzaniu firma
osiggajaca przychod w granicach
1mln zt rocznie.

Dlatego jezeli masz mozliwos¢
pracy w podmiocie spétdzielczym,
nie wahaj sie. Nie bedziesz zatowac!
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Marcin Ktopocki

Spotdzielnia Socjalna ,,Open Technologies”
1 Granowa

www.opentechnologies.pl

Nie potrafitem odnalez¢ sie narynku
pracy, ale nie moge powiedzie¢, ze
mam z nim zwigzane jakies$ przykre
doswiadczenia. Skonczytem studia,
ale nie posiadam zbyt duzej praktyki
stricte zawodowej, mam za to sporg
praktyke w ,,pozarzadowce” jako
wolontariusz. Takze tam nie mo-
gtem jednak znaleZ¢ sobie miejsca,
w ktorym mogtbym cos zarabiac.

Stwierdzitem, ze tym, czego po-
trzebuje, jest wlasna dziatalnosc¢.
Nie miatem jednak niezbednego
doswiadczenia, a takze pomystu
na biznes. W kornicu znalaztem spo-
séb na utrzymywanie sie, a jedno-
czes$nie zajmowanie sie problema-
mi spotecznosci lokalnej, ktére sg
mi bardzo bliskie. Okazata sie nim
spotdzielnia socjalna.

Dzieki spétdzielczosci sam stwo-
rzylem sobie miejsce pracy i moge je
tworzy¢ takze dla innych, na row-
nych prawach. Mam wsparcie ludzi,
z ktérymi zatozylem spotdzielnie,
wspOlnie jestesmy w stanie rozwija¢
nasz biznes, m.in. produkcje okien
przystosowanych do potrzeb oséb
niepelnosprawnych. Poza tym zaj-
muje sie czyms, co jest dla mnie
wazne i co pozwala mi wykorzy-
stywac¢ moje doswiadczenie z pracy
w trzecim sektorze.

Nie pasowatem do rynku za-
trudnienia z powodu mojego in-
dywidualizmu. Chciatem tworzy¢
cos$ swojego, zgodnie z wlasnymi
wartosciami oraz przekonaniami,
i otrzymywac pieniadze za faktycz-
nie wykonywana prace. Dopiero po-
znaje spotdzielczosd, ale wigze z nig
swoje przyszte losy. Mam nadzieje,
ze da mi jeszcze duzo satysfakcii,
oraz ze bede mogt sie przyczyni¢ do
jej rozwoju w naszym kraju.
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Jan Wolski [1928]

Czynniki zainteresowane w coraz
wiekszym uaktywnieniu polskiego
zycia gospodarczego przez rozwoj
zaradnosci tworczej samego spote-
czenstwa, powinny zwrocic szcze-
golng uwage na kooperacje szkolna.

Ruch ten datuje sie w Polsce jesz-
cze od czaséw przedwojennych.
Powstat poczatkowo w bytej Kon-
gresowce. Dato mu impuls kilka
jednostek sposrod nauczycielstwa,
rozentuzjazmowanych do idei sp6t-
dzielczej, a czynnych na terenie ko-
operatyw spozywcow.

Praca na tym terenie napotyka
codzienne trudnosci i przeszko-
dy w niewyrobieniu spotecznym
i niezaradnosci $srodowiska oraz
w gleboko zakorzenionych w spo-
leczenstwie natogach sobkostwa.
Wptywy spoteczno-wychowawcze
samych spoldzielni, jakkolwiek
niewatpliwe, dziataja jednak w spo-
leczenstwie takim, jak nasze, bar-
dzo powoli i sg widoczne jedynie
w dluzszej perspektywie czasu.
Dlatego tez nadzieje entuzjastow
spétdzielczosci, a zwlaszcza na-
uczycieli-spétdzielcow, kierujg sie

ku mtodemu pokoleniu, nie nasigk-
nietemu ztyminatogami, a bardziej
podatnemu niz dorosli na wptywy
spoteczno-wychowawcze. Charak-
terystyczny jest pod tym wzgledem
aforyzm, popularny wsrod polskich
spoldzielcow: ,Wychowuj twoje
dzieci na $wiadomych, zaradnych
i tworczych kooperatystéw, azeby,
gdy dorosna, zyty w spoteczenstwie
sprawiedliwiej, lepiej i szczesliwiej,
niz my zyjemy”.

Ale gdziez ma przede wszystkim
zdobywa¢ dziatwa to spoétdziel-
cze wychowanie? Oczywiscie ze
w szkole, gdzie przebywa gromad-
nie i gdzie 1acz3 ja ze sobg liczne
wspélne interesy. Nalezy wiec
dzieci na gruncie tych wspélnych
intereséw zrzeszac¢ w sposob spot-
dzielczy, zachecac i przyzwyczajac¢
do zbiorowej spétdzielczej zaradno-
Sci. Oto idea przewodnia inicjatorow
kooperatyw uczniowskich.

Pod wplywem goracej propa-
gandy nauczycieli i pod ich dys-
kretnym kierownictwem, a raczej
troskliwg opieka, pozostawiajaca
dziatwie jak najwiecej inicjatywy
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Co robia mlodzi bezrobotni
w Twojej okolicy?

Moze warto, by dowiedzieli sie,
JAK robic¢ biznes spoleczny?

[=]

Dolacz do sieci

dystrybutorow JAK-a:

napisz do nas: jak@soo.org.pl
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i swobody - zaczety po szkotach
powstawac¢ malutkie sklepiki ucz-
niowskie z materiatami pi$mienny-
mi, wzorowane w swej organizacji
iw swych zasadach gospodarczych
na normalnych kooperatywach spo-
zywcow. Dziatwa z niestychanym
zapatem garneta sie do pracy w tych
swoich stowarzyszeniach, uwazajac
te prace za zajecie przyjemniejsze
od wszelkich zabaw. Pilnie i z ta-
twoscig uczyta sie rachunkowosci
i w ogole zdobywata potrzebna dla
prowadzenia spétdzielni wiedze
i wprawe. Wykazywatla przy tym
duzo tworczej pomystowoscii prak-
tycznej inicjatywy. Najcenniejsze
instynktyizdolnosci spoteczne, tak
stabo jeszcze rozwiniete wérod do-
rostego spoteczenstwa, tu - w sto-
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tej wiedzy i doswiadczenia posia-
dali sporo. Nie da sie tego natomiast
powiedzie¢ o wiekszosci ich nasla-
dowcow. Stad nieraz btedy i niepo-
wodzenie, niekiedy nawet upadek
kooperatyw, a wiec zjawiska pod
wzgledem wychowawczym wysoce
szkodliwe, gdyz zle funkcjonujaca
spotdzielnia szkolna jest ogniskiem
demoralizacji spotecznej uczniow.
Dlatego tez koniecznos¢ pomocy
instrukcyjnej zaczeto odczuwac
bardzo wczesénie. W nieznacznym
stopniu potrzebe te zaspokoit ma-
lutki podrecznik-broszurka ,,Koope-
ratywa w szkole ludowej”, napisany
przez nauczyciela Romana Klugego,
awydany przez Zwigzek Spoétdzielni
Spozywcdow w roku 1914. Jak wielki
byt popyt na te ksigzeczke najlepiej

lokalnych i od innych okoliczno-
$ci. W szkotach powszechnych
i niektorych szkotach srednich sg
to przede wszystkim nieduze skle-
piki spétdzielcze, cztonkowie ktd-
rych poza tym ujawniaja nieraz spo-
radycznie inicjatywe spétdzielcza
w najprzerozniejszych kierunkach
samopomocowych, czasem dajac
jaskrawe dowody wielkiej pomy-
stowosci i solidarnosci.

W niektorych zas szkotach $red-
nich, a zwlaszcza w seminariach
nauczycielskich, kooperatywy ucz-
niowskie sg juz bardzo zlozonymi
stowarzyszeniami, prowadzacymi
systematycznie szeroko rozgate-
ziong dziatalnos¢, ktéra zmierza
do objecia catoksztattu potrzeb
spotecznych zrzeszonej mlodziezy.
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warzyszeniach dziatwy - $wiecity
swoj wielki triumf. Nie dziw Ze
powodzenie pierwszych koope-
ratyw szkolnych wzbudzito zywe
zainteresowanie wsréd nauczy-
cielstwa w ogole i wywotato liczne
nasladownictwo.

Rola nauczyciela-opiekuna spét-
dzielni uczniowskiej nie jest jednak
prosta i tatwa. Wymaga specjal-
nych wiadomosci i przygotowania
nie tylko juz pedagogicznego, ale
i spotecznego. Pierwsi inicjatorzy,
jako praktycy na polu kooperacji
wsrod dorostego spoteczenstwa,
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swiadczy fakt, ze trzy jej wydania
w ogolnejilosci 11 000 egzemplarzy
caltkowicie sie wyczerpaty w ciagu
niespetna lat 10.

Od czasu ustapienia z bytej Kon-
greséwki wiladz rosyjskich, koope-
racja szkolna zaczeta sie tu bardzo
gesto zakrzewia¢. A po zdobyciu
przez Polske niepodlegtosci ruch
przeniést sie i do innych dzielnic
zjednoczonej Rzeczypospolitej.
Organizacja kooperatyw uczniow-
skich w roznych szkotach jest roz-
na, w zaleznosci od wieku i licz-
by uczestnikéw, od warunkow
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Na przyktad spoétdzielnia ,,Przy-
szlo$¢” przy seminarium nauczy-
cielskim w Puttusku przedstawia
ze siebie bardzo sprawnie funkcjo-
nujgcy federacje pieciu wydziatow,
z ktorych kazdy ze swej strony jest
réwniez federacja pokrewnych sobie
dziatéw wspotpracy kolezenskiej.
A wiec Wydzial I Gospodarczy obej-
muje: sklepiki, ksiegarnie (ksiazki
uzywane i nowe), kase zaliczek,
introligatornie. Wydziat II Bratniej
Pomocy: wypozyczalnie podreczni-
kow, biuro posrednictwa pracy, dziat
zwrotnych zapomog pienieznych.

Wydziat III Oswiatowy: biblioteke,
czytelnie, koto mito$nikéw koope-
racji, koto meteorologiczne i kotka
polonistyczne (czynne przy kazdym
kursie). Wydziat IV Samorzadowy:
wszystkie samorzady klasowe oraz
samorzad internatu. Wydziat V Wy-
chowania Fizycznego: wszystkie
kota sportowe. Ta malutka ,,rzeczpo-
spolita spotdzielcza” rozwinela sie
stopniowo i doszta do przedstawio-
nej wyzej formy organizacji, ktérej
cztonkowie nie uwazaja za ostatecz-
na, po licznych dopiero zmianach
i udoskonaleniach.

Spotdzielnia w Puttusku nie jest
bynajmniej wyjatkiem. W Zgierzu,
w Bialtymstoku i w szeregu innych
miejscowos$ci mamy kooperaty-
wy uczniowskie, posiadajace nie
mniej szeroki zakres dziatalnosci
i nie mniej dobrze funkcjonujacy
aparat organizacyjny, wszedzie do-
stosowany do miejscowych potrzeb
i warunkéw, a pomyslany i udo-
skonalany przez sama zrzeszona
mlodziez.

Ale nawet malutkie spotdzielnie
dziatwy szkot powszechnych, gdy
maja odpowiednio przygotowanych
opiekundéw-nauczycieli, wykazuja
sprawng i bardzo ozywiona dziatal-
nos¢, dajgc na kazdym kroku jaskra-
we dowody, ze sa niezastgpionymi
wprost czynnikami wychowania
iwyksztalcenia spotecznego. Duzo
w tym wzgledzie interesujacych
materiatéw posiada Zwigzek Spot-
dzielni Spozywcow. Niektore z nich
mozna znalez¢ w rocznikach tygo-
dnika spotdzielczego ,,Spdlnota”
oraz dodatku ilustrowanym do
wyczerpujacego podrecznika ,,Spot-
dzielnie Uczniowskie”, napisanego
przez Franciszka Dabrowskiego,
a wydanego w 1. 1925 przez Zwia-
zek Sp. Spoz.

Jednak wszystko to sie odnosi
do kooperatyw dobrze funkcjonu-
jacych. Ale czy wszystkie dobrze
funkcjonuja? Na pytanie to, nie-
stety, nie mozna da¢ doktadnej od-
powiedzi, gdyz nad catoscig ruchu
nie jest roztoczona opiekaikontrola
oraz nie ma zadnej w tym wzgledzie
statystyki.

Kooperatywy szkolne sg w Pol-
sce dotad organizacjami, zaleznymi
wylgcznie od stosunkow w kazdej
poszczegolnej szkole. Urzedowe-
go czuwania ze strony wyzszych
wiadz szkolnych nad nimi nie ma.
Odnoszac sie w zasadzie zyczliwie

do spotdzielczego ruchu uczniow-
skiego, Ministerstwo Os$wiaty juz
w roku 1922 zezwolilo wprawdzie
Zwigzkowi Spotdzielni Spozywcow
na udzielanie kooperatywom ucz-
niowskim pomocy instrukcyjnej,
ktéra Zwigzek w miare swych sit
i moznosci dotad wykonywa. Dzia-
lalnos$¢ ta, oczywiscie, nie jest i nie
moze by¢ wystarczajgca. Obejmuje
ona zaledwie niklg czastke ogotu
spotdzielni uczniowskich. Naj-
prawdopodobniej korzystaja z niej
spotdzielnie najlepsze, ktore same
sie zwracaja o porady i pomoc. Te
kilkadziesiat czy sto kilkadziesigt
spotdzielni instruowanych stanowi
krople w morzu polskiego szkolni-
ctwa, A jak pracuja inne spétdziel-
nie? Prawdopodobnie znacznie go-
rzej od instruowanych. Bardzo by¢
moze, ze olbrzymia ich wiekszo$¢ zle
funkcjonuje i, zamiast spetniac¢ po-
Zyteczna role wychowawcza, wnosi
demoralizacje spoteczng w $rodo-
wisko dziatwy i mtodziezy.
Zastanawia fakt na pozor drob-
ny, ale upewniajacy do niezbyt
pocieszajgcych przypuszczen. Oto
gdy broszurka Klugego rozeszta sie
w pierwszym okresie tworzenia
szkolnictwa polskiego az w 11 000
egzemplarzy, doskonatly podrecz-
nik Dabrowskiego rozszedt sie do-
tad od wiosny 1925 roku zaledwie
okoto 2500 egz. pomimo Ze mamy
juz bardzo szeroko rozbudowane
szkolnictwo. Widocznie wiec wiele
kooperatyw uczniowskich upadto
dzieki nieumiejetnej opiece, a bar-
dzo wielu nieprzygotowanych na-
lezycie opiekunéw zniechecito sie
ponieudanych probach do tej pracy.
A jesli tak jest - te gtéwna przy-
czyne ztego szukac nalezy w nie-
dostatecznym przygotowaniu
nauczycielstwa, co mozna by byto
poniekad naprawi¢ droga odpo-
wiednich obowiazkowych kursow,
oraz w nie dos¢ szeroko rozbudowa-
nej akcji instrukcyjno-kontrolujacej.

JAN WOLSKI

Powyzszy tekst pierwotnie ukazat sie
w kwartalniku ,,Praca i Opieka Spo-
teczna” zeszyt 4, 1928, rok VII, wy-
dawanego przez Ministerstwo Pracy
i Opieki Spotecznej; od tamtej pory nie
byt wznawiany. Ze zbioréw Remigiusza
Okraski (www.lewicowo.pl), uwspot-
czesniono pisownie wedle obecnych
regutl.

Podczas Ogolnopolskich Spotkan Ekonomii
Spolecznej 2012 zespol Stowarzyszenia ,,Obywatele
Obywatelom” przeprowadzi warsztat majacy na
celu zaprezentowanie sylwetek mlodych osob, ktore
znalazly prace w przedsiebiorstwie spolecznym.

Dla kazdej z nich ekonomia spotecz-
na oznacza co innego, majg rézne
wyksztatcenie i doSwiadczenia zy-
ciowe. A jednak cos je taczy: wszyst-
kie wykonujg prace, w ktorej istotny

jest cztowiek, a nie zysk. Chcemy
wspodlnie z publicznoscig i eksper-
tami wystucha¢ historii tych mto-
dych spoétdzielcow i spoétdzielczyn,
anastepnie wspodlnie zastanowic sie,

a) nam

co przedsiebiorczo$c¢ spoteczna ma
do zaoferowania ich réwie$nikom.
Jest to niezwykle istotne nie
tylko dla mtodych bezrobotnych,
ale i dla samego sektora ekonomii
spotecznej. Jedna z jego najpilniej-
szych potrzeb jest bowiem pozy-
skanie animatoréw, ktérzy swoim
przyktadem beda potrafili rozpali¢
wyobraznie tych, ktérzy po cichu
wierza, ze moga robic rzeczy znacz-
nie bardziej wartosciowe niz tylko

skrzydet!

wykonywanie obowigzkéw stuzbo-
wych. Rozwoj gospodarki spotecz-
nej to zadanie dla ludzi ambitnych,
dumnych, pracowitychijednoczes-
nie szlachetnych. Takich, ktorzy sg
gotowi spozytkowac swoj talent
oraz wysitki na budowe realnego
itrwatego kapitatu spotecznego, za-
miast sprzedawac sie ,,doraznemu”
rynkowi towarow i ustug...

Nasz warsztat ma by¢ malym
krokiem w tym kierunku. Materiaty

warsztatowe i podsumowanie zo-
stang umieszczone na stronie
http://soo.org.pl/inicjatywy/
mlodzi-spoldzielcy

oraz w materiatach pokonferencyj-
nych OSES na portalu

ekonomiaspoleczna.pl.

Zachecamy do pobierania, lektu-
1y i,podawania dalej”!
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Ogolnopolskie
Spotkania Ekonomii
Spolecznej maja
miejsce juz po raz
szosty. Wydarzenie
organizowane w ramach
projektu ,,Zintegrowany
System Wsparcia
Ekonomii Spotecznej”
odbedzie sie tym razem
w Krakowie w dniach
11-12 pazdziernika
2012rt.

Jest to miejsce o tyle szczegolne,
ze wlasnie tutaj w 2004 r. odbyta sie
1II Europejska Konferencja Ekono-
mii Spotecznej pod hastem ,,Przed-
siebiorczos¢ spoteczna i skutecz-
nos¢ ekonomiczna”. Réwniez tutaj
W 2006 1. odbyty sie I Ogdlnopolskie
Spotkania Ekonomii Spotecznej,
a krakowski rynek zostal opanowa-
ny przez przedsiebiorstwa spotecz-
ne, promujgce swoje produktyiustu-
gi. W kolejnych latach spotykalismy
sie w Gdansku, Warszawie, Poznaniu
iLublinie.

Do wspotpracy przy organizacji
imprezy udato sie naméwi¢ Mini-
sterstwo Pracy i Polityki Spotecz-
nej, Stala Konferencje Ekonomii
Spotecznej, Fundacje Inicjatyw
Spoteczno-Ekonomicznych, Pro-
gram Narodéw Zjednoczonych ds.
Rozwoju (UNDP), Matopolska Szko-
te Administracji Publicznej Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Krakowie
oraz Instytut Spraw Publicznych.
Na poziomie regionalnym partne-
rem w realizacji przedsiewziecia
bedzie Regionalny Osrodek Poli-
tyki Spotecznej w Krakowie, ktory
w pierwszym dniu OSES zorgani-
zuje Gale ,,Matopolskiego Lidera
Przedsiebiorczosci Spotecznej”,
a wiec wreczenie nagrody dla najle-
piej dzialajacego przedsiebiorstwa
spotecznego. Swojg obecnos¢ na
spotkaniu potwierdzili m.in. Wta-
dystaw Kosiniak-Kamysz, Minister
Pracy i Polityki Spotecznej, oraz
Henryk Wujec - Doradca Prezyden-
ta RP Bronistawa Komorowskiego.

Patronat nad wydarzeniem ob-
jeli Marek Sowa, Marszatek Woje-
wodztwa Matopolskiego, oraz Jacek
Majchrowski, Prezydent Miasta
Krakowa.

2012
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Miedzynarodowy Rok Spoéldzielczosci

W roku 2012 OSES wpisuja sie w
obchody Miedzynarodowego Roku
Spoéidzielczosci, a tematem prze-
wodnim konferencji jest miejsce
i rola spotdzielczosci w sektorze
ekonomii spotecznej. Spotkania
beda sie rowniez koncentrowaty na
zagadnieniach zwigzanych z pro-
gramowaniem rozwoju ekonomii
spotecznej. Bedziemy wiec mowic
o Krajowym Programie Rozwoju
Ekonomii Spotecznej, nowych moz-
liwo$ciach wsparcia dla przedsie-
biorstw spotecznych w wieloletniej
perspektywie finansowej UE na lata
2014-2020, efektywnej infrastruk-
turze wsparcia ekonomii spotecznej
czy tez roli samorzadu terytorialne-
go w tym zakresie. Zostanie takze
podjeta proba powrotu do wartosci
i korzeni poprzez prezentacje Pak-
tu na rzecz Ekonomii Spotecznej
i przyktadow podejmowanych ini-
cjatyw wréznych formach organiza-
cyjnych. Z punktu widzenia wiary-
godnosci sektora niezwykle istotne
wydaja sie inicjatywy zwigzane z
mierzeniem spotecznej wartosci
dodanej przedsiebiorstw spotecz-
nych. Poruszymy réwniez tematyke
zwiazkdw przedsiebiorstw spotecz-
nych znauka ibiznesem oraz zasta-
nowimy sie, jaka oferte moga one
stanowic¢ dla mtodego pokolenia.

Wszelkie biezace informacje
o OSES oraz materialy pokonferen-
cyjne znajdziecie Panistwo na por-
talu www.ekonomiaspoleczna.pl.
Zapraszamy do lektury.

Ogolnopolskie Spotkania Ekono-
mii Spotecznej

Krakow, 11-12 pazdziernika 2012

Projekt ,Zintegrowany System Wspar-
i cia Ekonomii Spotecznej” jest reali-

cyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet I.
Zatrudnienie i integracja spofeczna,
Dziatanie 1.2 Wsparcie systemowe in-
stytucji promogji i integracji spotecz-
nej. Projekt jest wspétfinansowany ze
srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spoteczne-

grudnia 2013 r.

Liderem partnerstwa jest Centrum
Rozwoju Zasoboéw Ludzkich (CRZL),
instytucja inicjujagca - Departament
Pozytku Publicznego Ministerstwa
Pracy i Polityki Spotecznej. Obok lide-
ra w sktad partnerstwa, wytonionego
: przez CRZL w drodze otwartego kon-
{ kursu, wchodza:

2. Fundacja Fundusz Wspotpracy (FFW)

3. Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Eko-
nomicznych (FISE)

4. Instytut Spraw Publicznych (ISP)

5. Uniwersytet Ekonomiczny w Krako-
wie, dziatajacy przez jednostke po-

Administracji Publicznej (MSAP)

6. Program Narodéw Zjednoczonych
ds. Rozwoju (UNDP), Regionalne
Centrum UNDP w Bratystawie

7. Zwiazek Lustracyjny Spotdzielni Pra-
cy (ZLSP)

¢ Gtéwnym celem projektu jest po-

zostaty stworzone state, zinstytucjona-
lizowane mechanizmy wsparcia mery-
torycznego podmiotéw ekonomii spo-
tecznejiich otoczenia. Cel gtéwny jest
realizowany poprzez cele szczegdtowe,
miedzy innymi:

- Tworzenie i rozwijanie standardéw

tegracji spotecznej

+ Wzrost kompetencji i wzmocnienie
potencjatu kadr instytucji pomo-
cy, integracji spotecznej, ekonomii
spotecznej poprzez szkolenia i kursy,
doradztwo i studia podyplomowe,
a takze wizyty studyjne i staze

+ Podniesienie Swiadomosci spotecz-
nej w zakresie mozliwosci rozwiazy-
wania problemoéw za pomoca narze-
dzi ekonomii spotecznej

« Wzmocnienie otoczenia instytucji
ekonomii spotecznej na poziomie
lokalnym za pomoca metody budo-

spotecznej.

¢ zowany w ramach Programu Opera- :

¢ go, zas realizowany od lipca 2009 . do :

1. Fundacja Pomocy Wzajemnej BARKA :

zawydziatowq - Matopolska Szkote

: prawa kondycji ekonomii spotecz- :
nej (ES) w Polsce. W ramach projektu '

jakosci ustug instytucji pomocy i in-

- Profesjonalizacja dziatan wspieraja- |
cych podmioty ekonomii spotecznej

wania partnerstw na rzecz ekonomii :

Wiecej informacji na portalu: www.ekonomiaspoleczna.pl
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Spoldzielnia Artystow
Plastykow EAD zostala
powolana 27 pazdzier-
nika 1926 r. z inicjatywy
zastuzonych profesorow
i studentow warszaw-
skiej Szkoly Sztuk Piek-
nych. Podwaliny pod
nia stanowila spuscizna
Warsztatow Krakow-
skich, stowarzyszenia
powstalego w1913 r.

i stawiajacego sobie za
cel podniesienie walorow
artystycznych produk-
cji rzemieslniczej, oraz
wielkie sukcesy jego
czlonkow na Miedzy-
narodowej Wystawie
Sztuk Dekoracyjnych

i Nowoczesnego Przemy-
shu w Paryzu (1925 r.).

do tradycji polskiego rzemiosta,
poprzez nadawanie projektowa-
nym przedmiotom ,,typowo pol-
skich” form. ,Eadowcy” stosowali
ludowe techniki, np. unikatowe
na skale europejska krosna dwuo-
snowowe do wytwarzania tkanin.
Tradycyjne technologie stosowano
tez przy produkcji ceramikii szkla.
W jednym z wywiadow wspotza-
lozyciel kooperatywy, Wojciech
Jastrzebowski, tak okreslat swojg
i swoich kolegéw dziatalno$¢: £AD
jako stowarzyszenie artystowirze-
mieslnikéw nie podejmuje dyskusji
i sporow na temat wspoétczesnosci
czy tez zacofania w sztuce, nie prag-
nie by¢ teoretykiem swej pracy, nie
schlebia modzie, nie zwozi nowa-
lijek ku uciesze snobistycznych
gustéw, lecz dazy do wytworzenia
atmosfery poczucia wtasnych war-
tosciiglebokiego przeswiadczenia,
ze godna kulturalnego wspotczes-
nego cztowieka jest tylko forma pla-
styczna, ktéra wyrosta z istotnych
warunkow zycia narodu, a powstaje

12 W Jastrzgbowski, pokdj stolowy, przed

Nazwa spotdzielni miata symbo-
lizowac potaczenie wartosci este-
tycznych z porzadkiem wynikaja-
cym z jakosci i dyscypliny.

EAD zrodzil sie z checi wspolnego
dziatania i wiary, ze w grupie tkwi
prawdziwa sita. Lucjan Kintopf - je-
den z cztonkow spoétdzielni - okre-
§lit go jako organizacje artystyczng
dla artystow stworzong, oaze tadu
artystycznego w pustym beztadzie
pracy tworczej, rzemiosta i prze-
mystu. Zgodnie ze statutem, ce-
lem spotdzielni byto podniesienie
zarobku czlonkow i wytwodrczosci
krajowej, a przedmiotem dziatal-
nosci (przedsiebiorstwa) - projekto-
wanieiwyrob tkanin oraz sprzetow
z drzewa, metalu, szklaigliny z wy-
raznym dgzeniem do doskonatosci
formy, surowcaiwykonania. Jedna
z gtéwnych zasad jej funkcjonowa-
nia bylo podnoszenie poziomu kul-
turalnego i intelektualnego czton-
kéw, a takze dziatalnos$c oswiatowa.

Charakterystyczny dla koopera-
tywy byt szacunek i nawigzywanie

1929

z tych elementow surowca, techni-
ki, wiedzy fachowej i talentéw, na
ktore czasy obecnie sie sktadajg.

Spotdzielnia bardzo dobrze pro-
sperowata az do wybuchu II wojny
Swiatowej. Po powojennej reakty-
wacji EAD zostal wcielony w struk-
tury Centrali Przemystu Ludowego
i Artystycznego. ,Cepelia” byla
w tym czasie instytucja, ktorej
celem bylo podporzadkowywa-
nie polityce kulturalnej panstwa
wszelkiej dziatalno$ci tworcéw na-
wiazujacych do tradycji wiejskiej,
w zwigzku z czym samodzielna
aktywnos¢ stowarzyszenia byla
utrudniana i ograniczana. Osta-
tecznie jednak spétdzielnia zostata
zamknieta dopiero w 1996 1.

Dzieki jakos$ciioryginalnosci pro-
jektow, a takze wieloletniej historii,
LAD jest uznawany za jedno z naj-
ciekawszych zjawisk w dziejach pol-
skiego wzornictwa i stanowi punkt
odniesienia dla nowo powstajacych
kooperatyw artystycznych.

ASK
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Przedsiebiorczosc¢ spoteczna,
oprocz sfery praktycznej, po-
siada swoje zaplecze naukowe
i kadry szkoleniowe, ktore
ulatwiajg start nowym i pro-
fesjonalizuja dziatania juz
istniejgcych przedsiebiorstw.
Duze znaczenie majg tutaj nie
tylko szkolenia realizowane
bezposrednio wsrdd przedsie-
biorcow, ale takze przygotowa-
nie kadr, ktore odpowiadajg za
edukacje i rozwoj gospodarki
spotecznej na poziomie regio-
nalnym i lokalnym.

W Polsce dopiero od nie-
dawna funkcjonuje ksztalcenie
akademickie ukierunkowane
na przygotowanie i podnosze-
nie kompetencji menedzerow
i koordynatoréw lokalnych
inicjatyw w tej dziedzinie. Jed-
ng z niewielu jednostek zajmu-
jacych sie taka tematyka jest
Instytut Polityki Spotecznej
Uniwersytetu Warszawskiego,
ktory realizuje program stu-
diéw podyplomowych ,,Zarza-
dzanie Gospodarka Spoteczna”

Mianem organizacji go-
spodarki spotecznej okresla
sie stowarzyszenia, fundacje,
spotdzielnie, towarzystwa
ubezpieczen wzajemnych oraz
zaktady aktywnosci zawodowej,
warsztaty terapii zajeciowej
oraz inne formy organizacyj-
ne, ktore tworzq nowe ustugi
i nowe miejsca pracy na
szczeblu lokalnym w ramach
przedsiewziec tqczqcych eko-
nomiczne i spoleczne aspekty
aktywnosci obywatelskiej.
Stowa prof. Ewy Les wskazuja,
kogo szukamy podczas naboru
na nasze studia, co warto pod-
kresli¢ - w catosci finansowa-
ne z Europejskiego Funduszu
Spotecznego, czyli bezplatne
dla studentow.

Celem studiow jest przygo-
towanie specjalistow ds. za-
rzadzania rozwojem lokalnym
oraz menedzeréw i koordy-
natoréw spotecznych inicjuja-
cych i wspierajacych tworze-
nie nowych ustug i nowych
miejsc pracy, w tym dla osob
dtugotrwale bezrobotnych
i dotknietych wykluczeniem
spotecznym. Zachecamy do
studiowania, szczegdlnie
czlonkow i pracownikow or-
ganizacji pozarzadowych oraz
przedstawicieli administracji
samorzadowej.

Wiecej informacji oraz zasady
rekrutacji znalez¢ mozna na

stronie gospodarkaspoleczna.pl.

DR MAEGORZATA OLDAK
KIEROWNIK STUDIOW
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JEST PASSE

Przed uruchomieniem dzialalnosci gospodarczej czy podczas projektowania nowej oferty
tworzymy z reguly plan, za pomoca ktdrego staramy sie wyobrazic sobie i opisa¢ przyszle

funkcjonowanie naszego przedsigbiorstwa. ,,Klasyczny” biznesplan nie gwarantuje jednak [®]F
dobrego zobrazowania procesow zachodzacych wewnatrz i na zewnatrz naszej firmy. "

Znacznie lepsza metoda jest pra-
ca nad stworzeniem elastycznego
modelu biznesowego, przy pomocy
kanwy Business Model Generation
(BMG).

Firma na jednej kartce

W czasach szybko zmieniajacych
sie mod i trendow oraz jeszcze
szybszych przemian technologicz-
nychikomunikacyjnych, kluczowa
umiejetnoscia biznesowa nie jest
dostarczanie choc¢by najlepszych
produktow i ustug, lecz budowanie
rosnacych spotecznosci zadowolo-
nychipowracajacych klientéw oraz
szybkie reagowanie na zmieniajace
sie otoczenie.

Czym sie r6zni model od planu?
Typowy biznesplan jest drobiaz-
gowa, lecz dos¢ schematycznag
analizg procesow produkcyjnych,
grup docelowych, konkurenciji itp.
Stworzenie takiego dokumentu,
a nawet przeczytanie go ze zrozu-
mieniem bywa trudnym zadaniem,
szczegdlnie dla poczatkujacych
przedsiebiorcow. Co wiecej, trud-
no jest wprowadza¢ w nim zmia-
ny, zwlaszcza gdy majg wpltyw
na pozostale elementy naszego
przedsiewziecia. W efekcie biznes-
plany czesto lgdujg na potkach,
nierzadko traktowane jedynie
jako formalny wymog otrzymania
dofinansowania na rozpoczecie
dziatalnosci, a firmy starajg sie na
biezgco dopasowywaé¢ do dyna-
micznych realiéw ewoluujacego
rynku.

Alex Osterwalder, twoérca kan-
wy BMG, skomentowal to brutal-
nie: Firmy, ktore nie bedq umiaty
systematycznie odmtadzac swojego
modelu biznesowego, sq skazane na
ciggtq walke o przetrwanie. Prak-
tyczne porady zawarte w podrecz-
niku Business Model Generation

dla przedstawicieli spotdzielni socjalnych

Perspektywa firmy —
efektywnosé

ucza nas, jak na jednej kartce
zobrazowac kluczowe elementy
naszej firmy. Kanwa stanowi sche-
mat organizmu, jakim jest kazde
przedsiebiorstwo, objasniajacy,
gdzie jest jego serce, jak dziata
system krwiono$ny, ktére tkanki
i procesy odpowiadajg za rozwdj
i wzrost. Znacznie utatwia to dys-
kusje o funkcjonowaniu naszego
przedsiewziecia, a w konsekwencji
reagowanie na zmiany oraz poszu-
kiwanie innowacji, np. poprzez 13-
czenie logiki biznesowej i non profit.
Kanwa prezentuje zaleznoSci
miedzy dziewiecioma kluczowy-
mi segmentami, na jakie mozemy
podzieli¢ kazde przedsiewziecie
biznesowe:
+ Popyt - segment klientéw. Do
kogo adresowana jest nasza oferta?

§ jak wypromowac produkty spoétdzielni

§ jak zaplanowac i wdrozy¢ strategie finansowa i marketingowa

Perspektywa
klienta — wartosci

©@@@®® by http://www.businessmodelgeneration.com

Kim sq nasi najwazniejsi klienci? Jak
mozemy ich pogrupowac? Jakie majq
potrzeby?

« Oferta - propozycje wartosci. Co
sprzedajemy? Ktére potrzeby klien-
tow zaspokaja nasz produkt bqdz
ustuga?

- Kanaly dystrybucji (marketing,
public relations). Jak dotrzec z naszq
ofertq do klientow?

« Relacje z klientami. W jaki spo-
s6b budujemy relacje z nabywcami
naszych produktow/ustug? Co spra-
wia, ze nas kochajq i sqg nam wierni?
W jaki sposéb zapewnic im satysfak-
cje z wyboru naszej oferty?

« Zrédla przychodéw. Za jakie ustu-
gi/produkty klienci chcq i mogq za-
placic? Ktore z nich sq zrodltem nasze-
goutrzymania? Czy cata oferta musi
by¢ ptatna?

h

 Kluczowe zasoby [infrastruktura,
ludzie, zasoby intelektualne (marka,
dane), kapitat]. Czego potrzebujemy,
aby moc zaoferowac nasze produkty/
ustugi, podtrzymac relacje z klienta-
mi, osiggac przychod?

* Kluczowe dzialania. Co musimy
zrobic, zeby zamienic¢ zasoby w ofer-
te? Jakie czynnosci sq kluczowe, aby
nasz biznes dziatat?

» Kluczowi partnerzy (wymiana,
zakup ustug i produktow). Czego
nam brakuje? Kto i jak uzupetnia
brakujqce zasoby i dziatania?

« Struktura kosztow. Jakie sq gtéw-
ne koszty naszej dziatalnosci? Co sie
na nie sktada?

Jednak kluczowa réznice miedzy
biznes-planem a biznes-modelem
stanowi koncentracja na pojawia-
jacych sie mozliwosciach, zamiast
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§ jak wspotpracowag, ale i walczy¢ o swoje prawa w samorzadzie

Szkolenie dostarczy praktycznych narzedzi i propozycji zapiséw, ktore mozna przenies¢ do swoich dziatari na poziomie lokalnym.

3-4 grudnia 2012r.

Telefon: 22 827-45-25

Najlepsi uczestnicy odbeda szkolenia w 2013 roku i otrzymaja certyfikat trenera spétdzielczego OZRSS.

e-mail: biuro@ozrss.pl



na z gory okreslonym schemacie
dziatania. Ilu z czytajacych ten
artykut przedsiebiorcow ma na
zapleczu nieuzywane maszyny,
niewykorzystane materiaty pro-
mocyjne lub robi dzisiaj zupelnie
co$ innego niz opisywat to $wietny,
nierzadko opracowany przy pomo-
cy specjalistow biznesplan? Jak cze-
sto ,,zycie” weryfikuje wczesniejsze
zatozenia i wymusza daleko idace
zmiany w funkcjonowaniu naszej
organizacji?

Koncepcja BMG jest efektem ba-
dan i doswiadczen 470 wspoétauto-
row podrecznika z 45 krajow, kto-
rzy przygladajac sie istniejgcym na
rynku ustugom i produktom stara-
li sie zrozumie¢, jak projektowac,
wdrazac i zmienia¢ modele bizne-
sowe odpowiadajgce wspotczesnym
wyzwaniom.

Oczami klienta
Jednym z najwazniejszych zadan,
w ktdrych pomaga nam kanwa BMG,
jest zmiana punktu widzenia z ,,fir-
mocentrycznego” na zorientowany
na klienta. Tradycyjne podejscie,
ktore szybkimi krokami odchodzi
dolamusa, jest silnie skoncentrowa-
ne na potrzebach i mozliwosciach
naszego przedsiebiorstwa. Zespot
Osterwaldera rozwija mysl klasy-
ka zarzadzania, Petera Druckera:
nie jest wazne, co chcesz i mozesz
sprzedad, lecz to, co chca kupic¢ twoi
klienci!

Model, ktérego sercem jest seg-
ment klientéw, wymusza zmiane
perspektywy z ,,my” na ,,oni”:

MY

Warto podkresli¢, Zze model zo-
rientowany na potrzeby i wartosci
poszczegdlnych grup klientow jest
niezwykle blisko zwigzany z ideami
przyswiecajacymi przedsiebiorczo-
$cispotecznej. To czego ,,klasyczny”
biznes musi sie nauczy¢, przedsie-
biorcy spoteczni powinni czu¢
niemalze organicznie. Uzyskanie
dzieki rozumieniu ,,ekonomii war-
tosci” sukcesu rynkowego w duzej
mierze zalezy od naszej wrazliwosSci
i czujnosci na potrzeby otoczenia.

Zrozumienie, kim s3 i czego prag-
na nasi klienci, utatwia dodatkowe
narzedzie, nazwane mapq empatii.
Pomaga ona doktadnie zaplano-
wac kanaty dystrybucji i budo-
wanie relacji z naszymi grupami

docelowymi. Jest to na tyle wazny
temat, ze w kolejnym numerze po-
$wiecimy mu oddzielny tekst.

Praca zespolowa

Wazng zaleta ,,metody BMG” jest
wykorzystywanie potencjatu grupy.
Podstawowga metodg pracy zespoto-
wej jest tutaj rozmieszczanie, w toku
burzy mézgdw, kolorowych karte-
czek samoprzylepnych na naryso-
wanej na tablicy kanwie, kreslenie
polaczen miedzy nimi oraz dysku-
towanie wptywu kolejnych ,,mysli”
na pozostate bloki uktadanki.

Do projektowania modelu bizne-
sowego najlepiej zasigé¢ w gronie
0s6b zainteresowanych sukcesem
naszej organizacji. Jesli jednak
chcemy, by pojawito sie w nim miej-
sce na innowacje, warto wzbogacic¢
zespot o osoby, ktore beda potrafi-
ty spojrze¢ na nasze pomysty z po-
zycji laika, klienta, dostawcy czy
konkurenta.

Tu naprzeciw wychodzi nam ko-
lejna z kluczowych zasad ekonomii
spotecznej, méwigca o koniecznosci
zaangazowania naszego otoczenia,
w tym orientacji nie tylko na ko-
rzysci osiggane przez ,.firme”, ale
takze przez wszystkich , klientow”.
Projektowanie modeli angazujacych
spotecznoscilokalne i umiejscawia-
nie poszczegoélnych podmiotéw
w odpowiednich blokach kanwy
BMG moze by¢ zatem swietng me-
toda wizualizacji badZ planowania
partnerstw lokalnych czy kreowa-
nia regionalnych strategii rozwoju.

Niewatpliwa zaleta metody BMG

MODEL
SKONCENTROWANY
NA KLIENTACH

ONI

(zego potrzebuja nasi klienci
i jak mozemy poméc im to osiggnac?

W jaki sposéb klienci chcieliby
otrzymywac naszg oferte?
Jak mozemy dopasowac sie
doich przyzwyczajen?

(zego oczekujg nasi klienci.
Jakie relacje chcieliby nawiazac?

Za o, za jakie wartosci s3 w stanie
zapfaci¢ nasi klienci?

jest fakt, ze praca warsztatowa, przy
pomocy kolorowych karteczek i fla-
mastrow, w atmosferze kreatyw-
nego ozywienia, jest sama w so-
bie atrakcyjna i efektywna forma
aktywnosci, momentami bardziej
przypominajaca zabawe niz powaz-
ne przedsiewziecie planistyczne.
Dobrze przeprowadzony warsztat
nie tylko daje nam potezng dawke
wiedzy o naszym biznesie, ale takze
zostaje w pamieci jako oderwanie
od rutyny ,,tabel, dokumentow i ta-
$my produkcyijnej”.

Gdzie tego ucza?

Ksigzka na temat tworzenia mode-
li biznesowych wedlug omawia-
nej metody ukazata sie niedawno
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w jezyku polskim!. Jest bardzo
przejrzysta i przystepna, a jej lek-
tura powinna umozliwi¢ samodziel-
ng prace tym, ktérzy zdecyduja sie
podja¢ wyzwanie ulepszania swo-
jej dziatalnosci. Wszystkich, ktérzy
chcieliby dowiedziec sie wiecej lub
w praktyce sprawdzi¢ ,jak to dziata”,
zachecamy do skorzystania z do-
radztwa Stowarzyszenia ,,Obywa-
tele Obywatelom”2.
Wykorzystanie kanwy BMG jest
ponadto podstawg konwersato-
rium w ramach studiéw pody-
plomowych w Instytucie Polityki
Spotecznej Uniwersytetu Warszaw-
skiego (szczegoty na s. 10). Z kolei
czlonkow i cztonkinie spoétdzielni
socjalnych zapraszamy do kodzi
na szkolenia ETOS3, podczas ktd-
rych rowniez uczymy, jak korzystac
Ztego innowacyjnego narzedzia. Do
zobaczenia!
SZYMON SURMACZ
Przypisy:
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1 Alexander Osterwalder, Yves Pigneur,
Tworzenie modeli bi- E
znesowych. Podrecznik r
wizjonera, Wydaw-
nictwo Helion 2012.
Ksigzke mozna kupi¢
pod adresem http://bit.
ly/jak-bmg.

2 Oferta szkoleniowa Sto- E £ Far
warzyszenia: http://soo. %% A
org.pl/oferta/szkolenia; .Y
szczegotowe informacje
na temat warsztatow

tworzenia modeli bizne-
sowych mozna uzyskac pod adresem

bmg@soo.org.pl.

=]

3 Podstawowe infor- 1
macje oraz formularz 'r.
zgloszeniowy:
http://soo.org.pl/etos.
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JAK ROBIC BIZNES SPOLECINY
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[BIOROWY GENIUSZ

AKcje ktorych przedsiebiorstw
zyskaja na wartosci? Kto wy-
gra wybory prezydenckie? Jak
zlikwidowa¢ korki drogowe?
Gdzie leza kratery na Marsie?
Na kazde z tych pytan istnieje
wiele mozliwych odpowiedzi,
jednak prawidlowa - zdaniem
Jamesa Surowieckiego - zawsze
bedzie nalezala do ttumu.

W ksigzce ,,Madros¢ ttumu” wspo-
mniany autor przytacza szereg
przyktadéw ilustrujgcych teze, ze
we wtasciwych warunkach grupy
okazujq sie niezwykle inteligentne
i sq czesto mqdrzejsze od najbar-
dziej btyskotliwych swoich cztonkow.
Tego rodzaju inteligencja umozli-
wila m.in. odnalezienie zaginionej
amerykanskiej todzi podwodnej
»Scorpion” w roku 1968 oraz wska-
zanie firmy odpowiedzialnej za ka-
tastrofe wahadtowca ,,Challenger”
w 1986 1. Liczne badania opisane
przez Surowieckiego pokazuja, jak
decyzje jednostek w zaskakujacy
Sposob rdznig sie - na niekorzysc -
od zsumowanego i usrednionego
glosu grupy.

Aby ttum mogt ujawni¢ swoja
madros¢, spetnione muszg zostac
trzy zasadnicze warunki: musi by¢
mozliwie roznorodny, poszczegolni
tworzqcy go osobnicy dziata¢ muszq
niezaleznie, a ich dziatanie musi by¢
w pewien szczegolny sposob zdecen-
tralizowane. Dzieki roznorodnosci
grupa zyskuje odmienne punkty
widzenia. Nie jest konieczne, aby
sktadata sie wyltacznie z eksper-
téw. Kazda osoba wnosi inny rodzaj
informacji, sktadajacej sie na pet-
niejszy obraz problemu. Podejmu-
jac decyzje w sposob niezalezny,
a wiec bez sugerowania sie typami
innych, dokonujemy trafniejszych
osadow. Brak hierarchii zapewnia
swobode wyboru, bez zwazania

ekonomii, biznesie
i polityce

na konwencje i umowy spotecz-
ne. Wspdlczesnie, jak zauwaza
Surowiecki, wiele internetowych
kamieni milowych - Google, Wi-
kipedia czy Linux - to produkty
madrosci ttumoéw. Powszechny
dostep do technologii informacyj-
nych tworzgcych uktady powigzan
pomiedzy uzytkownikami sprawia,
Ze Sie¢ staje sie gtdwnym obszarem
przejawow ,,.zbiorowego geniuszu”.
Nalezy zaznaczy¢, ze ,,Madrosc
tlumu” nie wystepuje przeciwko
ekspertom, lecz przestrzega przed
nadmierng wiarg w jednostki. Po-
leganie na zbiorowej ocenie grupy,
cho¢bywa trudne, jest jednoczesnie
madre. Zdaniem autora, w obliczu tej
wiedzy tradycyjne koncepcje wtadzy
i przywdédztwa powinny juz zaczqc
bledngc. Czy ten potencjal zostanie
wykorzystany? Moze warto zapytac
thumu.
ALEKSANDRA SECH

James Surowiecki, Mgdros¢ ttumu.
Wiekszos¢ ma racje w ekonomii, bi-
znesie i polityce, Onepress, Grupa
Wydawnicza HELION SA, Gliwice
2010.

JAK nas potgczy! Robmy go razem

JAK to doskonate miejsce na informacje o projektach
realigowanych przez Osrodki Wsparcia Eronomii Spotecznej,
jednostRi administracji terenowej i organigacje pogarzgdowe.

Oferujemy kompleksowe wykonanie tekstow

i materiatow promocyjnych - od napisania
artykuléw na zadany temat, sktad i oprawe
graficzna, az po dostarczenie ,,do drzwi"
zamowionego naktadu JAK-a. Zle¢ nam wykonanie
wkladki (2, 4 lub nawet 8 stron), zrobienie
wywiadu, wykonanie ilustracji, umies¢ w JAK-u

reklame lub ogtoszenie.

Skontaktuj sie z naszym
konsultantem:

tel. 502 554 352
jak@soo.org.pl
Pomozemy Ci optymalnie
wykorzystac budzet na
promocje projektu!
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SPOLDIZIELCZE BHP

Opracowanie

i zatwierdzenie przez
grupe zasad wspolpracy
pozwala unikna¢
niepotrzebnych
,Kkwasow”.

Statut spotdzielni ma gwarantowac
wszystkim cztonkom i cztonkiniom
mozliwos¢ wptywu na kluczowe
decyzje, a jednoczesnie chroni¢
kolektyw przed antyspotecznymi
zachowaniami jednostek. Jednak
na co dzien relacje w kooperatywie
reguluje przede wszystkim cos, co
mozna nazwac jej kultura. Ksztattu-
je sie ona spontanicznie, w oparciu
o niepisane zwyczaje i nieoficjalne
hierarchie, w zwigzku z czym ist-
nieje ryzyko, ze w praktyce prawa
i obowiazki poszczegdlnych oséb
nie beda réwne.

Co wiecej, codzienna bliska
wspoéipraca w naturalny sposéb
generuje sytuacje trudne emocjo-
nalnie, cho¢by w zwigzku z ko-
niecznoscig wzajemnej oceny wyko-
nywanej pracy. Wszystko to sprawia,
ze warto zadbac¢ o wspolne wypra-
cowanie tzw. kontraktu - katalogu
podstawowych zasad obowigzuja-
cych w zyciu grupy. Doswiadczenie

uczy, ze odwotanie sie do podpisa-
nego przez wszystkich dokumentu
potrafi btyskawicznie kierowac sy-
tuacje na witasciwe tory. Na dtuz-
sza mete istnienie zestawu regut,
traktowanych jako gtéwny punkt
odniesienia w potencjalnie kry-
zysowych przypadkach, pomaga
budowac¢ demokratyczna kulture
i dobra atmosfere w spétdzielni.

Czesc¢ zapisow kontraktu warto
wprost poswieci¢ standardom ko-
lezenstwa. Oto kilka przyktadow:
 Krytyczne uwagi na temat pracy
bgdz zachowan poszczegolnych
cztonkow i cztonkin przekazujemy
w pierwszej kolejnosci im samym,

a dopiero w ostatecznosci zgtasza-
my je na forum grupy.

* Nie szczedzimy sobie stow uzna-
nia za dobrze wykonanq robote.

* Nie szafujemy zartami, ktore
mogq kogos urazic.

PowyZsze zapisy majg znaczenie
moralne, ale i praktyczne, jako ze
stosunki w grupie bezposrednio
przektadaja sie na efektywnosc¢ jej
funkcjonowania. Rownie wazne s3
reguty bardziej ,techniczne”, np.
te odnoszace sie do podziatu pracy
czy kwestii odpowiedzialnosci za
podjete zobowigzania. Przyktady:

 Na biezgco informujemy grupe
o postepach, a zwtaszcza o proble-
mach z wykonaniem kluczowych
zadan.

« Mowimy zwiezle, na temat i do-
piero wtedy, gdy nadejdzie nasza
kolej.

e Sprawy o kluczowym znaczeniu
dla catej spotdzielni zatatwia-

my dopiero po ich wspolnym
omowieniu.

Mamy tutaj do czynienia z od-
wrotng sytuacja: ustalenia majace
przede wszystkim zapewnic spraw-
ne dzialanie firmy, jednocze$nie za-
pobiegaja ztym emocjom jej wspot-
wtiascicieli i wspdtwiascicielek.

Na przestrzeni kilku akapitow nie
sposéb omoéwic¢ wyczerpujaco tak
obszernego zagadnienia, jak zasady
dobrej wspotpracy w grupie. Zache-
cam zatem gorgco do kolektywnej
pracy nad wlasnymi zestawami
regut i polecam uwadze warszta-
ty poswiecone kontraktom, ktére
prowadze w ramach szkolen ETOS,
adresowanych do cztonkéw i czton-
kin spotdzielni socjalnych. Wiecej

informacji: soo.org.pl/etos.

MICHAE SOBCZYK,
SPOLDZIELNIA SOCJALNA ISSA
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WIECIE, iLE BLONDYNEK
POTRZEBA , ZEBY ZALO-
2YC  SPOLDZIELNIE ?

Rys. Piotr Swiderek, bardzofajny.net

!:\

*NiE SZAFUIEMY ZARTAMI, KTORE MOGA KOGOS URAZIC

ETOS, czyli Elementarz Tradycji
Organizacji Spotdzielczych
Bezplatne szkolenia dla czlonkow
spoldzielni socjalnych

Unikalne polaczenie tradycji

Z nowoczesnym mysleniem bizesowym:

= najlepsze wzorce polskiej spotdzielczosci

m efektywne i demokratyczne
zarzadzanie spoldzielnia

= modele biznesowe oparte na kanwie BMG
m marketing i public relations
= nowe technologie wspierajace dzialalnos¢ spotdzielni

[=]

Zglos sie, poki s3 jeszcze wolne miejsca: I
WWW.S00.0rg.pl/etos f
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Masz watpliwosci w zakresie prawa regulujacego
funkcjonowanie spotdzielni socjalnych? Skorzystaj z ustug

Spotdzielczego Biura Interwencyjnego

Twoj reprezentant wobec administracji publicznej

Chcesz zmian w prawie, waznych interpretacji, wsparcia w negocjacjach?

h

Organizacja, ktora bedzie Cie wspiera¢ merytorycznie
(Chcesz szukac na wiasna reke, czy chcesz otrzymywac realne wsparcie?

SS

Organizacja, ktora przeprowadzi lustracje Twojej spotdzielni
Chcesz kogo$ przypadkowego, czy raczej kogos, kto przyjaznie i fachowo
wesprze funkcjonowanie Twojej spétdzielni?

Zadzwon i uzyskaj niezbedng porade spotdzielcza.
Telefon: 22 827-45-25 e-mail: shi@ozrss.pl

Wiecej informacji oraz odpowiedzi na najczesciej zadawane pytania
znajdziesz na stronie www.ozrss.pl. Cztonkostwo w Zwigzku
zapewni (i biezacy dostep do informacji przesytanych mailem.

P zyte lgoﬁ.pl
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