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W SIECI DOBRYCH
POLACZEN

Spé}dzielnie socjalne czesto
Czuja sie pozostawione same
sobie. Oczywiscie, stanowia od-
rebne podmioty gospodarcze,
jednak z uwagi na nowatorska
forme prawng, wspolne kwestie,
wspolne potrzeby powinny dzia-
ta¢ razem.

Nie jest to proste. Zyjemy bo-
wiem w kraju, w ktorym oby-
watele i podmioty gospodarcze
przejawiaja wyjatkowo stabg
chec zrzeszania sie w jakichkol-
wiek sieciach czy organizacjach.
Potrzebujemy wzajemnosci, po-
trzebujemy wzajemnego wspar-
cia, ale... jednoczesnie zazdros-
nie pilnujemy swojej odrebnosci.

Ale oczywiscie oczekujemy,
Ze tam gdzies ,,na gorze”, ktos
powinien rozumiec¢ nasze prob-
lemy. Niestety, musimy sobie
uswiadomic, ze nikt za nas nic
nie zrobi. Jesli sami nie wypra-
cujemy, sami nie zaproponu-
jemy, to niewiele osiagniemy.
To oczywiscie banat. Szkoda
jednak, ze banat ten jakos nie
zmienia sie w realne dziatania.

Przyktadem moze by¢ funk-
cjonowanie naszego Ogolno-
polskiego Zwiazku Rewizyj-
nego Spotdzielni Socjalnych.
Wydawataby sie, ze wszystkim
powinno zaleze¢ na budowie
wspolnej reprezentacji. Niestety,
do zwiazku nalezy zaledwie 10%
spotdzielni.

Nie zamierzamy sie jednak
podda¢. PostanowiliSmy wig-
czyc¢ ,,drugibieg”, ktory zbuduje
zasOb naszej organizacji, tak aby
stata sie onarealnym partnerem
dla wtadz publicznych w dysku-
sjach nad przysztoscia spotdziel-
czosci socjalnych. A jednoczes-
nie bedzie realnym wsparciem
dla zrzeszonych organizacji.

Dlatego tez podjeliSmy sie
uczestniczenia, jako partner,
w projekcie, ktorego celem
jestwzmacnianie potencjatu
i kompetencji sektora spotdziel-

czos$cisocjalnej oraz stworzenie
Sieci wspotpracy z instytucjami
rynku pracy oraz pomocy i inte-
gracji. Tak zresztg sie ten projekt
nazywa.

Co chcemy zrobi¢ w ramach
projektu? Po pierwsze stwo-
rzy¢ rzetelna baze spétdzielni
socjalnych. Jak bowiem dowo-
dzi praktyka, niewiele o sobie
wiemy, a co za tym idzie, mamy
problem ze wskazaniem tego, co
powinnismy zmieni¢ w przepi-
sach. Ale sama baza to nie tylko
zbidér adresowy, ma ona bowiem
stac sie takze zrodtem informa-
cji o produktach i branzach, tak
aby potencjalny kupujacy wie-
dzial, jakigdzie szukac np. spot-
dzielni gastronomicznych, czy
realizujacych ustugi w swoim
powiecie lub wojewodztwie.

Po drugie, chcemy wzmocnic¢
poziom sieciowania spotdziel-
ni. Niebawem bedziemy mieli
okazje spotkac sie na Ogolno-
polskim Forum Spotdzielni
Socjalnych w Warszawie. Ci,
ktorzy uczestniczyli w do-
tychczasowych odstonach tej
imprezy, wiedza, jaka moc ma
spotkanie w swoim gronie, gdzie
mozna ,natadowac¢ akumulato-
ry”, ale jednoczesnie zdobyc¢
nowe informacje, kontakty. Ale
dodatkowym elementem bedzie
cykl spotkan branzowych, na
ktorych bedg mogty spotkac sie
spotdzielnie realizujgce te same
dziatania. Obecnie dyskutujemy,
ktore grupy sg gotowe do takich
spotkan i co z tego moze wyni-
kac¢. Moze - albo raczej na pew-
no - powinnismy budowac nasze
wiasne znaki jakosci realizacji
ustug, ktore bedziemy promo-
waliwspolnie z organizacjami
samorzadowymiibiznesowymi.

Po trzecie, wypracowujemy
standard wspotpracy pomie-
dzy spoétdzielniami socjalnymi
a samorzadami terytorialnymi
w zakresie realizacji ustug uzy-
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SPOLDIIELNIA SOCJALNA — PRACA I SENSEM

Dwa lata temu nie tworzyly zwartej grupy siedmiu kobiet:
wspolpracowniczek i przyjaciolek. Nie mialy stalej pracy

i nie kazda z nich robila to, co naprawde lubila. Dwa lata
temu nie bylo Parostatku. Dzialajacej w Cieszynie, nieopo-
dal polsko-czeskiej granicy spotdzielni socjalnej, ktora
dzieki pracy rak swoich czlonkin preznie rozwija sie na wol-
nym rynku, dajac dziewczynom stabilne zrodlo utrzymania
i poczucie pracy niosacej ze soba gleboki sens spoleczny.

tecznosci publicznej. Standard
bedzie podpisany przez Mini-
stra Pracy i Polityki Spotecznej
i skierowany do wszystkich sa-
morzgdow terytorialnych w Pol-
sce. Tym dziataniem - wspartym
spotkaniami z samorzadowca-
mi w Polsce - chcemy stworzyc¢
klimat udziatu spotdzielcow
w realizacji ustug uzyteczno-
Sci publicznej w perspektywie
2014-2020. Pojawiajg sie nowe
rozwigzania prawne, nowe - nie-
mate - Srodki finansowe. Jestem
przekonany, ze dzieki temu be-
dziemy mogli sie rozwijac i zbu-
dowac wiele nowych rynkow.

Po czwarte, budujemy system
biezacego wsparcia prawnego
dla spétdzielcow. Funkcjonuje
juz ,helpdesk”, czyli Spotdziel-
cze Biuro Interwencyjne, gdzie
mozna poradzi¢ sie, poprosic¢
o interpretacje prawng. Wy-
starczy tylko zajrzec na strone
zwiazku www.ozrss.pl i skorzy-
stac.

Ale ,,samo sie nie zrobi”. To
wszystko co proponujemy, wy-
maga aktywnosci nas wszyst-
kich - spétdzielcow socjalnych.
Mozna zbudowac potencjat, ale
tez mozna pozostac¢ na etapie
wiecznego narzekania.

Od nas zalezy, jak potoczy sie
przysztos¢ spotdzielni socjal-
nych. Nie od politykow, nie od
»tych z Warszawy”, ale od nas
samych. Wiec nie schrzanmy
tego, bo dzi$ mamy szanse roz-
woju. Ale takie szanse nie trwaja
wiecznie.

Poczatek

Siedem mtodych kobiet, kilka lat po
studiach, wsrod nich z wyksztatcenia
etnolozki, pedagozki, jedna urzednicz-
kaidoradczynibiznesowa. Trzy z nich

pracowaty w pewnym stowarzyszeniu
o nazwie ,,Serfenta”, ktore zajmowato
sie ochrong dziedzictwa kultury. Ro-
bity badania etnograficzne, warsztaty,
organizowaty réznego rodzaju wyda-

Ze spotdzielczym
pozdrowieniem,

CEZARY MIZEJEWSKI

Prezes Ogolnopolskiego Zwiaz-
ku Rewizyjnego Spotdzielni
Socjalnych, cztonek spétdzielni
socjalnej ,,Opoka” w Kluczach.
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rzeniaizajmowatly sie rekodzietem.
Robity to, co je pasjonowato i do
czego przygotowalo je wyksztal-
cenie. Ale jak to juz bywa, trudno
w takiej sytuacji o stabilizacje finan-
sowq. Jak mowi Anna Falkiewicz,
odpowiadajaca w Parostatku za
prowadzenie warsztatéw ,,zycie od
jednego dofinansowania do drugie-
go by¢ moze jest dobre dla mtodej
osoby na kroétki czas, ale jesli poja-
wiaja sie plany na zatozenie rodziny
a nastepnie pierwsze dzieci, takie
funkcjonowanie nie wchodzi dtu-
zej w gre”. Ona, Paulina Adamska-
-Malesza i Anna Krezelok musiaty
w pewnym momencie zweryfiko-
wac swoje dotychczasowe zyciowe
plany, i wtedy pojawit sie pomyst
na zaloZenie spétdzielni socjalnej.
Potaczenie zarobku i wlasnych ko-
rzysci z praca dla dobra wspdlnego.
Niedtugo dotaczyla do nich Justy-
na Swierczek, ktora wczesniej jako
urzedniczka administracji publicz-
nej pracowata w Powiatowym Cen-
trum Pomocy Rodzinie. Zaraz po-
tem ich pomyst podchwycity Ania
Pillar, menadzerka kawiarnii Alicja
Wozniakowska-Wozniak, graficzka,
od zawsze pracujgca na wiasny ra-
chunek. W ten sposéb byto ich juz
szesc.

Nowy stownik, przede
wszystkim ,,sprzedawa¢”

Nie od razu jednak byto tak koloro-
wo jak obecnie. Z do$wiadczeniem
w rekodziele, przede wszystkim
plecionkarstwie, i w organizacji
réznego rodzaju warsztatow, z ta-
lentami artystycznymi i odpowied-
nim podejéciem pedagogicznym

dziewczyny postanowity zgtosic sie
do konkursu o dotacje na zatozenie
spotdzielni socjalnej. W przygoto-
wywanie wnioskéw spetniajgcych
wszystkie niezbedne warunki wto-
zyty mnéstwo czasu iserca. Na mar-

ne. Zabrakto im jednego jedynego
punktu, ktéry zawazyt jednak na
tym, ze musiaty zmieni¢ catg filo-
zofie swojego dotychczasowego
dziatania. ,,Dzisiaj méwimy sobie,
ze dobrze sie stato, Zze widocznie tak
musiato by¢” - mowia zgodnie.

Bo wkrétce do zespotu dotaczy-
la siddma kobieta, ,,gtos biznesu” -
jak bedg o niej méwic¢ kolezanki.
To Urszula Szwed przestawila je
na pragmatyczne, ekonomiczne
myslenie, przez ktére nagle ich
codzienne rozmowy wypelnity
sie takimi stowami jak ,,produkt”,
»klient” i ,sprzedawac”. Pracujaca
wczesniej dla duzej agencji rekla-
mowej Ula postanowita zmienic co$
w swoim zyciu, zwolni¢ nieco, po-
szukac spelnienia zawodowego. Jej
doswiadczenie na wolnym rynku
iw pracy dla znanych firm pozwoli-
1o jej na stworzenie podstaw bizne-
sowych dla spotecznej dziatalnosci
pozostatych dziewczyn. Zapat, re-
prezentowane wartos$ci i kompe-
tencje catej siodemki zbiegty sie
z nowa filozofia: twardym mysle-
niem opartym przede wszystkim na
jednej zasadzie - ,,mamy zarabia¢
pienigdze, to, co robimy to nie tylko
nasze hobby, to praca taka sama jak
kazda inna”.

Aby uczynic z pasji zrédto zarob-
ku, nie potrzeba byto tak naprawde
wiele. Rewolucja, ktérej dokonata
Ula polegata na drobnych zmianach,
ktore jednak zmienity wszystko.
Jesli dziewczyny organizowaty ja-
kie$ bezptatne, otwarte warsztaty
dla dzieci, ,glos biznesu” moéowit
»nie!”. Nie mozna tak po prostu za-
inwestowac swojej pracy, materia-
16w, poniesc kosztéw wynajmu sali
i nie by¢ pewnym, czy osiagnie sie
z tego zysk, czy ta praca przetozy
sie na realne pienigdze. Nie mozna

zatem prowadzi¢ otwartych war-
sztatow, tylko nabor do grup. Bo
jak nie zbierze sie odpowiedniej
liczby os6b gotowych zaptaci¢ za
kurs, to ten kurs bedzie po prostu
dziatalnoscia charytatywna. Jesli
odpowiednia grupa sie nie utworzy,
to warsztaty nie rusza, a firma na
tym nie straci.

Potrzeba rewolucji

Zaczely sie definitywne zmiany -
catosc¢ dziatalnosci dziewczyn trze-
ba byto podzieli¢ na poszczegdlne
dziaty, nadac¢ im tadne, chwytliwe
nazwy, zalozy¢ osobne strony in-
ternetowe. Caty ten rewolucyjny
proces doprowadzit je do sukcesu,
dostaty w koncu dotacje na zato-
zenie spotdzielni, ale nie byto to
latwe. ,,Cztowiek wychowuje sie
wrecz w jakiej$ organizacji, a tu
nagle musi sprzeda¢ produkt” -
mowi jedna z dziewczyn. ,,Wciaz
borykamy sie z administracja, biu-
rokracja, a przeciez mamy juz jako
takie doswiadczenie” - dodaje. A co
moze powiedzie¢ osobom, ktore
zaczynaja swoja przygode z eko-
nomig spoteczna? Czeka je ciezka
praca, uczenie sie stéw na nowo:
co to jest umowa-zlecenie, umowa
o prace, protokoty, wnioski... Nie
kazdy potrafi przestawic sie na my-
$lenie o kliencie, o tym, Ze trzeba
sie do niego dostosowaé, bo to on
placi. ,,To, czego nauczyta nas Ur-
szula, a czego uczy teraz nowych
adeptéw, to umiejetnosé ciezkiej
mréwczej pracy” - méwig zgodnie
dziewczyny. ,,W koncu jednak zro-
zumiaty$my, ze zysk spoteczny tak
naprawde bedzie wiekszy, jesli my
bedziemy zarabiaty na tym pienia-
dze i jesli wiecej oséb wciggniemy
do pracy” - ttumaczy mi jedna
z trzech Ann. Podstawg ich nowej

dziatalnosci sg tez liczne szkolenia
dotyczace finansow, stabilnosci
biznesowej, rozwoju. Nie ma na
nich mowy o dotacjach i grantach.
Potrzebne sa pieniadze? Sg kredyty
inwestycyjne.

Nowe oblicze

Od tamtej pory Parostatek dzieli sie
na cztery podmioty - Zywa Archi-
tekture, Cieszyn Zdroj, Centrum
Warsztatowe i Dinksy.

W ramach pierwszego i abso-
lutnie najciekawszego podmiotu
dziewczyny, jako jedna z czterech
organizacji w Polsce, zajmuja sie
tworzeniem zywych konstrukcji
wierzbowych. W 2013 roku na przy-
ktad zbudowatly dwa pawilony na
OFF Festiwal. Wierzba daje im nie-
samowite mozliwo$ci kreatywne:
buduja konstrukcje, ktore naprawde
Zyja, bo z kazdym rokiem po zasa-
dzeniu sie zmieniajg. Architektura
z wierzby zmienia przestrzen pub-
liczng. To ekologiczne ploty, altany,
place zabaw.

PAROSTATEK
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CENTRUM WARSZTATOWE
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INNOWACJE DLA WTZ

historia udanego eksperymentu

Na poczqtku byto marzenie oparte na przekonaniu, ze kazdy cztowiek ma prawo do pracy. Takie
prawo majq rowniez osoby z niepetnosprawnosciq intelektualng. Wyzwaniem bylto stworzenie

im warunkow, w ktorych mogliby pracowac. Uznalismy, ze to jest mozliwe - opowiada Prezes
Stowarzyszenia Na Rzecz Spotdzielni Socjalnej, Przemystaw Piechocki. - W nasze marzenie
uwierzylo siedem Warsztatow Terapii Zajeciowej, organizacje pozarzqdowe, jednostki samorzqgdu
terytorialnego i firmy prywatne z catej Wielkopolski. Razem udowodnilismy, ze tam, gdzie jest dobra
wola, determinacja i motywacja do wspolnej pracy, marzenia mogq stac sie rzeczywistosciq.

Dinksy oferuje klientom projek-
ty graficzne, ulotkiiinne materiaty
promocyijne. Oprécz tego kobiety
wykorzystuja potencjal miejsco-
wych sptywow kajakowych nad rze-
ka Olza, ktora taczy Polske i Czechy
iorganizuja wypady turystyczne.

W Centrum Warsztatowym, jak
same pisza na swojej stronie inter-
netowej, prowadza ,,madre, Smiesz-
ne, tworcze, innowacyjne, rozwija-
jace warsztaty”. Zaréwno dla firm,
instytucji, oséb prywatnych, jak
i szkot oraz dla wszystkich, ktorzy
sami chcieliby rozpocza¢ dziatal-
no$¢ w ramach spotdzielni socjal-
nej. Dziewczyny promujg ekonomie
spoteczna, doradzaja, stuza dobra
rada. Zte pomysty przerabiaja dobre,
aby stworzy¢ prawdziwe przedsie-
biorstwo, ktore ma szanse utrzymac
sie na rynku. Tak jak utrzymuje sie
Parostatek, w ktérym od poczatku -
jak mowi Ania Falkiewicz - méwi
sie: ,,nie mozemy powtorzy¢ btedu
stowarzyszen i instytucji kultury,
btedu uzaleznienia od grantéw”.

Bo Parostatek nosi taka nazwe
dlatego, ze cho¢ zakotwiczyt sie
w budynku Zamkowa 1w Cieszynie,
toitak przede wszystkim ptynie pod
prad. Gdyby spojrze¢ na budynek
bytego przejscia granicznego mie-
dzy Czechami a Polska, w ktorym
ma swoja siedzibe obok kilku in-
stytucji kultury, to przypomina on
wlasnie takg barke, co$ dynamicz-
nego, sungcego do przodu. Te nowa
tozsamosc¢ nielubianemu wczesniej
przez mieszkancéw budynkowi na-
daty wtasnie dziewczyny.

Najwazniejszy jest duch

Duch biznesu nie zgasit jednak
ducha organizacji spotecznej.
Dziewczyny swoja prace - jak mo-
wig - ,,traktujg wrecz misjonarsko,
jak powotanie”. Tworza odpowie-
dzialny biznes, ale pieniadze nie
s3 najwazniejszym motywem ich
dziatania. Dzieci, ktorych nie stac¢
na oplacenie warsztatow, rowniez
sgnanie zapraszane. Cho¢ spod ich
rak nie wychodzg juz ,dzieta”, ale
»produkty” to zawsze s3 unikalne,
kreatywne i zdradzajace indywidu-
alne podejscie do klienta. Jesli two-
1Z3 gre planszowa, to najpierw ma-
lujg jg akwarela, a dopiero pozniej
postuguja sie komputerem. Duch
organizacji spotecznej przejawia
sie w jeszcze jednej, najwazniej-
szej cesze dziatalnosci spotdzielni.
Nie jest najwazniejsze to, co robig
dziewczyny, ale to, w jaki sposob
to robig. Tworzenie konstrukcji
z wierzb to wrecz wydarzenie spo-
teczne, sposéb dziatania i bycia
w spotecznosci lokalnej, to nauka
i samodzielne tworzenie swojego
otoczenia, bo dziewczyny robig je
czesto z ludzmi, dla ktérych pracu-
ja. W ich matej firmie obowiazuja
zasady demokratyczne - nikt nie ma
glosu wazniejszego niz inni. Mimo
Ze oczywiscie majaiZarzad, i Preze-
ske. Ich praca to dialog, wspotpraca
i rozmowa. Wazniejsze przyczyny
ich dzisiejszego sukcesu niz cata
biznesowa rewolucja.

ANGELINA KUSSY
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Projekt ,Innowacyjny model aktywizacji
zawodowej uczestnikéw WTZ” realizowany
przez Stowarzyszenie Na Rzecz Spéidzielni
Socjalnych w partnerstwie z Regionalnym
Osrodkiem Polityki Spotecznej w Poznaniu
oraz Firma Konimpex-Plus byt odpowiedzig na
szeroko dyskutowany problem roli i przyszto-
$ci Warsztatow Terapii Zajeciowej. Sytuacja
nie byla prosta - z jednej strony wymaga sie
od Warsztatow sukcesow w obszarze szeroko
rozumianej aktywizacji zawodowej uczest-
nikow, z drugiej nie daje sie im niezbednych
narzedzi prawnych, organizacyjnychifinanso-
wych. Dlatego gtéwnym zalozeniem projektu
stalo sie przekonanie, ze doskonatym uzupet-
nieniem funkcjonowania Warsztatow Terapii
Zajeciowych mogg by¢ powstajgce przy nich
spoéidzielnie socjalne, tworzone jako miejsce
praktyk, stazy i pracy dla uczestnikow WTZ.
Pomyst byt rewolucyjny w swojej prostocie:
przy Warsztatach Terapii Zajeciowej powsta-
ng spoéldzielnie socjalne, w ktorych znajda
zatrudnienie osoby z niepetnosprawnoscig
intelektualng - grupa, ktérej jest wyjgtkowo
trudno odnalez¢ sie na otwartym rynku pracy.

Najpierw jednak spotdzielnie trzeba byto za-
lozy¢: rozwiac¢ obawy rodzicdéw, wyjasnic nie-
jasnosci prawne zwigzane z watpliwosciami
wokot statusu przysztych pracownikow spot-

dzielni i znalez¢ partnerow gotowych podjac

sie wspdtpracy. Na kazdym etapie rozwoju nad

przysztymispotdzielniamiiich pomystamina
dziatalnos¢ gospodarcza czuwali doswiadcze-
ni promotorzy biznesowi. Od poczqtku bylismy

Swiadomi, ze spotdzielnia socjalna oséb fizycz-

nych nie wchodzi w rachube - méwi Malwina

Pokrywka, specjalistka ds. merytorycznych

projektu - trudno oczekiwac od 0séb z niepetno-

sprawnosciq intelektualng, ze same bedq w sta-
nie podotac wszystkim wyzwaniom zwigzanym

z prowadzeniem spétdzielni. Jedynym rozwig-

zaniem byty spétdzielnie socjalne oséb praw-

nych z liderem, ktéry bedzie odpowiedzialny
za zarzadzanie spotdzielnia i wyszukiwanie
nowych zlecen.

W realizacje eksperymentu zaangazowaty sie:
Kolskie Stowarzyszenie Osob Niepetno-
sprawnych ,,Sprawni Inaczej” i Stowarzy-
szenie MM z Konina, ktdre zatozyty Spoét-
dzielnie Socjalng Aktywni,

Gmina Wagrowiec i Powiat Wagrowiecki,
w partnerstwie z Wielkopolskim Stowarzy-
szeniem Rehabilitacja”, ktdre zalozyty Spot-
dzielnie Socjalna Wspolny Sukces,

Gmina Czarnkdw i Stowarzyszenie Na Rzecz
Os6b Niepetnosprawnych Intelektualnie
i Chorych Psychicznie ,,Empatia”, ktore za-
tozyty Spotdzielnie Socjalng RGwne Szanse,

Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom ,,Serce”

i Stowarzyszenie Wioska, ktére zatozyty

Spoldzielnie Socjalna Serce,

Stowarzyszenie Mieszkancom Gminy Gotu-

chow i Stowarzyszenie ,,Klaudiusz”, ktore

zatozyty Spoldzielnie Socjalng 1979,

Stowarzyszenie ,,Swiatto Nadziei” i Stowa-

rzyszenie ,,Dodajmy zycia do lat”, ktore za-

tozyty Spoldzielnie Socjalna KOSS,

Stowarzyszenie ,,Na Tak” z Poznania oraz

Stowarzyszenie Na Rzecz Osob z Uposledze-

niem Umystowym Koto w Poznaniu, ktore

sg w trakcie rejestracji Spotdzielni Socjalnej

Dobra Robota.

Wszyscy zaangazowani wiedzieli, Zze musza
sami wypracowa¢ odpowiednie rozwigzania,
by WTZ-y mogty realizowac swoja ustawowg
funkcje - doprowadzac¢ do zatrudnienia swoich
uczestnikéw. Do tej pory WTZ-om udawato
sie osiggna¢ zatrudnienie jednej osoby raz
na kilka lat. Teraz zaangazowanie sie nowy
projekt doprowadzito do rewolucji: kazda ze
spétdzielni zapewnita na starcie co najmniej
5 miejsc pracy dla uczestnikoéw WTZ.

*kk

Bylismy swiadomi tego, ze kazda ze spétdzielni
musi miec state zlecenia, zapewniajqce jej stabi-
lizacje finansowq - méwi Malwina Pokrywka -


http://www.aktywni.spoldzielnie.org/
http://www.aktywni.spoldzielnie.org/
http://www.wspolnysukces.spoldzielnie.org/
http://www.wspolnysukces.spoldzielnie.org/
http://www.rowneszanse.spoldzielnie.org/
http://www.spoldzielniaserce.pl/
http://www.mydlarnia.spoldzielnie.org/
http://www.koss.spoldzielnie.org/
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pomystow byto mndstwo. Kazdora-
zowo sprawdzalismy ich rentownosc,
szanse na realizacje w kontekscie za-
potrzebowania na lokalnym rynku.
W koncu udato nam sie stworzyc¢ ka-
talog produktow i ustug, ktore mogq
Swiadczyé poszczegdlne spotdzielnie.
W katalogu tym znajdujg sie mie-
dzy innymi pakowanie produktéw,
produkcja ceramiki uzytkowej,
podpatki ekologicznej, pielegnacja
zieleni,prowadzenie manufaktury
mydta, klubokawiarni, oraz punk-
tow gastronomicznych a nawet
przygotowywanie potproduktow
do produkcji przewodow elektrycz-
nych. Zlecenia nie sg przypadkowe,
sa mozliwe dzieki partnerstwom
lokalnym, ktore wspierajg powsta-
jace spotdzielnie. W perspektywie
kilku miesiecy dziatalnosci po-
szczegolnych spoéidzielni widad,
ze zadowoleni kontrahenci rozsze-
rzajg zakres wspotpracy ze swoimi
nowymi partnerami. Spotdzielnie
z kolei moga tworzy¢ nowe miejsca
pracy dla kolejnych oséb z niepet-
nosprawnoscia intelektualng przy-
gotowanych do pracy w WTZ.

sk

Projekt nie mégliby sie udac, gdyby
nie zaangazowanie partneréw: jed-
nostek samorzadu terytorialnego
ifirm, ktore zdecydowaty sie zleca¢
niektore ze swoich zadan spétdziel-
niom socjalnym. Samorzady, ktére
podjety decyzje o udziale w przed-
siewzieciu, moga teraz z perspek-
tywy czasu oceni¢ korzysci wy-
nikajace z zatozenia spétdzielni
socjalnej. Okazuje sie, ze powsta-
nie przedsiebiorstwa spoteczne-
go to nie tylko korzy$¢ w postaci
powstania nowych miejsc pracy
i zapobiegania wykluczeniu spo-
lecznemu, ale tez naptyw nowych
inwestycji do gminy, wieksze wpty-
wy z podatkow oraz oszczednosci
w obszarze transferéw socjalnych.
Dzieki rotacji uczestnikow tworza
sie nowe miejsca w WTZ, z ktérych
skorzysta¢ mogg kolejne osoby, do-
tad latami oczekujgce na mozliwos¢
podjecia rehabilitacji. Powstaje tez
istotna wartos¢ dodana - kapitat
spoteczny, ogromne poktady ener-
gii ludzkiej i checi wspétdziatania
narzecz sukcesu spotdzielni, ktore
wyzwolila inicjatywa w kazdej spo-
tecznoscilokalnej, w ktorej wdraza-
ny byt pomyst.

W tym Kkontekscie nie dziwi
rowniez zaangazowanie przedsie-
biorstw w projekt - i to nie tylko
tych lokalnych, ale tez globalnie
dziatajacych miedzynarodowych
korporaciji, ktére dostrzegty w spot-
dzielniach przy WTZ szanse na
wdrozenie realizacje zatozen spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Wsrod przedsiebiorstw, ktore chet-
nie zaangazowaly sie w partner-
stwa lokalne wspierajace powsta-
jace spotdzielnie socjalne znalazty
sie takie firmy jak Saint Gobain HPM
Polska Sp. z o0.0., Grupa Raben Pol-
ska, Cognifide Polska Sp. z 0.0., Kep-
kaGroup, El-Cab Sp. z 0.0., 2Handle,
atakze firmy dziatajace lokalnie, jak
na przyktad Bogdan Schulz Sp. z 0.0.
z Rakoniewic. Dzieki wspoétpracy
ze spotdzielniami socjalnymi przy
WTZ firmy te zyskaty godnych za-

ufania podwykonawcéw, dysponu-
jacych kadra zmotywowanych, so-
lidnych pracownikdéw. Jak pokazaty
pierwsze miesigce partnerstw - ko-
rzysci sg obustronne, a wspotpraca
ma duzy potencjat rozwojowy.
Jedno z partnerstw juz teraz
zostato docenione wyréznieniem
w konkursie na Najlepsze Part-
nerstwo Spoteczne Roku 2014. To
wspotpraca firmy Saint-Gobain
HPM Sp. z o.0. i Spotdzielni So-
cjalnej Aktywni. Firma zleca Spot-
dzielni ustugi sktadania opakowan
i co-packingu papieru sciernego
na potrzeby swoich proceséw pro-
dukcyjnych oraz korzysta z ustug
w zakresie pielegnaciji zieleni na
obszarze swoich zaktadéw w Kole.

* k%

Po prawie dwoch latach, kto-
re uptynely od inauguracji
projektu,patrzymy w przysztosé
z ostroznym optymizmem. Szes¢
spétdzielni zatrudnia w chwili
obecnej blisko 30 bytych uczestni-
kéw WTZ. To efektywnos$c piec razy
wieksza niz ta, ktorg osiggaty WTZ-y
przez ostatnie piec¢ lat. Na rejestra-
cje czeka siodme przedsiebiorstwo -
Spoétdzielnia Socjalna Dobra Robota,
ta, ktéra w Poznaniu bedzie prowa-
dzi¢ klubokawiarnie. Do Osrodkow
Wsparcia Ekonomii Spotecznej pro-
wadzonych przez Stowarzyszenie
Na Rzecz Spoéidzielni Socjalnych
zglaszaja sie kolejne WTZ-y zain-
teresowane wdrozeniem modelu.
Eksperyment nie powiodiby sie
oczywiscie bez zaangazowania
samych uczestnikow Warsztatow,
ktdrzy z entuzjazmem przystapili
do swojego zadania, nie bali sie
pracy i niejednokrotnie okazali sie
lepszymi pracownikami niz osoby
pelnosprawne. Wszyscy wspotpra-
cownicy podkreslajg zgodnie - tacy
pracownicy to skarb. Szkoda marno-
wac ich ogromny potencjat.

ek ok

Na wrzesniowym posiedzeniu
Krajowej Sieci Tematycznej ,,Za-
trudnienie i integracja spoteczna”
zaprezentowane przez Stowarzy-
szenie rezultaty testowania inno-
wacyjnego modelu tworzenia spot-
dzielni socjalnych przy WTZ zostaty
ocenione bardzo wysoko. Krajowa
Sie¢ Tematyczna uznata, ze zapro-
ponowane przez Stowarzyszenie Na
Rzecz Spoétdzielni Socjalnych roz-
wigzanie okazato sie na tyle trafne
iskuteczne, ze warto rozpowszech-
niacje w calej Polsce. Do produktow
wypracowanych w Projekcie nie
miata zadnych zastrzezen zaréwno
Krajowa Sie¢ Tematyczna, jak i opi-
niujace je Centrum Rozwoju Zaso-
béw Ludzkich, co zdarzyto sie do-
piero drugi raz w calej historii KST.
Wkroétce do obiegu trafi ,,Podrecz-
nik do wdrazania innowacyjnego
modelu spotdzielni socjalnej przy
WTZ”, ktéry stanowi instrukcje dla
kolejnych Osrodkéw Wsparcia Eko-
nomii Spotecznej, jak wykorzystac
model w swoich spotecznosciach
lokalnych. Wiecej szczegotow na
stronie: www.spoldzielnie.org.
ANNA DRANIKOWSKA,
Stowarzyszenie Na Rzecz
Spotdzielni Socjalnych
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ETAP z CIS-u do spotdzielni socjalne)

Centrum Integracji Spotecznej (CIS) jest podmiotem, ktorego celem
nadrzednym jest aktywizacja spoleczno-zawodowa os6b bezrobotnych. Taki
sam cel, doktorego dochodzi jeszcze prowadzenie dzialalnosci gospodarczej,
przyswieca spoldzielni socjalnej. Drugim wspolnym mianownikiem

obu podmiotow ekonomii spotecznej jest grupa docelowa. Zarowno
Centrum Integracji Spolecznej jak i spoldzielnia socjalna aktywizuje osoby
bezrobotne, bezdomne, niepelnosprawne, opuszczajace zaklady karne itp.

W 2007 roku powstato nasze Stowa-
rzyszenie ETAP (E-konomia, T-re-
ning, A-ktywizacja, P-raca), ktore
prowadzi Centrum Integracji Spo-
tecznej na poznanskim Piatkowie.
Nadrzednym celem Centrum od sa-
mego poczatku byto przygotowanie
jego uczestnikow do pracy. Przed-
siebiorstwa narynku zewnetrznym
bardzo chetnie przyjmowaty na-
szych absolwentow, ale tez szybko
zwalniaty. Szukali$my innych form
zatrudnienia, gdyz rozumieliSmy
ze trwala zmiana postaw naszych
podopiecznych jest mozliwa po-
przez powro6t do pracy. Idealna for-
ma wydawata nam sie spotdzielnia
socjalna osob fizycznych.

Juz w2007 roku, powstat Tajemni-
czy Ogrod, nasza pierwsza spotdziel-
nia socjalna oferujaca ustugi ogrod-

nicze i nasza wizytéwka. Obstuguje
tereny zielone na jednym z osiedli
poznanskiego Pigtkowa. Jest roz-
poznawalna, znajduje sie w ,,Atlasie
Dobrych Praktyk”, otrzymata certy-
fikat ,,Zakup prospoteczny”, od lat
przyjmuje liczne wizyty studyjne.
Ma wszystkie zalety dobrej spo6t-
dzielni socjalnej: zaufanie cztonkéw,
dobrerelacje miedzy pracownikami,
pomaga swoim cztonkom odnalez¢
sie w rzeczywistosci. Spétdzielnia
prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza,
dzieki ktorej wszyscy pracownicy
dostaja godziwe wynagrodzenie.
Wszyscy maja podpisang umowe
o prace. Spotdzielnia organizuje wy-
jazdy integracyjne, przyjmuje prak-
tykantéw, zatrudnia absolwentéw
CIS-u. Jest dobrze postrzegana przez
spotecznosc¢ lokalng. Duze znacze-

nie ma tutaj wsparcie Poznanskiej
Spotdzielni Mieszkaniowej i kierow-
nictwa osiedla, na ktérym pracujg.
Nierzadko mieszkancy osiedla cze-
stujg naszych pracownikéw kawa
i ciastkami.Wielu absolwentéw
Centrum chciatoby pracowac¢ w Ta-
jemniczym Ogrodzie.

Centrum Integracji Spotecznej
jest baza do powstawania takze
innych spétdzielni socjalnych.
Uczestnicy Centrum, przebywajac
w nim przez rok, majg mozliwos¢
poznania sie w pracy na jednym
z warsztatow zawodowych i zbu-
dowania relacji. W Stowarzyszeniu
ETAP warsztat jest prowadzona
przez instruktorazwarta kilku-
nastoosobowg grupa wykonujaca
zlecenia na otwartym rynku pra-
cy. Instruktor warsztatu zawodo-

wego (ogrodniczego, konserwacji
terenéw zewnetrznych, porzad-
kowego, opieki nad osobg starsza
i niepelnosprawng) ma wyksztat-
cenie wyzsze kierunkowe, pelni
role opiekuna, mistrza, ktory rze-
telnie przygotowuje uczestnika CIS
do wykonywania pracy. Uczy tez
pracy grupowej. Jest menadzerem,
ktory poszukuje zlecen, i potem od-
powiada za ich realizacje. Charak-
teryzuje sie empatia, czesto pracuje
z grupa, pokazujac jak nalezy wy-
konywac poszczegolne czynnosci
zawodowe. Zna rowniez mecha-
nizmy powstawania spétdzielni
socjalnych.

Po kilku miesigcach uczestni-
ctwa w naszym Centrum uczestni-
cy zaczynaja tworzy¢ grupe, ktéra
dobrze sie komunikuje i jest zgrana
w pracy. Opiekun warsztatu propo-
nuje grupie, by zapoznata sie blizej
z ideg spotdzielczosci socjalnej
(o ktérej juz co$ styszata na zaje-
ciach z przedsiebiorczosci). Wtedy
wlaczajg sie specjalisci ze Stowa-
rzyszenia ETAP, ktorzy dobrze sie
znajg na budowaniu spétdzielni so-
cjalnych i majg oni spore doswiad-
czenie w prowadzeniu podmiotow

ekonomii spotecznej. Budowali
partnerstwa lokalne, CIS-y, stowa-
rzyszeniaioczywiscie spétdzielnie
socjalne. Po wstepnym spotkaniu,
jezeli kilkuosobowa grupa wyrazi-
ta gotowosc¢ tworzenia spotdzielni
socjalnej, zaczyna sie proces jej
budowy. Spotkania odbywaja sie
regularnie raz w tygodniu po zaje-
ciach CIS-u. Prowadzi je specjalista
zinstruktorem warsztatu. Omawia
sie na nich szczegoétowo ustawe
o spotdzielniach socjalnych, okresla
sie dziatalnos¢ gospodarcza, two-
rzy statut, biznesplan. Przez caty
czas budowania spoétdzielni socjal-
nej, bada sie motywacje w grupie,
pracuje nad wzmocnieniem rela-
cji, zaufaniem miedzy przysztymi
cztonkami spotdzielni. Po szesciu
miesigcach grupa inicjatywna jest
gotowa do zatozenia spotdzielni so-
cjalnej. Odbywa sie walne zebranie
zalozycielskie Spotdzielni Socjalnej,
wybiera sie zarzad, uchwala statut
i sktada dokumenty do Krajowego
Rejestru Sgdowego. Jeszcze REGON,
NIP, konto bankowe i spotdzielnia
jest gotowa do pracy.

W taki sposdb z naszego Centrum
Integracji Spotecznej Pigtkowo
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powstato 9 spétdzielni socjal-
nych. Pierwsza byt wspomnia-
ny Tajemniczy Ogréd. Drugg -
OGRO-BUD - stworzony w 2010
przez uczestnikow dwoéch war-
sztatoéw. Niestety, cho¢ spotdziel-
cy nauczyli sie dobrze pracowac,
to jednak nie zbudowali relacji
zaufania miedzy sobg i spot-
dzielnia rozpadta sie. Wszyscy
jednak znalezli prace w réznych
firmach. Kolejna byta ogrodni-
cza Spdldzielnia Socjalna Ta-
maryszek. Z warsztatu opieki
nad osobg starsza i niepetno-
sprawng powstata Spoétdzielnia
Socjalna Wtasnie My. Uczestnicy
warsztatu porzadkowego w 2011
roku zatozyli Spétdzielnie So-
cjalng SUPER EAD, ktéra sprzata
powierzchnie biurowe oraz te-
reny zewnetrzne. W 2012 roku
z kolejnego warsztatu opieki
powstata Spotdzielnia Socjalna
MONIA, ktéra zajmuje sie oso-
bami starszymi,przede wszyst-
kim mieszkancami starzejgcych
sie osiedli Pigtkowa i Winograd.
Z warsztatu budowlanego zosta-
ta zbudowana w 2013 roku Spét-
dzielnia Socjalna ,,GRAMZ-BUD”.
Niestety likwidacja warsztatu
budowlanego w CIS-ie spowodo-
wata brak wsparcia spétdzielni
nowymi kandydatami do spot-
dzielniifachowym doradztwem
instruktora. Spotdzielnia istnieje,
ale ma mate mozliwos$ci rozwo-
ju. W tym samym roku powsta-
la trzecia spoétdzielnia socjalna
o charakterze opiekunczym, Ser-
ce dla Seniora. Sktada sie ze star-
szych oséb, ktore wiedziaty, ze
nie odnajdg sie na otwartymryn-
ku pracy, ale sg bardzo zdetermi-
nowane i preznie dziatajg. Majg
bardzo duzo zlecen i umiejetnos¢
ich poszukiwania. Najmtodsza
spoldzielnia zatozong w tym
roku jest Spétdzielnia Socjalna
»SALTUS” powstata z absolwen-
tow warsztatu ogrodniczego.

W latach 2007-2014 w spo6t-
dzielniach socjalnych, o ktérych
mowa,41 znalazto zatrudnienie
osobna umowe o prace. Nasze
dziatania zostaly zauwazone
i opisane w ,,Atlasie Dobrych
Praktyk”, a CIS Piatkowo przy
Stowarzyszeniu ETAP zostato
nagrodzoneprzyznanym w 2012
rokuznakiem jakosci ,,Zakup pro-
spoteczny”.

Na hasto: ,,budujemy spét-
dzielnie socjalng” uczestnicy
naszego Centrum ustawiajg sie
w kolejce. Widzimy jednak, ze
osiagneliSmy duzy poziom na-
sycenia rynku naszymi ustu-
gami. Chcemy wiec wzmacniac
nasze spoétdzielnie socjalne no-
wymi pracownikami. Chcemy,
by spotdzielnie socjalne,tak jak
Tajemniczy Ogrdd, byty dobry-
mi miejscami pracy, by przeko-
nywaty ludzi do spétdzielczosci
socjalnej i ekonomii spotecznej.
ZBYSZKO SIEWKOWSKI
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Spotdzielnia socjalna
to korzy$a dla gminy

1 Jozefem Podiuznym, wojtem gminy Godziesze Wielkie, rozmawia Konrad Malec

zenie spoldzielni socjalnej?
»W 2011 r. wraz z Powiatowym
Urzedem Pracy w Kaliszu przepro-
wadziliSmy analize stanu bezro-
bocia na naszym terenie. Jestesmy
gming o charakterze rolniczym,
jeszcze w latach 80. wiekszos¢
mieszkancéw dojezdzata do pra-
cy do pobliskiego Kalisza. To oni
czasie przeksztalcen gospodar-
czych stali sie pierwszymi ofiarami
upadtosci kaliskich zaktadéw. Na
wsi powstalo duzo miejsc pracy,
wiec czes¢ naszych mieszkancow
data sobie w tej sytuacji rade. Byta
jednak grupka, szczegdlnie ludzi
mtodych, ktérzy nadaremnie po-
szukiwali zatrudnienia. W 2011 1.
doszli$my do wniosku, Ze zamiast
tworzy¢ zaktad komunalny, po-
winni$my utworzy¢ spoétdzielnie
socjalna, ktorej dziatalnos¢ zapew-
ni takie ustugi komunalne, jak na-
prawy drog, podtgczanie doméw do
wodociagu i kanalizacji. W latach
2012-13 obserwowali$my dziatanie
innych spotdzielni socjalnych. Wy-
ciggnelismy wnioski z wyjazdow

RPN

irozmow przeprowadzonych m.in.
dzieki Stowarzyszeniu Na Rzecz
Spotdzielni Socjalnych z Poznania.
Bytem tez we Wtoszech, by zoba-
czy¢ tamtejsze spotdzielnie socjal-
ne. Dzieki tym do$wiadczeniom co-
raz mocniej wspieraliSmy dziatanie
naszej kooperatywy.

Jak powstala spotdzielnia?

» Zatozyty ja dwie osoby praw-
ne: gmina Godziesze Wielkie
oraz Ochotnicza Straz Pozarna
w Stobnie. Jest to bardzo dobra
jednostka strazy. Jej cztonkowie
zostali pracownikami spétdziel-
ni socjalnej. Kooperatywa dzia-
ta z bardzo dobrym skutkiem od
3 lat. Nazwalismy ja ,,Spo6tdzielnia
Socjalna Nasza Firma”

Dlaczego spoldzielnia socjalna,

a nie gminny zaklad gospodarki
komunalnej?

» Moim zdaniem spoétdzielnia so-
cjalna ma przewage nad zaktadem
ustug komunalnych funkcjonuja-
cym w strukturze gminnej. Spot-
dzielnia oczywiscie czeSciowo

rozwigzuje problem bezrobocia
w gminie, ale jest jeszcze jeden ele-
ment zdecydowanie wskazujacy na
jej wyzszos¢. Zaktad ustug komu-
nalnych wykonuje prace na terenie
gminy i zatrudnia jej mieszkancow,
ale ma pewien minus: co pewien
czas moze zgdac zbyt wiele, wyste-
pujac o dotacje od gminy, tam gdzie
zdaniem jego kierownictwa dzia-
talno$¢ jest nierentowna. W spot-
dzielni socjalnej nie ma ogladania
sie na state doptaty w przypadku
ujemnego bilansu. Tutaj po prostu
jednym z gtéwnych zatozen jest to,
Ze nie jest ona nastawiona na zysk.
Dzieki temu wszystkie prace wyko-
nywane sg na zasadach obopolnej
korzysci dla gminy i niewielkiego
zysku dla spétdzielni. I jeszcze jed-
no, spétdzielnia angazuje swoich
pracownikow, zaktad komunalny
nie musi w ten sposéb postepowac.

ak spoldzielnia rozpoczela
dzialalnos$¢?

» To byto pieciu mtodych chiopa-
kow, ktérzy mimo swego wieku
poszukiwali pracy od okoto dwoch

lat. Z pozyskanych srodkéw spot-
dzielnia zakupita czes¢ wyposaze-
nia: drobne maszyny do robét dro-
gowych, minikoparke, samochod
dostawczy z wywrotka. My nato-
miast umozliwiliSmy spoétdzielni
korzystanie ze sprzetu bedacego
w dyspozycji gminy. W tej chwili
prowadzimy prace zmierzajgce
do utworzenia drugiej kooperaty-
wy, ktéra wykonywataby zadania
zwiazane z ochrong $rodowiska.
Chcemy, by pomagata ludziom
w utrzymaniu nalezytego stanu
przydomowych oczyszczalni Scie-
kow, wykonywata prace na rzecz
poprawy melioracji rolniczych, po-
magata przy budowie kolektoréw
stonecznych i ogniw fotowoltaicz-
nych. Istnieje spore zapotrzebowa-
nie na tego typu ustugi.

Czy spoldzielnie zalozycie sami?

» W najblizszych dniach przedtozy-
my oferte wspétdziatania gminie
Kozminek.

ak ksztaltuja sie zarobki pra-|
cownikow spoldzielni?)




» Kazdorazowo przekraczajg mi-
nimalng wartos¢ wynagrodzenia
obowiazujgcego w naszym kraju.
Mtodzi ludzie nie sygnalizuja che-
ciodejscia do innej pracy. Sa z nami
zwiazani. Uzyskali dodatkowe kwa-
lifikacje: ukonczyli kursy obstugi
koparko-tadowarki, elektronarze-
dzi itd. Zyjemy ze soba w zgodzie
iporozumieniu.

Spotdzielnia funkcjonuje juz od
3 lat. Czy pracownicy spéldzielni
s3 zainteresowani czlonko-
stwem w kooperatywie?|

» Tak. Niedtugo zwotamy zebranie,
na ktérym ta kwestia zostanie prze-
dyskutowana.

Dziekuje za rozmowe i Zycze
powodzenia w spoldzielczych
planach.

Spotdzielnia Socjalna
"NASZA FIRMA"

Godziesze Wielkie
ul. 11 listopada 10
§2-872 Godziesi® Male

wp.p!
5p.nasw""";:gd,-.eln|9-ﬂ

www.naswﬁ"'"
tel, 697168 825
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Biznes dla Iudzi, a nie ludzie
dla biznesu. SPOLDZIELNIA

SOCJALNA DALBA

Jest taka firma w Polsce, w Pucku, ktora rozwija sie w zaleznosci od potrzeb

i mozliwosci pracujacych w niej niepelnosprawnych umystowo pracownikow.
Jest taka firma, browar spoldzielczy, stanowiacy niezastapiona pomoc

dla ludzi, ktorzy dzieki niej czuja sie potrzebni i samodzielni.

Spétdzielnia Socjalna Dalba, ktéra powotata
browar zajmujacy sie produkcja tradycyjnych
piw, istnieje zaledwie od maja 2014 roku, jed-
nak juz osigga zyski. To specyficzna spétdziel-
nia, bo wszelkie decyzje podejmujg wspdlnie
dwie osoby: prezes Janusz Golisowicz i Ag-
nieszka Dejna. Brak charakterystycznej dla
spotdzielczosci poziomej struktury wladzy
wynika jednak z charakteru ich dziatalnosci,
pomagaja bowiem osobom niepetnospraw-
nym umystowo. Od lat zwigzani w jakis$ spo-
sob z dziatalnoscia spotdzielcza, w pewnym
momencie postanowili stworzy¢, jak méwi
pani Agnieszka, ,,co$ wyjatkowego i innowa-
cyjnego, co bedzie dawac niepetnosprawnym
godna prace zamiast jatmuzny. A takze bedzie
stanowi¢ satysfakcjonujgce zajecieizrédto do-
chodow takze dla nas samych”.

Jak sie zaczelo?

Pomyst na spétdzielnie narodzit sie w glowie
kierownika Warsztatu Terapii Zajeciowej w Pu-
cku, ktory zajmuje sie przygotowaniem ludzi
z trudnosciami do zycia w spoteczenstwie,
a jednocze$nie prezesa Spotdzielni, Janusza
Golisowicza. Pomysleli, ze browar spétdzielczy
moglby zamkna¢ cykl edukacyjny, dajac miej-
sca pracy osobom z niepelnosprawnoscig inte-
lektualna. Inicjatywe wsparty wladze Miasta

Pucka oraz Gmina Krokowa, ktore wraz z Pu-
ckim Stowarzyszeniem Wspierajacym Osoby
Niepelnosprawne Umystowo ,,RAZEM” w maju
tego roku powotaty do zycia Spotdzielnie So-
cjalna Dalba. Byt wyjatkowy, jeden z zaledwie
szesciu takich browaréw w Europie. Jedyny
w Polsce.
Na razie Dalba dziata dzieki wtasnym do-
chodom wspartym zewnetrznymi srodkami.
»200 tys. ztotych dotacji od Osrodka Wsparcia
Ekonomii Spotecznej pozwolito na sfinansowa-
nie 70% niezbednych inwestycji w browarze.
Reszta pieniedzy zostata wygenerowana z juz
prowadzonej dziatalno$ci komunalnej” - mowi
Agnieszka Dejna.

Jak jest?

Trzynascie 0sob, ktore wczesniej byty uzalez-
nione od opieki spotecznej oraz pomocy rodzin
rodziny i nie miato zadnych szans na znalezie-
nie w Pucku pracy, w tej chwili pracuje w bro-
warze na umowe o prace, co miesiac otrzy-
mujac wyptate. Wykonuja prace w ramach
ustug komunalnych: na zlecenia samorzadow
i prywatnych przedsiebiorstw. Charytatywny
duch organizacji nie oznacza jednak, ze Dalba
powstatabez biznesplanu. ,,Nasza dziatalnos¢
zostata okreslona po doktadnej analizie moz-

liwosci rozwijania spotdzielni i pozyskiwa-
nia zlecen na terenie powiatu puckiego oraz
po konsultacjach z samorzgdami w zakresie
$wiadczenia ustug komunalnych, ktére z suk-
cesem realizowane sg od czerwca” - podkresla
pani Angieszka.

Dalba majednak takze problemy. Przez kilka
miesiecy jej istnienia nie zawsze udawalo sie
utrzymac ptynnosc finansowa. Pani Agnieszka
ipan Janusz co jakis czas dowiadujg sie niespo-
dziewanych o tym, Ze muszg otrzymac nowe
pozwolenia, spetni¢ dodatkowe warunki, aby
w koncu méc uruchomié¢ produkcje piwa. Jesli
jednak uda sie pokonac ktopoty, ruszy ona pet-
ng para i w petni legalnie juz w listopadzie.

Browar, ktory warzy wiecej

Dalba to spoétdzielnia wielobranzowa. Nie
tylko dlatego, ze dzieki temu moze przynosic¢
wieksze zyski, ale tez dlatego, ze chce bra¢ pod
uwage rozne stopnie i rodzaje niepelnospraw-
nosci swoich pracownikow i ich mozliwosci
podejmowania pracy. To trzynastu pracowni-
kéw spotdzielni, ich potrzeby i ograniczenia
wyznaczaja kierunek biznesu. W sensie spo-
lecznym jest to wiec miejsce wyjatkowe. Kto
styszat o firmie, ktora dostosowuje sie do swo-
ich pracownikow, a nie pracownikéw do siebie?
ANGELINA KUSSY

' -



m JAK ROBIC BIZNES SPOLECZNY / 05 SYNAJENVANNVANANTNNSANENNAANARNAANRSNRSNNRRANNAARTINREANRANRARNRRAS RS ARAARAAEAAA RS AR AR AN

SPOLECINICY SOBIE RADZA

1 Markiem Szczepanskim, Dyrektorem Iarzadzajacym — kierujacym Pionem
Funduszy Europejskich Banku Gospodarstwa Krajowego, rozmawia Jarostaw Gorski

Bank Gospodarstwa Krajowego
juz drugi rok realizuje na zle-|
cenie Ministra Pracy i Polityki
Spolecznej projekt systemowy
,,Wsparcie inZynierii finansowej
na rzecz rozwoju ekonomii spo-
lecznej” w ramach Programu
Operacyjnego Kapital Ludzki.
Jakie kwoty beda do rozdyspono-
wania w tym roku?|

Wdrazany przez BGK projekt przewi-
duje udzielanie pozyczek do konca
czerwca 2015 roku. Na dzien dzisiej-
szy dysponujemy jeszcze kapitalem
pozyczkowym w wysokosci ok.
10 mln zt. Powyzsza kwota zostanie
powiekszona o kapitat sptaconych
pozyczek oraz przychody z tytutu
odsetek. Srodki te sa juz udostep-
niane PES w ramach tzw. drugie-

go obiegu. Dotychczas dodatkowe
srodki skierowano na finansowanie
przedsiewziec realizowanych przez
PES z wojewddztw: podlaskiego, lu-
belskiego i podkarpackiego. Obecnie
trwaja prace nad uruchomieniem
drugiego obrotu srodkami przezna-
czonymi dlaprzedsiebiorcow spo-
tecznych z wojewodztw: matopol-
skiego, $laskiego i Swietokrzyskiego.
Do konca okresu realizacji projektu
nie ulegna zmianie warunki udzie-
lania pozyczek. W ramach nowej
perspektywy finansowej UE planuje
sie stosowanie dodatkowych (poza
pozyczka) form wsparcia zwrotne-
g0, m.in. systemu poreczeniowego,
a takze innowacyjnych instrumen-
tow finansowych (np. social venture
capital).

Obawy podmiotow ekonomii
spotecznej moze budzic fakt

eryfikowania przez bankich
planow biznesowych oraz
oceny ryzyka. Jak pogodzic¢
specyfike podmiotu ekonomii
spotecznej z koniecznoscia
rozpatrywania biznesowej

Minister Pracy i Polityki Spotecznej
powierzyt BGK realizacje projektu
ze wzgledu na jego doswiadcze-
nie w zarzadzaniu instrumentami
zwrotnymi. Podczas prac nad uru-
chomieniem projektu uwzglednio-
no specyfike podmiotéw ekonomii
spotecznej, w przypadku ktérych
cel spoteczny ma przewage nad
celem ekonomicznym. Wnioski
0 pozyczke oceniane s3 przez po-

$rednika finansowego w oparciu
o jednolita metodologie opracowa-
ng przez BGK. Metoda ta jest zde-
cydowanie mniej restrykcyjna niz
procedury stosowane wobec pod-
miotéw komercyjnych.

BGK do petnienia roli posredni-
ka finansowego wybrat w drodze
przetargu Towarzystwo Inwesty-
cji Spoteczno-Ekonomicznych S.A.
(TISE). Jest to instytucja, ktéra od
wielu lat swiadczy ustugi finanso-
we, doradcze i inwestycyjne wspie-
rajace instytucje z sektora ekono-
mii spotecznej, inicjatywy lokalne,
mikro- i matych przedsiebiorcow.
Akcjonariuszem TISE jest francu-
ski Bank Crédit Coopératif, ktory
od ponad 120 lat dziata na polu
ekonomii spotecznej. To gwaran-

tuje wnioskodawcom pelne zro-
zumienie ich misji oraz specyfiki
dziatalnosci.

akie wady mialy najczesciej
'wnioski i biznesplany odrzuca-|
ne przez TISE? Czy byly pro-
jekty nierealistyczne, o zbyt
wielkim rozmachu, nie biorace
pod uwage potrzeb rynku itp.?
Czego powinni wystrzegac sie
potencjalni wnioskodawcy?|

Przedsiebiorstwa podejmujace
prace nad wypelnieniem wniosku
o pozyczke, ktory zawiera rowniez
elementy biznesplanu, korzysta-
ja z bezptatnej pomocy eksper-
téw TISE. Dotychczas zaden ze
zlozonych wnioskoéw nie zostat
odrzucony. W przypadku niekto6-

LEPIE] POZYCTYC
NIZ WIIAC

0d ponad roku podmioty ekonomii spolecznej moga finan-
sowac swoja dzialalnos¢ takze dzieki bardzo korzystnie
oprocentowanym pozyczkom. Przeznaczono na nie ponad
25 min zl. Dotychczasowe doswiadczenia pozyczkobior-
cow swiadcza o tym, ze warto rozwazy¢ taka mozliwosc.

Projekt systemowy pt. ,Wsparcie
inzynierii finansowej na rzecz roz-
woju ekonomii spotecznej”, reali-
zowany przez Bank Gospodarstwa
Krajowego (BGK) w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Kapitat Ludz-
kiruszyt petna para w marcu 2013
roku, kiedy to udzielono pierwszej
pozyczki. Teraz mozna juz ocenié¢
nie tylko jego teoretyczne i ideowe
zaltozenia, ale i przyjrzec sie real-
nym efektom, i to nie tylko z per-
spektywy dysponujacych srodkami
instytucji panstwowych, nie tylko
z perspektywy obstugujacych pro-
jekt instytucji finansowych i do-
radczych, ale takze z perspektywy
podmiotéw ekonomii spotecznej,
ktore skorzystaly z pozyczek oraz
merytorycznego wsparcia.

Obawy i korzysci

Spotdzielcy i dziatacze taczacy
wykonywanie waznych zadan spo-
tecznych z dziatalnoscig gospodar-
cz3 moga obawiac sie zaciggania
pozyczek. Dotacje i granty wydaja

sie mie¢ same zalety w sytuacji,
w ktérej podmiotowi ekonomii spo-
tecznej trudniej jest konkurowac na
rynku z przedsiebiorstwami nieob-
ciazonymi szlachetnymi zobowia-
zaniami. Jednak, co zauwazyto juz
wielu klientéw programu, nisko
oprocentowana pozyczka (aktualne
oprocentowanie wynosi 1,13% rocz-
nieimoze zosta¢ obnizone nawet do
0,56% rocznie) ma wiele przewag
nad bezzwrotnymi instrumentami
wsparcia.

Sprzyja wiec kreatywnosci dzia-
taczy, pozwalaim na szybkie i zgod-
ne z ich najlepszym rozpoznaniem
wlasnych problemoéw reagowanie
na potrzeby podmiotu. Aby wziac
pozyczke, nie trzeba ,wstrzeliwac
sie” ze swoja dziatalnoscig w za-
kresy programow dotacyjnych. Aby
rozpoczac realizacje pomystu, nie
trzeba czekac na kolejne oglosze-
nia programow dotacyjnych oraz
obawiac sie, ze oceniajacy wniosek
asesorzy odrzucg go ze wzgledu na
niestandardowe, nieprzewidziane

rozwigzania. Pozyczka pozwala
takze - co z pewnoscig docenig
dziatacze doswiadczeni w poszu-
kiwaniach konkursow, pisaniu
wnioskdw, ich Zzmudnej ewaluacji,
dokumentowaniu i rozliczaniu kaz-
dego wydanego grosza oraz kazdego
wykonanego ruchu - na ogromna
oszczednos¢ czasu i energii, ktore
mozna przeznaczy¢ na realizowa-
nie zasadniczych dziatan. W przy-
padku pozyczki trzeba po prostu
stworzy¢ zamyst przedsiewziecia,
a poézniej zwrocic jg i wykazaé, ze
zostata spozytkowana zgodnie
Z misja podmiotu.

System pozyczek dla ekonomii
spotecznej ma jeszcze jedng nie-
watpliwa zalete. Kazdy podmiot,
ktéry zaciagnat pozyczke,moze
(cho¢ nie musi!) uzyska¢ kompe-
tentna i bezptatng pomoc dorad-
cza w trakcie realizacji swojego
przedsiewziecia. Specjalisci z wy-
branego przez BGK do obstugi
pozyczkodawcow Towarzystwa
Inwestycji Spoteczno-Ekonomicz-
nych S.A. (TISE) udzielaja porad
w sprawach finansowych (podatki,
budzet i rozliczanie projektu, ra-
chunkowos¢ itp.), prawnych (m.in.
umowy, prawo pracy), kadrowych,
marketingowych iinnych (w zalez-
nosci od indywidualnych potrzeb
pozyczkobiorcy). W projekcie moga
wiecbez obawy wzia¢ udziat takze
podmioty bez duzego biznesowego
stazu i doswiadczenia.

Spoldzielcy eksportuja

A jak radza sobie pozyczkodawcy?
Przyjrzyjmy sie cho¢by Spotdziel-
ni Socjalnej ,,Emaus”, dziatajacej
w Lublinie niedtugo ponad dwa lata,

Dom Nasutow




rych z wnioskodawcéw TISE za-
stosowato procedure czasowego
wstrzymania oceny - do uzyska-
nia wymaganych uzupelnien lub
tez do czasu spelnienia przez te
przedsiebiorstwa np. wymogu pro-
wadzenia dziatalno$ci przez okres
co najmniej 12 miesiecy (zgodnie
z zalozeniami projektu). W wiek-
szosci przypadkow przedsiewziecia
opisane we wnioskach byty ,,uszyte
namiare”, tj. zgodne z parametrami
pozyczki. Jest to z pewnosciag wyni-
kiem konsultacji organizowanych
przez TISE dla potencjalnych po-
zyczkobiorcow.

Czy z perspektywy roku moze
Pan oceni¢, ze spolecznicy
radza sobie w realizowaniu
wlasnych projektow i splacaja

Tak. Na razie tylko w przypadku
jednego pozyczkobiorcy wystapi-
ty trudnosci ze sptatg kapitatu po-
zyczki, jednak dzieki dobrej wspot-
pracy z posrednikiem finansowym
zrestrukturyzowano zadtuzenie,
akolejne splaty przebiegaty zgodnie
z harmonogramem. Kontrole prze-
prowadzone przez BGK u wybra-
nych pozyczkobiorcéw wykazaty, ze
wszystkie one realizowaty wydatki
zgodnie z harmonogramami zawar-
tymi w umowach pozyczki.

Czy pamieta Pan szczegoélnie
artosciowy wniosek? Taki,
ktory obok ciekawych walorow
spolecznych mial tez duzy
[potencjal biznesowy?

» Moje zainteresowanie wzbudzi-
ty przedsiewziecia zrealizowane
w oparciu o srodki pozyczki przez
Fundacje Rozwoju Przedsiebior-
czosci Spotecznej ,,By¢ Razem”
z Cieszyna. Fundacja podpisata
trzy umowy pozyczki na taczng
kwote 300 tys. zt. Uzyskane srodki
wykorzystano na remont pomiesz-
czen, zakup urzadzen i maszyn, co
pozwolito na rozszerzenie prowa-
dzonej dziatalnosci gospodarczej
oraz zatrudnienie niezbednego
personelu. Co szczegdlnie wazne,
umowy o prace podpisano z dwo-
ma osobami posiadajgcymi status
bezrobotnych. W warsztatach Fun-
dacji powstajg przedmioty wypo-
sazenia wnetrz o nowoczesnym
wzornictwie i najwyzszej jakosci
wykonania cieszace sie uznaniem
klientow.Towary wytwarzane przy
wykorzystaniu urzadzen i materia-
16w zakupionych ze $rodkéw pro-
jektu pozwolity podja¢ korzystna
wspotprace z renomowanym part-
nerem biznesowym dziatajacym
na rynku meblarskim. W ramach
podpisanej umowy Fundacja uzy-
skata mozliwos¢ sprzedazy swoich

produktéw w salonach firmowych
partnera.

Czy z Panskiej perspektywy
istnieja podmioty ekonomii
spotecznej, ktore moglyby radzic
sobie na rynku bez preferencji
i wsparcia? Co wedlug Pana de-|
cyduje o finansowym sukcesie

» Do dzi$ podpisano 185 umow ze
146 podmiotami. Znaczna czes¢ po-
zyczkobiorcéw dobrze sobie radzi
narynku. Problem pojawia sie wow-
czas, gdy do rozwoju prowadzonej
dziatalnosci potrzebne sg dodatko-
we $rodki. Przewaga celow spotecz-
nych nad maksymalizacjg zyskéw
powoduje, ze wiekszos¢podmio-
téw ekonomii spotecznej nie moze
wygenerowac¢ wtasnego kapitatu
inwestycyjnego. Komercyjne insty-
tucje finansowe nie udzielityby po-
zyczki wiekszosci sposrdd naszych
beneficjentéw ze wzgledu na brak
mozliwo$ci ustanowienia wtasci-
wego zabezpieczenia, brak historii
kredytowej i stabos¢ ekonomiczng
z punktu widzenia standardowych
wymogdw oceny zdolnosci kredy-
towej. A o finansowym sukcesie
takich przedsiebiorstw decyduje
przede wszystkim dostep do kapi-
tatu oraz zaangazowanie ludzi je
tworzacych.

Czy podmioty ekonomii spo-
tlecznej, ktore wykorzystaja limit
przyznanych preferencyjnie
srodkow z projektu, a dobrze
sobie radza, moga liczy¢ na jakies$

To pytanie czesto pada podczas

naszych spotkan z przedsiebior-

stwami spotecznymi. Sukcesywnie
uruchamiamy drugi obieg srod-
kéw w kolejnych makroregionach,
w ktorych wyczerpuje sie pierwot-
na alokacja. Liczymy, Ze nowa per-
spektywa finansowa UE przyniesie
nowe mozliwosci dla podmioto
ekonomii spotecznej, zarowne
tych, ktére juz skorzystaly
zyczki w ramach projel
zostatych.

Dziekuje za rozmowe.
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przy wspolnocie o tej samejnazwie
(dziatajacej od poczatkulat 90. ubie-
glego wieku) idajacej zatrudnienie
ludziom, ktoérzy znalezli sie w trud-
nej sytuacji zyciowej. Wspdlne zy-
cie, wsparcie i zrozumienie ludzi
podobniedoswiadczonych przez zy-
cie, atakze solidarna praca narzecz
wlasng oraz catej wspdlnoty poma-
gajg stang¢ na nogi, usamodzielni¢
sie, znalez¢ zaczepienie w zyciu.
»Emaus” utrzymuje sie, sprzeda-
jac na kiermaszach przyjmowane
w siedzibie lub odbierane z domow
uzywane (lecz w dobrym stanie)
przedmioty, takie jak meble, sprzet
AGD, ubrania. Jednak spétdzielcy
wytwarzaja takze dobra potrzebne
lokalnej spotecznosci. W warszta-
tach produkcyjnych spoétdzielni
powstaja meble ogrodowe oraz
parkowe, altanki, taweczki i wiaty
przystankowe, ogrodzenia. Mozna
tu zamowic takze rekodzieto, mie-
dzy innymi ceramike bizuteryjna,
domowa i ogrodowg. Wyroby Spoét-
dzielni Socjalnej PW ,,Emaus”, tadne
isolidnie wykonane, chetnie zama-
wiane sg przez samorzady lokalne,
spotdzielnie mieszkaniowe, oraz
instytucje publiczne w catym kra-
ju. Inie tylko w kraju. Ostatnio seria
rozktadanych tawek ogrodowych
znalazta nabywcow w Szwajcarii!
Spotdzielcy z ,Emaus” wzieli
z programu dwie pozyczki na tacz-
na kwote prawie 150 tys. zl. Pie-

niadze te przeznaczyli na remont
i adaptacje pomieszczen warszta-
towych w miejscowosci Kreznica
Jara pod Lublinem, dzieki czemu
wzbogacili sie o profesjonalny za-
ktad produkcyjny pozwalajacy na
przyjmowanie kolejnych, bardziej
wymagajgcych zlecen. Czes¢ srod-
kow przeznaczono na zakup mate-
riatéw i narzedzi produkcyjnych.
Druga pozyczka pozwolita na zakup
samochodu, ktérym spétdzielcy od-
bieraja i przewozg rzeczy uzywane.
Dziekiinwestycjom sfinansowanym
przez pozyczki,ispotdzielnia, i cata
wspolnota, beda mogty sie rozwijac¢
i pomagac kolejnym ludziom chca-
cym stana¢ na nogi.

Wielka réznorodnos¢
pomysiow

Korzysci ptynace z mozliwosci
wziecia pozyczki oraz skorzystania
z fachowego doradztwa dostrzega
coraz wiecej podmiotéw szeroko
rozumianej gospodarki spoteczne;j.
Srodki z pozyczek przeznaczane s3
na bardzo zréznicowane cele. Dom
Nasutow - Nasutowskie Przedsie-
biorstwo Spoteczne Sp. z o.0. zaj-
mujace sie prowadzeniem dziatal-
nosci hotelarskiej, gastronomicznej
iszkoleniowej pozyczyto 100 tys. zl,
za ktore zmodernizowato wypo-
sazenie swojego osrodka szkole-
niowego oraz zaadaptowato czes¢
pomieszczen na kawiarnie oraz za-

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Pozyczki udzielane sg
maksymalnie na okres
60 miesiecy. Maksymalna
kwota pozyczki wynosi
100 tys. zlotych.
Podstawowym zabezpieczeniem
pozyczKi jest weksel wlasny
in blanco;
brak prowizji z tytutu udzielenia
pozyczKi;
mozliwos¢ uzyskania 6-miesiecz-
nej karencji w sptacie kapitatu;
oprocentowanie na poziomie 0,5
stopy redyskonta weksli (obecnie
1,13% rocznie);

kupito wyposazenie kuchni. Stowa-
rzyszenie Aktywizacji Polesia Lu-
belskiego z Holowna za pozyskane
z pozyczki 100 tys. zl przeprowa-
dzito remont, termomodernizacje,
i doposazenie budynku oraz bu-
dowe edukacyjnego placu zabaw
w Krainie Rumianku - prowadzo-
nej przez siebie wiosce tematycznej,
gdzie dzieciimtodziez oraz dorosli
mogg przy zabawie doswiadczycjak
zyli, pracowali i odpoczywali nasi
przodkowie. Dziatajaca od 1955 roku
Spoétdzielnia Pracy Stupskie Zakta-
dy Wyrobéw Gumowych ,,Guma
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mozliwo$¢ obnizenia oprocento-

wania do 0,25 stopy redyskonta

weksli (obecnie 0,56% rocznie)

w przypadku:

« spotdzielni socjalnych, ktory
osiagnetly przychody w ostat-
nim zamknietym rocznym
okresie obrachunkowym
nizsze niz 100 tys. zt,

+ podmiotéw ekonomii spotecz-
nej, w ktorych na dzien skta-
dania wniosku o pozyczke nie
mniej niz 50% zatrudnionych
stanowig osoby, o ktérych
mowa w art. 1 ust. 2 pkt 1-4, 6
i7 ustawy o zatrudnieniu so-
cjalnym i/lub osoby niepeino-

Pomorska” ze srodkéw z pozyczki
wyposazyta warsztat mechaniczny,
aswiadczaca od ponad 40 lat specja-
listyczne ustugi medyczne Lekarska
Specjalistyczna Spoétdzielnia Pracy
w Gdansku zakupita sprzet medycz-
ny, komputery, a takze zmodernizo-
wala sie¢ informatyczna.

System wsparcia zwrotnego
przynosi wiec spodziewane korzy-
$ci, tym wieksze, ze jak mowi dy-
rektor Marek Szczepanski z Banku
Gospodarstwa Krajowego realizuja-
cego projekt, pozyczkodawcy radza
sobie dobrze z wdrazaniem swoich

UNIA EUROPEJSKA CR

EUROPEJSKI *
FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspoétfinansowany ze sSrodkdw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

*
* 4k

sprawne, w rozumieniu usta-
wy o rehabilitacji zawodowej

i spotecznej oraz zatrudnianiu
0sob niepelnosprawnych,

e przeznaczania co najmniej
10% zysku lub nadwyzki bi-
lansowej na dziatalnos¢ po-
zytku publicznego,

- zatrudnienia w wyniku reali-
zacji przedsiewziecia osoby/
0s0b bezrobotnych w rozu-
mieniu art. 2 ust. 1 pkt 2 usta-
wy z dnia 20 kwietnia 2004 1.
o promocji zatrudnienia i in-
stytucjach rynku pracy.

pomystow i dotychczas bank nie
odnotowat znaczacych opo6znien
w sptatach. Z pewnoscig coraz wie-
cej podmiotow ekonomii spotecznej
bedzie przystepowato do projektu.

Szczegdtowe informacje do-
tyczace projektu oraz skitadania
wnioskéw mozna uzyska¢ na
stronie:www.bgk.pl/pes oraz www.

esfundusz.pl
JAROSEAW GORSKI

BGK aia 5.:'

ekonomii spolecznej

*
*
*
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CO POWINIENES WIEDZIEC

0 ZARZADZANIU W SPOLDIIELNI SOCJALNEJ?

W artykule przyjrzymy sie funkcjonowaniu zarzadu
w spoldzielni socjalnej. Powstalo na ten temat
sporo mitow, wiec warto sie z nimi rozprawic.

To na pewno nie jest bulka

Z masiemn...

Przede wszystkim musisz zda-
wac sobie sprawe ze skali trudno-
Sci. Spétdzielnie socjalne zostaty
wymyslone przede wszystkim po
to, by aktywizowac¢ osoby, kto-
re - z jakich$ powodow - wypadtly
z rynku pracy. Tymczasem stopien

trudnosci zarzadzania spotdzielnia
jest zwykle wiekszy niz np. prowa-
dzenia indywidualnej dziatalnosci
gospodarczej, przynajmniej jesli
wezmiemy pod uwage przepisy
prawne czy, w niektorych przypad-
kach, skale dziatania.

W duzym uproszczeniu wyglada
to tak: spotdzielnie socjalne musza,
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podobnie jak inne podmioty go-
spodarcze, przestrzegacprzepisow
regulujacych prowadzenie indywi-
dualnej dziatalnosci gospodarczej
(np. ustawy o swobodzie dziatal-
nosci gospodarczej, kodeksu pracy
czy kodeksu cywilnego), a oprécz
tego takze ustawy o spétdzielniach

socjalnych i prawa spotdzielczego.
Latwo sie w tym pogubic.

Jesli przyjrzymy sie aspektom
biznesowym, to spétdzielnia so-
cjalna rowniez nie ma tutaj tatwe-
go zycia. Boryka sie z problemami
typowymi dla matych firm, ktore
jeszcze dodatkowo spotegowane sa
jej specyfika.

Jesli nie bulka z mastem, to
moze praca dla sapera

Jest w tym troche przesady, ale
i sporo prawdy. Zauwaz, ze cztonek
zarzgdu musi lawirowa¢ miedzy
egzekwowaniem zaangazowania
i wysokiej jakos$ci pracy cztonkoéw,
a ich zadowoleniem i uzyskaniem
pozytywnej oceny pracy zarza-
du. Wtasnie dlatego kluczowa jest
komunikacja miedzy zarzadem
a cztonkami spotdzielni. Zta ocena
(przez wiekszos¢ cztonkéw spot-
dzielni) pracy cztonka zarzadu z re-
guly oznacza jego pozegnanie sie
ze stanowiskiem. Stad poréwnanie
do sapera.

Kto powinien by¢

w zarzadzie?

Najlepiej by byla to osoba, ktora
jest liderem grupy zatozycieli (nie-
koniecznie musi to by¢ inicjator).
Czlonek zarzadu powinien mieé
autorytet i postuch w zespole. Ide-
alnie, jesli taka osoba miataby do-
$wiadczenie w zarzadzaniu firma
lub prowadzeniu dziatalnosci go-
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spodarczejizarzadzaniu zespotem.
Poza tym powinna skupia¢ kilka
grup kompetencji. Najprosciej uj-
mujac beda to kompetencje:
= biznesowe, organizacyjne - umie-
jetnos¢ zrozumienia catosci dzia-
tan, procesow, jakie w firmie bedg
sie odbywac i takiego ich zorga-
nizowania, by firma byta w stanie
dostarczy¢ konkretng wartosc dla
klientow,
= interpersonalne - zwigzane gtow-
nie z umiejetnoscig dogadywania
sie z innymi ludzmi.

Co zrobic¢ jesli nie ma takich oséb
w grupie inicjatywnej? Czasem 2-3
osoby sa w stanie podzielic sie zada-
niami w taki sposob, ze kazda z nich
w zarzgdzie bedzie robi¢ to, w czym
czuje sie mocna. Czasem trzeba od-
powiednie kompetencje wzmocnic,
np. przez udziat w adekwatnych
szkoleniach czy treningach.

Kiedy powinno sig zaczac
zarzadzanie spoldzielnia
socjalng?

Zwykle im szybciej, tym lepiej.
Oznaczato, ze z reguty powinnismy
przeprowadzi¢ wstepne wybory do
zarzgdu, nawet jesli zebranie zato-
zycielskie bedzie za kilka tygodni.
Proces zaktadania spétdzielni so-
cjalnej trwa z regutly na tyle dtugo
(zwtaszcza jesli korzystamy z dota-
cji), ze nie mozemy sobie pozwolic¢
na marnowanie tego czasu. Juz na
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etapie przygotowan powinnismy
dazy¢ do:
wypracowania zasad wspotpracy
W grupie, sposoboéw podziatu za-
daniegzekwowania ustalen,
aktywnego szukania zlecen
i kontaktu z klientem.

Rozpoczecie szukania klientow
po zarejestrowaniu spotdzielni lub
(tym bardziej) zakonczeniu remon-
tu to z reguly rozwigzanie najgor-
sze z mozliwych. Zastanow sie, co
mozesz zrobi¢ dla klientéw, zanim
faktycznie ruszy spotdzielnia. By¢
moze bedziesz w stanie np.:

przeprowadzi¢ szereg rozmow
z klientami szukajac zrozumie-
nia istoty ich problemu i potrzeb,
dotrze¢ do potencjalnych klien-
tow (np. przez w/w rozmowy
i bezptatny fanpage na Facebo-
oku) i przygotowac liste osob
zainteresowanych ofertg (takie
rozwiazania z reguty stosowane
sg w ztobkach czy przedszkolach),
przygotowac produkt w okrojonej
wersji i przeprowadzi¢ testowa
sprzedaz,

wypracowac ciekawe tresci, po-

radniki, instrukcje rozwiazuja-

ce konkretny problem klienta

w Twojej branzy, co pozwoli

pokazac, ze znasz sie na tym, co

robisz.

Jasne, ze to wszystko wymaga za-
angazowaniaiwysitku, ale minima-
lizujagc wysitek na etapie zaktadania,
w zasadzie skazujesz sie na porazke.

Najwazniejsze sa poczatki,
czyli zle praktyki
zarzadzania...

Ogranicze sie tylko do dziatan zwia-
zanych z poczatkiem dziatalno$ci.
Zauwazam czasem praktyke, w kto-
rej lider i czes¢ zatozycieli przeko-
nuje jedng z oséb do tego, by zostata
zalozycielem spotdzielni. Jesli trze-
ba kogos przekonywac do zatoze-
nia spétdzielni, to nie wrozy to zbyt
dobrze. Zdarzajg sie czasem takie

»Cczarne owce” - niby chca, ale nie
sg pewni do konca. Grupa ciagnie
ich dalej, bo przeciez czeka dotacja...
Najczesciej konczy sie totym, ze
taka osoba jest stabo zaangazowana
ipotem trzeba jg ,,przetrzymac”, by
nie zwraca¢ wsparcia finansowego.

Mysle, ze lepszym rozwigzaniem
w takim przypadku jest podzieko-
wanie sobie przed zatozeniem spo6t-
dzielni. Jesli jest na to czas, mozna
poszukac kogo$ innego lub zatozy¢
spotdzielnie w mniejszym gronie
(oczywiscie pie¢ oséb - w przypad-
ku spétdzielni socjalnej osob fizycz-
nych - musi by¢).

Poza tym liderzy przymykaja
czasem oko na stabe zaangazowa-
nie przysztych spotdzielcow, bo
»przeciez jeszcze nie zarabiaja, wiec
ciezko ich zmotywowac”. Z jednej
strony mozna zrozumiec¢ taka po-
stawe, z drugiej natomiast musimy
pamietaé, ze czesto pierwsze mie-
sigce dziatalnosci réwniez wyma-
gaja zaangazowania bez pensji. Co
wiecej - zwykle by na te pensje za-
robi¢, trzeba poswiecic jeszcze wie-
cej zaangazowania, czasu i wysitku.
Pienigdze w spotdzielniach socjal-
nych nie spadaja z nieba, trzeba na
nie zapracowac.

Co mozesz zrobic dalej?

Jesli temat zarzadzania spotdzielnig

socjalna Cie zainteresowal, zache-

cam do pobrania bezptatnego rapor-

tu. Mozesz to zrobic na stronie www.

SpoldzielniaSocjalnaWpraktyce.pl/

raport. Dowiesz sie z niego m.in.:
jakich jest 9 najwazniejszych
przyczyn problemow spotdziel-
ni socjalnych,
nieznajomos¢ jakich regulacji
prawnych sprawia, ze ok. 50%
walnych zgromadzen w spot-
dzielniach socjalnych prawdo-
podobnie zostato przeprowadzo-
nych nieprawidtowo,
jakich jest 5 fundamentéw spraw-
nego zarzadzania spétdzielnia
socjalna.

WALDEMAR ZBIK

POLDZIELNIA SOCJALNA W PRAKTYCE @yt
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NIEZBEDNIK SPOEDZIELCY

Oferta dla poczatkujacych
i Srednio zaawansowanych
spoldzielcow - ksigzka:
»SPOEDZIELCZO0SC
SOCJALNA.

PORADNIK SKRAJNIE
PRAKTYCZNY”

(wydanie II poprawione
iuzupelnione w2014 r.;
dostepne w sprzedazy).

http://spoldzielniasocjal-
nawpraktyce.pl/poradnik

Oferta dla zaawansowa-
nych - pakiet edukacyjny

(pierwszy zeszyt trenin-
gOWY Z serii ,,Zarzadzanie
spoldzielnia socjalng”),
awnim:

m zaawansowana wiedza
irozwigzania prawne
przeznaczone zwlaszcza
dla cztonkow zarzadu
spoldzielni socjalnej,

m plyta z wzorami uchwat
i dokumentow nie-
zbednych w spoldzielni
m.in. przyklady real-
nych uchwat podjetych
w spoldzielni w typo-
wych sprawach,

UWAGA: naklad ograni-

czony, pakiet wkrotce do-
stepny w przedsprzedazy.
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Wiecej informacji na: www.SpoldzielniaSocjalnaWpraktyce.pl
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NOWE PORADNIKI DLA OBECNYCH
| PRZYSIAYCH SPOLDZIELCOW

Pojawily sie nowe publikacje w serii ,,Biblioteka Spotdzielczosci Socjalnej”, wydane w ramach projektu ,,Spoldzielnia
nie jest przedsiebiorstwem. Wsparcie doradczo-szkoleniowe dla kadr spoéldzielni socjalnych w Polsce”, realizowanego
przez Ogolnopolski Zwigzek Rewizyjny Spoldzielni Socjalnych ze srodkow Funduszu Inicjatyw Obywatelskich.

W tomie pierwszym, zatytutowa-
nym ,Jak to dziala: Formalno-
-prawne aspekty funkcjonowania
spoldzielni socjalnej tworzonej
przez osoby prawne” autorstwa
Zbigniew Pratata, wskazano, kto
i na jakich zasadach moze utwo-
rzy¢ taka organizacje. W wydawni-
ctwie omdwiono regulacje prawne
obowigzujgce w tym zakresie oraz
zaprezentowano wzory dokumen-
tow, w tym uchwat, petnomocnictw
i protokotéw. Szczegdtowo przed-
stawiono takze procedure rejestra-
cji spotdzielni oraz wyjasniono, jak
sporzadzi¢ jej statut.
Zainteresowani pozyskiwaniem
funduszy powinni natomiast prze-
czytac publikacje ,,Jak zdobywa¢
srodki na dzialalno$¢ spoldzielni
socjalnej w sferze pozytku pub-
licznego” Karoliny Cyran-Juraszek.
W broszurze omowiono miedzy in-
nymi programy zwigzane z dofi-
nansowaniem: Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich, Program Operacyj-
ny Kapitat Ludzki, Fundusz Pracy,
Panstwowy Fundusz Rehabilitacji
Oso6b Niepelnosprawnych (finan-

sowanie bezzwrotne), a takze fun-
dusze pozyczkowe (finansowanie
zwrotne). Przedstawiono réwniez,
jak wyglada wsparcie ekonomii spo-
tecznej przez jednostki samorzadu
terytorialnego.

W ramach projektu wydano tez
publikacje ,,Rachunkowos¢ spot-
dzielni socjalnych” Anety Englot,
w ktoérej oméwiono zasady i poli-
tyke rachunkowosci, prowadzenie
dokumentacji ksiegowej oraz zakta-
dowego planu kont. Wydawnictwo
zawiera tez porady dotyczace spo-
rzadzania sprawozdan finansowych.

W broszurze ,,Budowanie demo-
kracji w spoldzielniach” Michata
Sobczyka, skierowanej w szczegol-
nosci do spotdzielni oséb fizycz-
nych, w ktorej wszyscy pracownicy
posiadajg status cztonkow, omo-
wiono definicje demokracji spot-
dzielczej i wskazano, dlaczego jest
ona wazna w takich podmiotach.
Przedstawiono takze, jak powinno
wyglada¢ budowanie kultury zaan-
gazowania w organizacji. Publika-
cja zawiera rowniez omoéwienie in-
strumentéw i narzedzi demokracji

spoéldzielczej, w tym m.in. statutu
i walnego zgromadzenie cztonkéw,
zebran spotdzielczych, technik pro-
wadzenia spotkan oraz instytucji
nadzorczych i rozjemczych.

W broszurze ,,Marketing war-
tosci w poszukiwaniu klientéw
spoldzielni socjalnej” Szymona
Surmacza zaprezentowano podziat
klientow organizacji (idealni, pozo-
stali stali, przypadkowi, nie-klienci,
oredownicy i ambasadorzy). Autor
przedstawia w niej réwniez mape
empatii, ktéra pozwala organizacji
odpowiedzie¢ na pytania, co po-
winna zawierac¢ oferta, w jaki spo-
séb komunikowac sie z klientami,
a takze jak budowac relacje.

Ciekawg pozycja dla osob, ktore
zamierzaja angazowac sie w dzia-
talno$¢ takich podmiotow, jest
»Poradnik dla przysztych spoldziel-
cow” Zbigniewa Modrzewskiego,
z ktorego mozna dowiedzie¢ sie,
jak przygotowac sie do zatozenia
nowej organizacji, sporzadzi¢ bi-
znesplan, znalez¢ odpowiedni dla
danej dziatalnosci lokal. Publikacja
zawiera takze informacje dotyczace

procedury zalozycielskiej, prowa-
dzenia ksiegowosci, czy tworzenia
zespotu spétdzielni.

Osoby zaangazowane w dziatal-
nos$¢ spotdzielni powinna zaintere-
sowac rowniez broszura ,,Madros¢
zespolu. Narzedzia do uwalniania
grupowego potencjalu spoldziel-
ni socjalnej” autorstwa Szymona
Surmacza, zawierajgca porady dla
spétdzielcow z zakresu m.in. efek-
tywnego planowania i wdrazania
rozwiazan pomocnych w zarzadza-
niu takg organizacjg. Jak wskazano
w publikacji, proponowane rozwig-
zania sg darmowe lub bardzo tanie.
Naleza do nich m.in. bazy wiedzy
o spoéidzielni, rysowanie diagra-
moéw i rozpisywanie procesow
(»,wizualizacja mysli”), proste spo-
soby na planowanie dziatan, czy
porzadkowanie mysli przy pomocy
kanw i map.

W pozycji ,13 sposobéw na roz-
poczecie dzialalnosci gospodar-
czej” Krzysztofa Kamila Zielinskie-
go mozna znalez¢ informacje o tym,
jak szuka¢ rynkowych nisz czy
o przebiegu rejestracji dziatalno-

$ci. Czytelnicy dowiedzg sie takze,
dlaczego wazny jest plan marketin-
gowy i plan sprzedazy, znajomos¢
klientéw, znajomos$¢ mozliwosci
finansowych organizacji, a takze
$wiadomosc¢ roli pracownikéw. Au-
tor wskazuje rowniez, skad czerpac
pomysty na zalozenie dzialalnosci.
W broszurze znajduje sie rowniez
test, ktory pozwala odpowiedzie¢
na pytanie, jakim typem przedsie-
biorcy sie jest.

L2 2]

Wszystkie publikacje mozna bez-
platnie pobrac ze strony interneto-
wej www.ozrss.pl/media-i-publika-
cje/publikacje-fachowe. Pod tym
adresem znajdujg sie rowniez inne
wydawnictwa, w tym ,,Komentarz
do ustawy o spoéldzielniach socjal-
nych”, przygotowany na zlecenie
Departamentu Pozytku Publiczne-
go w Ministerstwie Pracy i Polityki
Spotecznej, oraz trzeci numer poéi-
rocznika ,,Ekonomia spoteczna”.
ELZBIETA PAWLUK VEL KIRYCZUK
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Biblioteka Sp(ﬂdZiEICZOS,Ci SOCjaIHEj 0ZRSS.PL/MEDIA-1-PUBLIKACJE/PUBLIKACJE-FACHOWE

Michat Sobczyk

BUDOWANIE
DEMOKRACJI
W SPOLDZIELNIACH

Szymon Surmacz

MARKETING
WARTOSCI

w poszukiwaniu klientéw
spotdzielni socjalnej

Biblioteka Spétdzielczosci Socjalnej
tom 5

Zbigniew Modrzewski

PORADNIK DLA
PRZYSZLYCH_
SPOLDZIELCOW

Biblioteka Spétdzielczosci Socjalnej
tom 6

Publikacje wydane w ramach projektu pt . ,Spétdzielnia nie jest tylko przedsiebiorstwem. Wsparcie doradczo-szkoleniowe
dla kadr spétdzielni socjalnych w Polsce” realizowanego przez Ogdlnopolski Zwigzek Rewizyjny Spétdzielni Socjalnych
ze Srodkéw Funduszu Inicjatyw Obywatelskich.

Publikacje bezptatne

MADROSC
ZESPOLU

narzedzia do uwalniania grupowego
potencjatu spétdzielni socjalnej

Biblioteka Spétdzielczosci Socjalnej
tom 7

4
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IWIAZEK REWIZYINY
SPODZIELNI SOCJALNYCH

Kamil Krzysztof Zielinski
13 SPOSOBOW NA ROZPOCZECIE
DZIALALNOSCI GOSPODARCZE)

..czyli nigdy nie zawadzi,
jak gtupi madremu doradzit
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Czy w swietle obecnie
obowiazujacych
przepisow mozna
zalozy¢ spoldzielnie
socjalng Iaczaca
Zarowno osoby
prawne, jak i fizyczne?

Odpowiadajac na to pytanie, nale-
7y zwréci¢ uwage na dwie sprawy.

Aktem prawnym rozstrzygaja-
cym wszelkie kwestie dotyczace
spotdzielni socjalnych jest ustawa
z dnia 27 kwietnia 2006 r. 0 spot-
dzielniach socjalnych, Dz.U. Nr 94,
poz. 651, z p6zn. zm., dalej zwana
»ustawg o spotdzielniach socjal-
nych”.

W art. 4 ustawy o spotdziel-
niach socjalnych ustawodawca
rozstrzyga bez cienia watpliwo-
$ci, kto moze by¢ zatozycielem
spotdzielni, wskazujgc albo oso-
by fizyczne, albo osoby prawne.
Ustawa nie daje mozliwosci utwo-
rzenia spotdzielni socjalnej przez
obie te kategorie zalozycieli czyli
osoby fizyczne i prawne tacznie.

Natomiast przepisy art. 5i 5a
ustawy o spoldzielniach socjal-
nych okreslajg, kto i na jakich
warunkach moze uzyskac czton-
kostwo w juz istniejacej spotdziel-
ni socjalnej. I dopiero tutaj poja-
wia sie mozliwos¢ wigczenia do
spotdzielni osob prawnych albo
fizycznych, odpowiednio - os6b
fizycznych lub prawnych.

W Polsce istniejg spotdzielnie,
ktore zrzeszaja osoby fizyczne
i prawne, jednak warto pamietac,
ze zostaty utworzone w jednym
z dwéch trybow okreslonych
przez ustawe o spotdzielniach
socjalnych - a wiec albo przez
osoby fizyczne albo przez osoby
prawne - a podmioty innego ro-
dzaju dotaczyty do nich juz po
zatozeniu spotdzielni socjalnej,
na co ustawa o spotdzielniach
socjalnych pozwala.

Podsumowujac, nie jest zatem
mozliwe utworzenie spétdziel-
ni tacznie przez osoby fizyczne
i przez osoby prawne, ale ustawa
nie wyklucza wilaczenia do spot-
dzielni socjalnej drugiego typu
osoby juz w trakcie funkcjono-
wania spotdzielni.

Czy gmina moze
udostepnic spotdzielni
socjalnej lokal

na preferencyjnych
warunkach?

Odpowiadajac na to pytanie,
trzeba wzig¢ pod uwage przede
wszystkim, czy zgodnie z ustawa
o samorzadzie gminnym (tekst
jedn. Dz.U. z 2013 1., poz. 594,
z pozn. zm., dalej jako ustawa
0 samorzadzie gminnym) gmina
moze udostepni¢ sktadnik witas-
nego lub uzytkowanego majatku
W cenie ponizej przyjetej waktach
prawa miejscowego.

Juz na poczatku warto wska-
zac, ze w zakresie wlasciwosci
organdéw gminy do stanowienia
odpowiednich aktow prawnych
pozwalajacych na rozporzadza-
nie nieruchomosciami gminnymi
beda wystepowatly pewne réznice.

Podstawa do rozporzadzania
mieniem gminy jest art. 18 usta-
wy z dnia 8 marca 1990 r. 0 sa-
morzadzie gminnym oraz art. 30
w zwigzku z art. 40 ust. 2 pkt 3
tejze ustawy. Dalej, na podstawie
art. 25 w zwiazku z art. 24 usta-
WYy z 21 sierpnia 1997 1. 0 gospo-
darowaniu nieruchomosciami
(tekst jedn. Dz.U. z 2014 1., poz.
518, z p6zn. zm.), nieruchomos-
ciami gminnymi zarzgdza wojt,
burmistrz albo prezydent mia-
sta - w zaleznosci od wielkosci
istatusu prawnego gminy.

Jednak w ustawie o samorza-
dzie gminnym znajdujemy pewne
zastrzezenia. I tak przepis art. 18
pkt ust. 2 pkt 9 lit a) ustawy o sa-
morzadzie gminnym zastrzega,
ze rozporzadzanie nieruchomos-
ciami na okres powyzej 3 lat albo
w przypadku kolejnego, przekra-
czajacego 3-letni okres rozpo-
rzadzania dang nieruchomoscia,
nalezy do wylacznej wtasciwosci
rady gminy. Natomiast przepis
art. 30 ust. 2 pkt. 3 stanowi, ze
w zakresie obowigzkow wojta
(odpowiednio burmistrza albo
prezydenta miasta) znajduje sie
zarzad mieniem komunalnym.
Tak wiec z tresci tych dwoéch
przepisow mozemy wnioskowac
o kompetencji poszczegdlnych
organow gminy do zarzgdzania

okreslonymi nieruchomosciami,
awiecistanowienia aktéw prawa
miejscowego w zakresie zarzadza-
nia mieniem komunalnym.

Tak wiec w zaleznosci od okre-
su wynajmu (do 3 albo powyzej
3 lat, jak réwniez w przypadku
przedtuzenia najmu) rada gminy
albo wojt (odpowiednio prezy-
dent albo burmistrz) moze podjac
uchwate (rada) albo zarzadzenie
(wéjt) w sprawie preferencyjne-
go traktowania poszczegolnych
podmiotéw.

Aby jednak unikna¢ zarzutéw
o niegospodarnos¢, naruszenie
przepisow ustawy o finansach
publicznych (ustawa z dnia 27
sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych, tekst. jedn. Dz.U.
72013 1., poz. 885, Z pdZn. Zm.) CZy
nieréwne traktowanie poszcze-
gbélnych podmiotéw, dziatanie
gminy albo wdjta mozna uzasad-
ni¢ tym, ze organizacje pozarza-
dowe musza spelnia¢ warunki
okreslone w art. 4 ust. 2 ustawy
o dziatalnosci pozytku publicz-
nego i wolontariacie (tekst jedn.
Dz.U. z 2014 1., poz. 1118, z pdzn.
zm.), a spoldzielnie socjalne np.
muszg przeznaczac czesc lub ca-
los¢ dochodéw na wzmacnianie
potencjatu spoétdzielni albo reali-
zacje celow pozytku publicznego.

Taka uchwata lub zarzadzenie
moze oczywiscie rowniez zastrze-
gac, jakie lokale (na przyktad nie-
polozone przy gtéwnych ciagach
handlowych, potozone na wyz-
szych pietrach budynkow) moga
by¢ przeznaczane na dziatalnosc
spotdzielni socjalnych. Gmina
badz wajt moze rowniez odstapic
w niektorych przypadkach od try-
bu przetargowego zastrzezonego
dla innych nieruchomosci we
wskazanych aktach prawa miej-
scowego.

Podsumowujac, nalezy stwier-
dzi¢, ze to od decyzji odpowied-
niego organu gminy zalezy, czy
spotdzielnie socjalne bedg mogty
korzystac z zasobow gminnych na
preferencyjnych warunkach.
BARBARA GODLEWSKA-BUJOK
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Spotdzielnie w liczbach

Podzial spoldzielni socjalnych wedlug glownych
obszarow dzialalnosci prowadzonej w latach 2012-2013

Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem
i ustugami gastronomicznymi

18,3 %

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
15,3%

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa

13,7 %

Edukacja
13%

Dziatalno$¢ zwigzana
z kulturg, rozrywka i rekreacja iR

Budownictwo
8,4 %

Informacja
i komunikacja 6%

Przetworstwo przemystowe
53 %

Dziatalno$¢ wspierajaca w zakresie ustug
administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca

4,6 %

Handel hurtowy i detaliczny: naprawa

3,1/% pojazdéw samochodowych
Dostawa wody, gospodarowanie
239 Sciekami i odpadami

Rolnictwo, lesnictwo,
fowiectwo i rybactwo

0,8 %

Glowne obszary dzialalnosci pozytku
publicznego prowadzone przez spotdzielnie
socjalne w latach 2012-2013

Dziatalno$¢ na rzecz integracji i reintegracji

zawodowej i spotecznej oddb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym 34 %

Dziatalnos¢ na rzecz oséb niepetnosprawnych
34 %

Pomoc spoteczna, w tym pomoc rodzinom
i osobom w trudnej sytuacji zyciowej oraz

wyréwnywanie szans tych rodzin i os6b 31 %
Promocja zatrudnienia i aktywizacja zawodowa

0s6b pozostajacych bez pracy

i zagrozonych zwolnieniem z pracy 27,6 %

Podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji
narodowej, pielegnowanie polskosci oraz

rozwoju $wiadomosci narodowej 20,7 %

Dziatalnos$¢ na rzecz oséb

w wieku emerytalnym 17,2 9%
Dziatalnos¢ wspomagajaca rozwdj
gospodarczy w tym rozwdj

przedsiebiorczosci 17,2 Po

Zrédto: Informacja o funkcjonowaniu spétdzielni socjalnych dziatajgcych na
podstawie ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spétdzielniach socjalnych za
okres 2012-2013, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa 2014,
S. 64, 69.
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jest 0 czym rozmawiac

Najwieksza polska konferencja branzowa - Ogolnopolskie Spotkania Ekono-
mii Spolecznej - odbedzie sie w tym roku w Warszawie. W dniach 23-24 paz-
dziernika w Palacu Kultury ponad 400 osob - przedsiebiorcow spotecznych,
samorzadowcow, ludzi mediow i biznesu, ekspertow i praktykow - bedzie
rozmawiac¢ na glowny temat Konferencji, ktorym w tym roku jest praca.

Dlaczego akurat praca? Czy to nie
jest zbyt oczywiste? Przeciez dawa-
nie pracy osobom w trudnej sytua-
cji, jest jednym z najwazniejszych
celow przedsiebiorstw spotecz-
nych. Czy jednak na pewno wiemy
wszystko o wszystkich aspektach
pracy? Czy nie stata sie ona jakas
oczywistoscig, tym lasem, ktory za-
stania nam drzewa? Dla mnie w tym
roku bardzo wazna bedzie sesja
przygotowana przez Stowarzysze-
nie ,,Czas-Przestrzen-Tozsamos¢”
na temat wartosci w pracy przed-
siebiorstwa spotecznego. Z checia
dowiem sie, czy sam fakt tworzenia
zatrudnienia i regularnej wyptaty
jest w opinii przedsiebiorcow (row-
niez spotecznych) wystarczajaco
istotny, by na plan dalszy szty kwe-
stie warunkow tej pracy - rodzaju
umowy, wysokosci wyptaty czy
wreszcie demokratycznego wiacza-
nia pracownikéw w procesy zarzad-

cze. Czy nie zdarza sie czasem tak,
ze przedsiebiorstwo mieniace sie
spotecznym wprawdzie daje prace
osobom z grup wykluczonych, ale
zamiast wyciagania ich z trudnej
sytuacji czyni ich pracujacymi ubo-
gimi, a zamiast emancypacjiiszans
na odzyskanie wiary w siebie, daje
im raczej poczucie frustracji i upo-
korzenia? By¢ moze s3 to pojedyn-
cze, patologiczne przypadki, jednak
jesli nie bedziemy o tym rozmawiac,
jesli nie powiemy sobie gtosno, ze
gospodarka spoteczna to nie po
prostu miejsca pracy, ale przede
wszystkim godne miejsca pracy,
problem moze stac sie systemowy.
Skoro mowimy o problemach sy-
stemowych, z checig wybiore sie na
sesje dotyczaca przysztosci pracy.
Nie bedzie to, jak mniemam, jedynie
futurologiczna zabawa. Dziatacze
ekonomii spotecznej dumni sg z tego,
ze w elastyczny i innowacyjny spo-

sob podchodza do nowych wyzwan.
Nadchodzace zmiany spoteczne, go-
spodarcze i kulturowe, ktore nie po-
zostang bez wptywu narynek pracy
iw ogole nato, jak rozumiemy prace,
to doskonaty sprawdzian dla przed-
siebiorstw spotecznych. Ale Zeby ten
sprawdzian zda¢, nalezy zaczac pla-
nowac przysztosc nie w kategoriach
jednego roku, czy nawet pieciu lat.
Przedsiebiorstwa spoteczne maja
szanse juz teraz stac sie przedsie-
biorstwami przysztosci, wyprzedzac
problemy zwigzane ze zmianami de-
mograficznymi i starzeniem sie spo-
teczenstwa, kurczeniem sie zasobow
i przechodzeniem na gospodarke
niskoemisyjna czy zwiekszajaca sie
automatyzacjg kolejnych sektoréw
gospodarkiimalejgcym popytem na
nisko- (a nawet srednio-) wykwalifi-
kowanych pracownikow.

Mam nadzieje, ze gdzie$ podczas
konferencji pojawi sie tez kwestia

zwigzkéw zawodowych. W wielu
krajach Europy zwigzki zawodo-
we $cisle wspodlpracuja z sektorem
ekonomii spotecznej (poswiecony
byl temu niedawno miedzynaro-
dowy projekt MESMER). W Polsce
niestety te dwa $wiaty praktycznie
sie nie widza. Zreszta problem jest
ztozony - w kraju, ktory byt kolebka
Solidarnosci, obecnie odsetek pra-
cownikow nalezacych do zwigzkéw
zawodowych jest jednym z najniz-
szych w Europie. By¢ moze wiec to
nie zwigzki powinny wzmacniaé
ekonomie spoteczna, a ekonomia
spoteczna wspiera¢ zwiazki i stac¢
sie sila, ktéra upomni sie o prawa
pracownikow oraz godng prace?

W tym roku konferencja, zwycza-
jowo objeta patronatem Stalej Kon-
ferencji Ekonomii Spotecznej, or-
ganizowana bedzie przez Fundacje
Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicz-
nych i Centrum Rozwoju Zasobow
Ludzkich przy wspétpracy Mini-
sterstwa Pracy i Polityki Spotecznej.
Honorowy patronat nad konferencja
objat Prezydent RP Bronistaw Ko-
morowski.
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NASZA SPOLDIIELCZA ORGANIZACJA

Ogolnopolski Zwigzek Rewi-
zyjny Spoldzielni Socjalnych
funkcjonuje od 2007 r. Zostal
powolany przez spotdziel-
cow z calej Polski, zgodnie
z prawem spoéldzielczym.
OZRSS zrzesza spotdzielnie
socjalne, majac na celu:
= pomoc w zaktadaniu spotdzielni
socjalnych oraz w realizacji ich
zadan statutowych;
= prowadzenie szkolen dla pracow-
nikow i cztonkow spotdzielni, ini-
cjowanie szkolnictwa spotdziel-
czego;
= prowadzenie dziatalnosci in-
struktazowej, doradczej, wydaw-
niczej, kulturalnej oraz spotecz-
no-wychowawczej;
= inicjowanie i rozwijanie koope-
racji miedzy spotdzielniami oraz
wspotdziatanie z placowkami
naukowo-badawczymi;
= wspotdziatanie w doskonaleniu
samorzadu spétdzielczego oraz
wspolprace z samorzadami go-
spodarczymi;
= reprezentowanie interesow zrze-
szonych spoétdzielni wobec orga-
néw administracji panstwowej
i samorzadu terytorialnego.
= przeprowadzanie lustracji spot-
dzielni socjalnych.
Przynaleznos$¢ do Zwigzku jest do-
browolna. Musisz jednak pamietac,
Ze osobno wiele nie zdziatamy!

Pytasz, co moze zaoferowac
ci Zwiazek?

Po pierwsze: bogatg oferte
doradztwa i szkolen

0Od 2012 1. istnieje Spotdzielcze Biu-
ro Interwencyjne, udzielajace porad
spotdzielniom z catego kraju. Pyta-
nia rejestruje sie pod warszawskim
numerem telefonu 22 827 45 25 lub
przekazuje mailowo pod adresem
m.waniewska@wp.pl. Odpowiedzi
udzielane sa w ciagu siedmiu dni,
o ile nie wymagaja zasiegniecia
szczegbtowej opinii prawnej.
Ponadto Zwiazek regularnie orga-
nizuje szkolenia dla kadr spétdziel-
czych. Zdobywa srodki publiczne
na dziatalnos¢ szkoleniowa, dzieki
czemu spotdzielnie cztonkowskie
moga miec¢ refundowang znaczna
cze$c kosztow uczestnictwa.

Po drugie: przyjazna
lustracje
Raz na trzy lata kazda spotdzielnia
musi obowigzkowo poddac sie pro-
cesowi lustracji w zakresie:
= legalnosci - zgodnosci dziatan
Z przepisami prawa, statutem
itd.;
= gospodarnosci - celowego dyspo-
nowania $rodkami na zasadach
rachunku ekonomicznego przy
zapewnieniu korzysci cztonkom
spoéidzielni;

= rzetelnosci - dokumentowania
czynnosci zgodnie ze stanem
rzeczywistym.
Lustracja to nie kontrola, ale przy-
jazna pomoc, pozwalajgca wykry¢
i naprawi¢ usterki w funkcjonowa-
niu spétdzielni. Chyba lepiej, aby
dokonywali jej ludzie przygotowani,
zyczliwi wobec spétdzielni socjal-
nychidobrze znajacy ich specyfike?

Po trzecie: darmowgq
reklame
Cztonkowie OZRSS otrzymuja dar-
mowe wizytéwki internetowe pre-
zentujace ich dziatalnos$¢. Twoja
spotdzielnia nie ma wtasnej strony
WWW? Nie znasz sie na ich robie-
niu, a chcesz miec ,,swoje miejsce
w Sieci?”. Dzieki wizytowce w por-
talu Zwiagzku Twoja spétdzielnia
bedzie mogta:

» zaprezentowac swoja oferte,

= umiesci¢ w Internecie dane kon-

taktowe,
= pochwali¢ sie rekomendacjami
od klientéw.

Reklamy oraz reportaze poswie-
cone cztonkom Zwigzku chetnie
zamieszcza takze pismo, ktore
wiaénie czytasz. ,,JAK” dociera do
wielu srodowisk - warto sie w nim
pojawic.

Po czwarte: wptyw na
decyzje administracji
Przedstawiciele Zwigzku aktywnie
uczestnicza w pracach powotanego
przez Prezesa Rady Ministrow Ze-

spotu ds. rozwigzan systemowych
w zakresie ekonomii spotecznej,
Rady Dziatalnosci Pozytku Publicz-
nego oraz Krajowej Rady Spotdziel-
czej. Nasi reprezentanci na biezaco
przekazuja administracji publicznej
postulaty i wnioski spotdzielcow
socjalnych, np. w zakresie zmian
prawa. Jesli masz problem z admi-
nistracja - nie mozesz sie porozu-
mieé, np. w kwestii interpretacji
przepisow - przedstawiciel Zwigzku
wesprze Cie w negocjacjach.

Po pigte: wymiane
doswiadczen

0d 2009 r. organizowane jest co-
rocznie Ogdlnopolskie Forum Spot-
dzielni Socjalnych. Na spotkaniach
tych wymieniamy doswiadczenia
i poglady, informujemy sie nawza-
jem o sukcesach, porazkach i pla-
nach. Analizujemy takze sytuacje
naszego sektora i staramy sie wy-
pracowac wspolng linie dziatania.
Forum jest okazjg do nagrodzenia
pracownikéw administracji szcze-
gblnie zastuzonych dla spétdziel-
czosci socjalnej - moze nalezy do
nich Twoj wajt, prezydent lub dy-
rektor OPS czy urzedu pracy?
Mamy zamiar poszerzy¢ te katego-
rie dziatan o spotkania o charakte-
rze branzowym.

Jak zatem wstapic

do Zwiazku?

To proste. Podczas Walnego Zgro-
madzenia spétdzielnia musi podjac

uchwate o przystagpieniu do Zwiaz-
ku. Nastepnie wraz z wypetniong
deklaracja cztonkowska nalezy ja
przesta¢ na adres OZRSS. Wzory
uchwat i deklaracja znajduja sie na
stronie internetowej Zwigzku.

Nasz Zwiazek

Szefem Rady Nadzorczej OZRSS
jest Jerzy Lamprecht ze spotdzielni
WwwPromotion z Wroctawia, jeden
z pierwszych polskich spétdzielcow
socjalnych, dziatajacy nieprzerwa-
nie od 2005 r. W sktad Zarzadu
wchodza: Cezary Mizejewski, byty
wiceminister polityki spotecznej,
autor ustawy o spotdzielniach so-
cjalnych, reprezentujacy spétdziel-
nie socjalng oséb prawnych ,,Opoka”
w Kluczach; Marcin Juszczyk z za-
stuzonej dla spétdzielczosci Byczy-
ny; Aneta Englot z tarnobrzeskiej
spotdzielni ,Konar”; Michat Sob-
czyk - mtody kooperatysta z Eodzi,
oraz dr Matgorzata Otdak z Instytu-
tu Polityki Spotecznej Uniwersytetu
Warszawskiego. To tylko niektére
osoby, ktorym mozesz zaufac - jest
nas duzo wiecej.

Pamietaj, ze jesli chcemy sukceséw,
musimy sie zorganizowac - nie ma
sensu liczy¢ na innych. OZRSS to
spoldzielcy socjalni dzialajacy na
rzecz spoldzielcow socjalnych.

PRZYEACZ SIE DO NAS!
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Spoidzielns

Akcja4,Blogerki dla spotdzielni”
w postaci sesji fotograficznej dwoch
poznanskich blogerek, zostala wy-
konana w trzech wielkopolskich
spotdzielniach socjalnych (Bli-
skowas.pl z Tarnowa Podgornego,
Przystan z Krzyzownik, Ruchomo-
$ci z Poznania) przez spétdzielcze-

go fotografa Konrada Wielgoszew-
skiego z I Szczecinskiej Spétdzielni
Doozo.

W sesji goscinnie wystgpita blo-
gerka modowa z Poznania Gracja
znana jako Super Size XL (http://su-
per-size-xl.blogspot.com/) oraz blo-
gerka spoteczna Celina Chelkowska,

ktorej hobby jest zwiedzanie spot-
dzielni socjalnych w catej Polsce
oraz darmowe promowanie ich
produktéw i ustug na blogu www.
celinachelkowska.wordpress.com.

W zamysle chodzito nie tylko
o promocje podmiotoéw ekonomii
spotecznej i ukazanie ich szersze-
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mu gronu odbiorcow, ale réwniez
stworzenie akcji, ktora bedzie

przygotowana przez takie podmio-

ty. Zaréwno fotograf jak i miejsca
a takze koszulki promujgce akcje
(Spoétdzielnia Socjalna Print2you

z Mosiny) zwiazane byly ze spéi-

dzielniami.

Wszystkie zdjecia z akcji zostaty
umieszczone na stronach i porta-
lach spétdzielczych i zwigzanych
z ekonomig spoteczng oraz stronach
i profilach blogerek, a tym samym
przyniosty oczekiwany efekt w po-
staci zwiekszenia zainteresowania
promowanymi podmiotami.
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Wprowadzenie i redakcja naukowa

Bartlomiej Btesznowski

Wprowadzenie do dziejow polskiej spotdzielczosci
Remigiusz Okraska

Znasz kogos z regionu lodzkiego, kto konczy lub
wlasnie skonczyl studia i zastanawia sie, co dalej?

Koniecznie powiedz mu o bezplatnych warsztatach, Kog)per.atyzrr},'
szkoleniach i doradztwie dotyczacych zaktadania SpOileElCZOSC,

i prowadzenia przedsiebiorstw kooperatywnych. demokracj a WYb()l‘ pism

W programie m.in.: ,
Wybor pism najwazniejszych polskich dziataczy poli-

po dstawowe idee ko op eratyzmu tyf:znych 'zw1qza'nych z praktycznie wszystkimi stro.na-
o . ., mi sceny ideowej, na czele z Edwardem Abramowskim -
plusy i minusy kooperatywnych przedsiewziec filozofem, psychologiem, wizjonerem spotecznym.
finansowanie, zaktadanie, wsparcie panstwa i UE Znajdziemy tu teksty dotyczace gléwnych zatozer:
aspekty formalne i praktyczne i ideatéw ruchu spétdzielczego w poczatkach XX wie-

dzialalnos’c’ Odplatna poZytku publicznego ku, SpOleCZIlych aSpektéW funkcjonowania Spé}dZielni,

. . > rozwoju roznorakich gatezi spotdzielczosci - robotniczej,
i dziatalnosc gospodarcza konsumenckiej, kredytowej czy mieszkaniowej, zwigz-
p]_‘zyk]jady Z Zycia - praktyka dzialania kéw miedzy kooperacja a socjalizmem, a takze rozwoju

przedsiebiorstw spolecznych w Polsce spotdzielczosci zydowskiej.

Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego

Dowiedz Sle WiQCEj na: Ksigzka jest dostepna w sklepie wydawcy:

. . www.wuw.home.pl
pOomocCni.owocCi1.0rg
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biuro@ozrss.pl i kompetencji sektora spotdziel- inaczej, wszystkie Piotr $widerek
www.ozrss.pl czoci socjalnej oraz stworzenie artykuly sa s
sieci wspolpracy z instytucjami e i Heene Magdalena Warszawa
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Jarostaw Gorski,
Szymon Surmacz,
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