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rohic hiznes spoteczny

Pismo poswiecone przedsigbiorczosci spoteczne)

PO CO NAM

SPOLDZIELNIE

zy zastanawialiscie sie, czy spot-

dzielnie socjalne sg komus potrzeb-
ne? Ztosliwi odpowiedza, ze pewnie rea-
lizatorom projektoéw unijnych. I pewnie
jest w tym troche prawdy; na szczescie
tylko troche. Ale zarty na bok. Traktuje
sie nas jako cos wstydliwego, niemod-
nego. Proponuje sie nie eksponowac lub
wrecz zastaniac¢ pelng nazwe, bo stowa
»Spotdzielnia” i ,socjalna” utrudniajg
marketing, ,,wywotuja zle skojarzenia”.
W zasadzie nie powinni$my gtosno mo-
wic, kim jestesmy.

Mam wrazenie, ze nawet w srodowi-
skach przyjaznych idei przedsiebior-
czosci spotecznej jakos nie pasujemy
do otoczenia. Podczas jednej z debat
uniwersyteckich rozwijano dyskusje o
ekonomii wspotdzielenia, inicjatywach
wzajemnosciowych, wolnej przestrzeni
internetowej. Mimo ze bytem tam jed-
nym z referentow, miatem wrazenie,
Ze nasze problemy s3 postrzegane jako
mato istotne; ze mowie do ludzi, ktorzy
nie do konca rozumiejg to, comam im do
przekazania. I wtedy zrozumiatem, ze
zyjemy w réznych Polskach, i ze trudno
nam bedzie sie porozumiec.

Jedna Polska to ludzie bez wielkich
trosk, dla ktorych ekonomia spoteczna
czy spotdzielczos¢ to ciekawe idee, kto-
re czynig nas bardziej uspotecznionymi,
ktore tworza nowe mikrowspolnoty. Ale
to nie jest ta sama Polska, gdzie prze-
zycie od pierwszego do pierwszego jest
problemem, gdzie nie ma dla nas pracy,
bo jestesmy np. niepelnosprawni. Mowa
o kraju, ktéry ogromnym rzeszom oby-
wateli oferuje kilka ztotych za godzine
ciezkiej pracy, nader czesto jedyna alter-
natywa dla kasy w supermarkecie jest
wyjazd do Holandii. Gdy zapytano mnie
w ramach jednego z badan, jakich in-
strumentéw rynku pracy nalezy uzyc do
zaktywizowania tzw. NEET-sow (mto-
dych nieuczacych sie i niepracujacych),
przyszto mi do gtowy, Ze najwazniejsza
jest chyba odbudowa naszych lokalnych
spotecznosci, aby$my uznali je za dobre
miejsca do pracy i do zycia.
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I to jest nasz cel, nasza idea: spo6t-
dzielnie socjalne majg oferowac god-
ne miejsca pracy w naszych lokalnych
wspolnotach. Na krakowskim spotka-
niu spotdzielni zatrudniajgcych osoby
z problemami psychicznymi widziatem
ludzi, ktérzy dostali szanse. Ludzi, dla
ktorych praca w spotdzielni jest jedyng
mozliwoscig odbudowy wiary w siebie
i poczucia bycia uzytecznym dla swojej
rodziny i spotecznosci. Kiedy stucha-
tem zatrudnionych w ,,Kobierzynie”,
mowigcych o swojej pracy osobom z
innych spotdzielni, to wiedziatem, ze
tym razem jestesSmy u siebie. Moze cze-
sto mamy staby marketing, nie jestesmy
»megarynkowi”, ale przynajmniej jeste-
$my prawdziwi. I nasze kooperatywy so-
cjalne sg wiasnie dla tych prawdziwych
ludzi, ktérzy chca mie¢ swoje miejsce
na Ziemi. Miejsce, w ktorym prywatny
wiasciciel nie bedzie nas zmuszat do pra-
cy ponad sity. Gdzie bedziemy mogli nie
tylko pracowac, ale takze realizowac sie.

Oczywiscie swiat nie jest r6zowy i po-
czatki sg bardzo trudne. Nie jest tatwo
stworzy¢ dobre miejsca pracy. Jednak
spotdzielnie dajg nam taka szanse. Dla-
tego jesli myslisz o wyjezdzie za chle-
bem na Zachdd, zastanow sie jeszcze raz
- moze uda Ci sie zbudowac co$ dobrego
u siebie, tu gdzie sie urodzites i wycho-
wales. Zagranice dobrze jest znac¢ z wa-
kacji, a nie z pozycji zmywaka. Pomysl
o spotdzielni socjalnej. Moze sie okazac,
Ze jest potrzebna rowniez Tobie.

CEZARY MIZEJEWSKI

Prezes Ogolnopolskiego Zwigzku
Rewizyjnego Spoétdzielni Socjalnych
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Dzien z iycia spotdzielczego osrodka dla seniorow

Polscy seniorzy i seniorki s prawie niewidoczni w sferze publicznej,
w zwiazku z czym nierzadko trudno jest nam nawet sobie wyobrazic,
na czym powinna polegac¢ wlasciwa opieka nad nimi. Dobrych
wzorow w tej sferze coraz czesciej dostarczaja spotdzielnie socjalne.

W Eodzi na cichej, spokojnej
i zielonej o tej porze roku ulicy
Sutkowskiego, pod numerem 60,
miesci sie Spotdzielnia Socjalna
»Dom na Zdrowiu”, prowadza-
ca Osrodek Dziennego Pobytu
i Terapii Zajeciowej dla Osdb
Starszych. Wizyta tutaj pozwala
dowiedziec sie, jak powinien wy-
gladac pobyt seniora w tego typu
placéwce, a takze na czym po-
legaja obowigzki jego opiekuna.

Codzienne od godziny 7:30
dwie opiekunki, terapeutaipsy-
cholog lub wolontariusz sg goto-
wi przyja¢ 9-11 osob starszych.
Te z nich, ktore korzystajg
z transportu wspoétorganizowa-
nego przez osrodek, przyjez-
dzaja o0 9:00. Rozpoczynaja sie
rozmowy, podopieczni s3a pyta-
ni o to, co chcieliby robic¢ tego
dnia, na co maja ochote. - Rano
jest mitoiciekawie. Sq opowiesci -

moéwi Katarzyna Moser, tera-
peutka i spotdzielczyni. Jest to
tez czas porannej praséwki przy
kawie zbozowej (chyba ze lekarz
pozwolit pi¢ zwyktg). Niedtugo
pOzniej seniorzy siadaja do $nia-
dania przygotowanego dla nich
przez rodziny. To sprawdzona
metoda: starsi ludzie nie lubia
zmian kulinarnych, dlatego
kazdy ma ze soba to, colubiido
czego sie przyzwyczait.

Sztuka terapii

Przychodze okolo potudnia
i zastaje seniorow i opiekunki
w ogrodzie, przy stole, w trak-
cie arteterapii. Kolorujg wieksze
i mniejsze stoiki, malujg na nich
barwne formy. - Pani lepiej by
to zrobita - méwi do opiekunki
Maria, jedna z korzystajacych
z ustug osrodka. - Pani Marysiu,
Jjakbym ja to robita, to bym cwi-

czyta swojq reke, a to Pani musi
pracowaé nad swojq - odpowia-
da arteterapeutka. Pan Henryk,
dlaktorego jest to pierwszy dzien
w placowce, pyta, gdzie jest Ma-
linowska, jak mowi na swojg
zone. - Piekny stoik Pan zrobit -
zagaduje go Ewelina Popa, mtoda
wolontariuszka. - Ja? Na pewno
nie. - Pan, pomagatam Panu. - To
musiat byc ktos inny, ja nic nie ro-
bitem. - Potwierdzam. Bytam tu,
jak Pan ten stoik malowat, Panie
Heniu - wtraca Pani Kasia.

Wyjasnia mi pdzniej, ze jej
podopieczni nie wierzg juz, ze
mogg w tak péznym wieku za-
czyna¢ nauke nowych rzeczy,
a przez chorobe Alzheimera za-
pominaja, co robili dostownie
przed chwila. - Gdy patrzq na
swoje dzieta, to nie chcq przyjqgc
do wiadomosci, ze sami je wy-
konali,
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zazwyczaj bowiem nie mieli wczes-
niej nic wspolnego ze sztukq. Dlatego
prosimy ich o podpisywanie prac. Na
widok wtasnego charakteru pisma
uruchamia sie w glowie proces przy-
pominania. To dlatego wyszywanka
jednej z pan wisi zawsze na tablicy
korkowej - jej widok wywotuje w niej
wspomnienia. To czes¢ terapii.

W zdrowym ciele zdrowy
mozg
Stalym elementem dnia jest gim-
nastyka. Seniorzy nasladujg ruchy
wykonywane przez opiekunke - na
przyktad lewa reka dotyka prawego
kolana i odwrotnie - lub obracaja
nadgarstki wyciagniete do przodu.
Dla chorych na Alzheimera to nie
lada wyzwanie. - Krecimy wiatraki,
rozwijamy nasze skrzydta. W prawo
iwlewo. O, tak! - instruuje i zacheca
do kolejnych préb Pani Katarzyna. -
Te ¢wiczenia sq niezwykle wazne.
Przy treningu dtoni i wyobrazni row-
noczesnie pracujq obie potkule mozgo-
we, czynnosci te wspomagajq budowe
mostow miedzyneuronowych. W ten
spos6éb hamuje sie naturalny proces
degradacji pamieci - opowiada.
Obok gimnastyki ciata w osrod-
ku dba sie rowniez, a moze przede
wszystkim, o gimnastyke umystu.
Korzystajac m.in. ze specjalnych
podrecznikéw, seniorzy wykonuja
duzo ¢wiczen pamieci. Rozwigzuja
zadania na skojarzenia, odpowia-
daja na pytania, takie jak ,,Co moze
znajdowac sie w lodéwce?”. Takie
proste zadania pomagajg otwiera¢
»szufladki pamieci”. - Niezwykle
wazne jest, zeby przyjs¢ ze swoim
rodzicem wowczas, kiedy takie ¢wi-
czenia jeszcze majq sens. Wysoki
stopien zaawansowania chorob ote-
piennych powoduje nieodwracalne
zmiany; niektorzy seniorzy nie wie-
dzq juz, do czego stuzy tyzka. Gdyby
trafili do nas odpowiednio wczesniej,
mozna bytoby zaszczepi¢ w nich
pewne nawyki, zapobiec niektérym
konsekwencjom choroby i trwale po-
mdc - thumaczy terapeutka.

Dlugie dystanse
- Panie Januszu, drineczka? - pyta
zartobliwie Pani Ewelina, nalewa-

jac wode z sokiem. Dzi$ seniorzy
jedza pierogi z barszczem. Nie roz-
mawiajg ze soba; cisza sprawia, ze
stycha¢ miarowe odgtosy sztuc¢cow.
Gdzie$ w tle cicho gra relaksacyjna
muzyka. Na $cianie wisi korkowa
tablica, wiele prac jest naprawde
ciekawych. - A Alina? -pyta kolej-
ny raz Pan Henryk. - Malinowska? -
Tak. - Na pewno robi obiad - odpo-
wiada Pani Ewelina i przekraja mu
pierogi na pél, zeby tatwiej byto
przegryzc.

- Do kazdego nalezy podchodzic in-
dywidualnie - méwi Pani Kasia. - Na
przyktad Pan Wojtek - wskazuje na
mezczyzne zaktadajacego wlasnie
drugiego buta - zawsze gdzies wy-
chodzi. Spétdzielczyni przypomina
mu, ze jeszcze kilka godzin zostanie
w osrodku, gdyz jego syn zamowit
taksowke dopiero na piata. - Ale ja
wychodze juz - odpowiada. - Jesli
trwa to zbyt ditugo, to zajmujemy
dang osobe czyms innym. Przyktado-
wo, proponujemy staty punkt dnia -
dtugi spacer. Z Panem Wojtkiem robi-

my dtugie dystanse. Z innymi krotsze,
bo sie meczq, a z tymi, ktérzy w ogéle
nie mogq spacerowac, np. z powodu
chorych kolan, zawsze ktos zostaje
i organizuje im zajecia: grajq w bin-
go, szachy, warcaby, karty, uktadajq
puzzle czy rozwiqzujq kalambury -
mowi arteterapeutka.

Nastepnie siega po gitare. - Co
gracie? Piosenki pamietajq? - dzi-
wie sie. - Piesni biesiadne, wojskowe,
harcerskie. W przypadku choroby
Alzheimera czyszczona jest pamieé
krotkotrwata, dotyczqca najswiez-
szych wydarzen. Jak spiewamy, to
okazuje sie, Ze oni stopniowo odko-
pujg w glowie stowa utworéw, ktore
kiedys znali. W tym sensie muzyka
rowniez stanowi ¢wiczenie dla pa-
mieci. I wprawia senioréw w dobry
nastroyj.

Zeby chcialo sie chcieé¢

Nadszedt czas odpoczynku po
obiedzie: chwila relaksu, czytanie
prasy. - A tak sobie wyglgdam przez
okno, czy przyjdzie ktos po mnie -

mowi zamyslona Pani Marysia.
Ciezkie rozmowy to staly element
tej pracy. Jej wywotujaca smutek
codzienno$¢. - Problemem tych
ludzi jest przekonanie, ze juz nic na
nich nie czeka, jedynie smierc. Mu-
simy sie z tym mierzy¢ kazdego dnia,
reagowac - najlepiej zajmujqc ich
czyms - méwi Pani Kasia. - Miatam
takie marzenie, zalozenie wobec tej
pracy. Ze bede wychodzié naprzeciw
oczekiwaniom i potrzebom senioréw.
Pomagac im w realizacji tego, czego
chcq, a na co juz nie majq wiele sity
inalezy ich wtym wspomdc. Tymcza-
sem okazuje sie, ze ci ludzie nie majq
zadnych potrzeb. Musimy zajmowa¢é
im czas, proponowac cos, czym bedq
w stanie sie zainteresowac.

Niektore opowiesciizachowania
0s6b starszych naprawde zasmuca-
ja. Terapeutkom zalezy na tym, aby
ich podopieczni znalezli w osrodku
spokojng przystan, w ktorej poczu-
ja sie dobrze. Tutaj nie zyja jedynie
przesztoscia, ale réwniez ,,tu i te-
raz”: wiedza, ze jeszcze majg co$ do

zrobienia. Chca, zeby konicowka ich
zycia byta ciekawa, gdyz samo prze-
bywanie z innymi ludZzmi urucha-
mia w nich procesy motywacyjne.
Kiedy seniorzy wracaja do domoéw,
to opowiadajg o tym, co im sie przy-
darzyto w ciggu dnia.

- Pewna osoba sie nie myta. Za-
czeta przychodzic¢ do nas dwa razy
w tygodniu, a tu chciata by¢ elegan-
cka. Dbata o siebie, bo wiedziata, ze
bedzie wsrdd innych ludzi. A jak juz
»zaczetojej sie chciec”, to w pozostate
dni, na ktore nie przypadata wizyta
unas, kontynuowata prace nad sobq.
Dzieki szeroko rozumianej terapii
i przebywaniu w grupie ci ludzie nie
tylko na nowo czujq sie wazni jako
cztonkowie spoteczeristwa, ale takze
otwiera im sig jakas perspektywa na
przysztosc¢ - ttumaczy arteterapeut-
ka. - Prace, ktore wykonujq, stano-
wiq dla nich wartos¢. Patrzq na nie
i czesto z niedowierzaniem mowiq:
»Naprawde mi sie to podoba”.

ANGELINA KUSSY

NA RYNKU PRACY

rozmawiamy z Natalia Gajek,

doradczynig zawodowa

Osoby po kryzysach psychicz-|
Inych lub chorujace psychicznie
nie sa w stanie wykonywac
szystkich rodzajow prac.

» Osoby chorujace psychicznie zwy-
kle przyjmuja leki o silnym dziata-
niu na uktad nerwowy, co rzutuje
m.in. na szybkos¢ reakcji. Dlatego
wiekszo$¢ z nich nie jest w sta-
nie pracowac np. przy maszynach
bedacych w ruchu, jak krajalnice
w gastronomii czy linie tasmy pro-
dukcyjnej. Odpadaja réwniez zaje-
cia zwigzane z otwartym ogniem,
praca na wysokosciach itd. Jesli kto$
byl mechanikiem albo zawodowym
kierowca, w przypadku ujawnienia
sie choroby psychicznej nie jest juz
w stanie dalej wykonywac swojego
zawodu, a i jego zdolnos¢ znale-
zienia nowego zajecia jest mocno
ograniczona.

Co wiecej, osoby niepetnospraw-
ne przewaznie gorzej odnajduja sie
na samodzielnych stanowiskach;
lepiej funkcjonuja w grupie, na
przyktad w bezposredniej wspot-
pracy z osoba, ktéra nadzoruje ich
prace. Wazne s3 tez jasne i klarow-
ne komunikaty - taki pracownik nie
moze dostac abstrakcyjnego polece-

nia ,,prosze posprzatac”. Potrzebuje
nakreslenia konkretnej procedury,
opisania tego, co doktadnie jest od
niego wymagane: ,,prosze teraz za-
mies¢ ten fragment podtogi, a na-
stepnie umy¢ go na mokro”.

Z drugiej strony istnieje caty ka-
talog zaje¢, w przypadku ktérych
problemy ze zdrowiem psychicz-
nym nie stanowia przeciwwska-

» Osoby, ktére choruja na ciez-
kie psychozy raczej nie powinny
pracowac z dzie¢mi, ale general-
nie - wbrew czestym wyobraze-
niom - chorujacy psychicznie moga
opiekowac sie innymi czy obstugi-
wac klientéw. W moim ostatnim
projekcie pojawit sie schizofrenik
z lekkim stopniem niepelnospraw-
nosci. Jego choroba zostata w du-
zym stopniu okielznana; podejrze-
wam wrecz, ze zatrzymata sie na
takim stadium, Ze mozna optymi-
stycznie zaktadac, ze do konca zy-
cianie bedzie miat juz jej nawrotow.
Wspomniany chiopak podjat prace
w agencji zatrudnienia i obstugu-
je klientow, wiec jak widac jest to
mozliwe.
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Istotne jest, by stanowisko dla
osoby niepelnosprawnej nie byto
obcigzone zbyt duza presja psy-
chiczng. Taka osoba moze pracowac
jako sprzedawca czy przedstawiciel
handlowy, ale raczej nie w sytuacji,
gdy jej pensja zalezy od wynikéw
sprzedazy, a ona sama jest poddana
ciagtej ocenie i naciskom. Natomiast
sprzedaz rozumiana jako bycie eks-
pedientka/ekspedientem jak naj-
bardziej wchodzi w gre. Podobnie
wszelkie zawody zwigzane z dzia-
faniamiartystycznymi, rzemiostem
czy rekodzietem. Co ciekawe, cho-
rujacy psychicznie bardzo czesto sg
jednostkami bardzo uzdolnionymi
w tej sferze - $piewaja, pieknie ry-
suja, posiadajg rozwiniety zmyst
artystyczny oraz ceniong we wspo-
mnianych zawodach wrazliwo$¢.

Dla osoby w stanie ciezkim,
przyjmujacej silne leki, odpowied-
nia bedzie praca stricte fizyczna,
ktora zmusza do wyjscia z domu,
a ponadto porzadkuje dzien i wy-
znacza jego rytm. Generalnie praca
jest jedng z najlepszych metod re-
habilitacji zdrowotnej, najczesciej
wprost przyczynia sie do ztagodze-
nia choroby.

Fot. CC-BY dierk schaefer , flickr.com/photos/dierkschaefer/2961565820

Podsumowujac, chorujacy psy-
chicznie moga $wietnie sprawdzac
sie przy wielu czynnosciach. Prob-
lem w tym, ze niewielu jest praco-
dawcow, ktérzy cheag zatrudniaé
osoby wymagajace wsparcia, a ten
rodzaj pracownikow stanowczo go
potrzebuje.

Jakie czynniki i dzialania moga
spierac te osoby w adaptowaniu
sie w nowej sytuacji zawodowej?
» Kluczowe jest przygotowanie
zespotu na przyjscie osoby, ktorej
potrzeby w miejscu pracy mogg sie
wymykaé¢ ogélnym standardom.
Nie trzeba od razu wymienia¢ na-
zwy jednostki chorobowej, bo to
pogwatcenie prywatnosci, my-
§le natomiast, ze mozna i trzeba
uwrazliwia¢ innych pracownikow,
by mieli wiecej wyrozumiatosci
i czysto ludzkiej sympatii do os6b,
ktore bedg zapewne zadawac wiecej
pytan, w tym o kwestie dla przeciet-
nego cztowieka oczywiste.

Wazne jest tez wprowadzenie
jasnych zasad i procedur. Te osoby
na pewno nie beda dobrze funk-
cjonowaty w realiach presji czasu
czy agresywnego strofowania, na

przyktad gdy szef wpada znienacka
i podniesionym gtosem zleca kilka
zadan, w tym wykluczajacych sie
nawzajem. Dobrze natomiast spraw-
dza sie w sytuacjach schematycz-
nych, zjasno okreslonym zadaniem
i czasem na jego wykonanie.

Trzecia kwestia to wykorzysta-
nie tzw. asystenta osoby niepelno-
sprawnej. Jest to inny pracownik,
ktory przez 20% swojego czasu
pracy moze by¢ oddelegowany do
pomocy osobie niepetnosprawnej
lub ich grupie. Stosowna czesc jego
pensji jest pokrywana ze srodkéw
PFRON, tj. pracodawca za to nic nie
placi. Niestety pracodawcy, w tym
podmioty ekonomii spotecznej,
najczesciej nie maja pojecia o ta-
kiej mozliwosci, dlatego korzystajg
z niej tylko w niewielkim stopniu.

Asystent moze wobec osoby cho-
rej petni¢ funkcje przetozonego czy
nawet kogo$ na ksztatt mentora.
Dzieki tego typu pomocy osoby na-
znaczone chorobg psychiczng lub
lekka niepetlnosprawnoscia moga
efektywnie funkcjonowaé, nawet
w sytuacjach pozornie przekracza-
jacych ich mozliwosci na gruncie
zawodowym.
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KOOPERATYZM.P

FUNDUSZ INICJATYW ObywaL.eLsKich

Zbidr tekstéw zrédtowych oraz innych materiatéw poswieconych polskim
tradycjom spétdzielczym, w wiekszosci niedostepnych nigdzie poza
niskonaktadowymi publikacjami, nierzadko nie wznawianymi od dziesigcioleci.

Projekt jest wspétfinansowany ze srodkéw Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej
w ramach Programu Operacyjnego Funduszu Inicjatyw Obywatelskich
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AKCJA
AKTYWIZACIA!

Kilkudziesieciu spotdzielcow socjalnych rozmawiato w Krakowie
na temat przedsiebiorstw spotecznych dajacych prace osobom
chorujacym psychicznie lub niepelnosprawnym intelektualnie.

Spotkanie, ktére odbyto sie w dn.
27-28 kwietnia 2015 r., Ogolnopol-
ski Zwiazek Rewizyjny Spotdzielni
Socjalnych nieprzypadkowo zor-
ganizowalt w Pensjonacie ,,U Pana
Cogito”. Ten trzygwiazdkowy
obiekt jest prowadzony przez Sto-
warzyszenie Rodzin ,,Zdrowie Psy-
chiczne” i funkcjonuje jako zaktad
aktywnosci zawodowej. Przedsie-
wziecie dziala z powodzeniem od
ponad 10 lat i zatrudnia kilkadzie-
sigt 0séb po kryzysach psychicz-
nych, chorujacych psychicznie lub
niepelnosprawnych intelektualnie.
Dzieki obowigzkom w kuchni, przy
sprzataniu pokoi, dbaniu o ogréd
czy obstudze gosci osoby te maja
szanse na przezwyciezenie choroby,
ajednocze$nie aktywizujg sie zawo-
dowo. Miejsca pracy sa dobierane
i przystosowywane do mozliwosci
i potrzeb pracownikéw. Specjalisci
nie tylko pracuja z nimi ramie w ra-
mie, ale takze stuzg wsparciem.

- Pomyst na tego typu dziatalnos¢
przyszedt z Edynburga - mowi Ag-
nieszka Lewonowska-Banach, sze-
fowa pensjonatu pracujgca w nim
od poczatku. - Bedgc tam na wi-
zycie studyjnej zapoznawalismy sie
z dziatalnosciq organizacji poza-
rzqdowych. Zobaczylismy m.in. jak
dziata pensjonat Six Mary’s Place,
w ktorym pracujq osoby z zaburze-
niami psychicznymi, i pomyslelismy,
Ze to jest to! - kontynuuje. Pierwsze
pieniadze animatorzy inicjatywy
zdobyli w 2000 r., wyremontowali
zniszczone historyczne zabudowa-
nia i rozpoczeli prace z podopiecz-
nymi Stowarzyszenia. Dziatalnos¢
zaktadu aktywnosci zawodowej jest
wspierana ze srodkéw Panstwowe-
go Funduszu Rehabilitacji Os6b
Niepelnosprawnych, co pozwala
pokry¢ zwiekszone koszty zatrud-
nienia chorujacych psychicznie
lub niepelnosprawnych intelektu-
alnie. Przy wdrazaniu nowych oséb
do ich obowigzkow prowadzone sg
specjalistyczne kursy, asystowa-

nie w miejscu pracy i trenowanie
w realnych warunkach zwiaza-
nych z prowadzeniem dziatalnosci
hotelarsko-restauracyjne;j.

Pensjonat rocznie obstuguje
ok. 2500 gosci. Problemy z pracow-
nikami zdarzaja sie sporadycznie.
W pierwszym rzedzie dlatego, ze
dziatalnos¢ pensjonatu oraz orga-
nizacja pracy w nim odpowiadaja
zatodze, w tym takze osobom, ktore
nie maja ktopotéw na rynku zatrud-
nienia.

Uczestnicy spotkania z zacieka-
wieniem ogladali miejsce, w kto-
rym przyszlo im gosci¢. Bacznie
przygladali sie obstudze, przede
wszystkim jej jakosci, a nastepnie
wymieniali spostrzezeniami. - Nie
wiedziatam, zZe tu jest tak tadnie
i spokajnie - nie mogta wyjs¢ z po-
dziwu jedna z uczestniczek. Bylo
sporo pytan, np. o to, jak klienci re-
aguja na wiadomos$¢ o pracujacym
tu personelu. - Przede wszystkim nie
epatujemy na wstepie informacjq, ze
zatrudniamy tu osoby po kryzysach
psychicznych. Klient zazwyczaj
chce po prostu skorzystac z noclegu:
przespac sig w podrozy stuzbowej czy
wypoczqc podczas zwiedzania Kra-
kowa - wyjasnia Lewonowska.

O swoich doswiadczeniach opo-
wiedzieli takze przedstawiciele
krakowskiej Spotdzielni Socjal-
nej ,,Kobierzyn”, powotanej przez
dwa podmioty prawne: Fundacje
Pomocy Chorym Psychicznie im.
T. Deca i Stowarzyszenie na Rzecz
Rozwoju Psychiatriii i Opieki Srodo-
wiskowej. - Zatozycielom spotdziel-
ni zalezato na stworzeniu miejsca,
w ktorym dzieki pracy zawodowej
ludzie chorujgcy psychicznie poczu-
jq sie potrzebni i niezalezni. A spote-
czenstwo zacznie ich zauwazad, ak-
ceptowad i szanowa¢ - opowiadata
o poczatkach Marta Mtynarczyk,
prezes spoéidzielni. ,,Kobierzyn”
zajmuje sie gtownie swiadczeniem
ustug komunalnych: dba o tereny
zielone, sprzata budynki mieszkal-

ne. - Wsréd pracownikow panuje bar-
dzo dobra, przyjacielska atmosfera.
Przychodzq do pracy z checiq, spo-
tykajq sie takze po niej - opowiada
Mtynarczyk.

Spotkaniu towarzyszyta dyskusja
na temat trudnosci w funkcjonowa-
niu przedsiewzie¢ nastawionych
na zatrudnianie oséb chorujgcych
psychicznie. - Wyzsza wycena ro-
boczogodziny generuje wyzszq ceng
ustugi, a ta nie przycigga klientow.
Niewiele osob decyduje sie na pro-
dukt, ktory jest dobry jakosciowo,
ale drogi, a jeszcze mniej na taki,
ktory jest dobry jakosciowo jak inne,
drozszy, a przy tym wspiera szczytny,
spoteczny cel - padto w toku dysputy.

Wspdlnie zidentyfikowano tak-
Ze potrzeby, ktorych zaspokojenie
umozliwia spotdzielniom lepsze
funkcjonowanie. Przede wszyst-
kim: wsparcie instytucjonalne,

Pensjf)nat »U 'P.ana Co-éito”, fot. A. Deja |

state zlecenia, wsparcie finansowe
ze strony panstwa, zatrudnienie
psychologa dbajacego o utrzymanie
motywacji do pracy i prowadzace-
go treningi grupowe. Za niezwykle
wazna kwestie uznano réwniez
zmiane nastawienia wobec oséb
chorujacych psychicznie.
Zagadnienia zwigzane z dofi-
nansowaniem do wynagrodzen
niepetnosprawnych pracownikéw,
tworzeniem miejsc pracy i ich do-
stosowywaniem omowili przedsta-
wiciele opolskiego i krakowskiego
oddziatu PFRON - Joanna Niedz-
wiedz i Marcin Slusarski. Oméwio-
no realizacje Programu wyréwny-
wania réznic miedzy regionami II
(obszar C), ukierunkowanego m.in.
na zatrudnianie osob niepetno-
sprawnych w nowo tworzonych
spoldzielniach socjalnych oséb
prawnych. Dofinansowanie moze

obejmowac czes¢ kosztoéw utworze-
nia spétdzielni w zakresie adaptacji
pomieszczen i wyposazenia stano-
wisk pracy. Oznacza to, Ze mozna
otrzymac wsparcie na likwidacje
barier w poruszaniu badz komu-
nikowaniu sie. Wieksze szanse na
uzyskanie srodkow (do 40% kosz-
tow projektu, do 32 tys. zt na sta-
nowisko pracy proporcjonalnie do
wymiaru etatu osoby, ktéra ma by¢
zatrudniona) majg osoby prawne
chcace zatozy¢ spdtdzielnie na te-
renie o wysokim bezrobociu. W ra-
mach Programu w okresie 2012-2014
utworzono 100 miejsc pracy dla
0s6b niepetnosprawnych, na kto-
re przeznaczono 1,7 mln zt. Wsréd
przedsiewzie¢, ktére powstaty
dzieki tym $srodkom, wspomniano
m.in. o uczestniczacej w spotkaniu
Spotdzielni Socjalnej ,,Ogrod Doku-
mentow”, zatozonej w 2013 1. przez

Powiat Jarostawski oraz Stowarzy-
szenie na Rzecz Osob z Uposledze-
niem Umystowym - Koto w Jarosta-
wiu. Do IIT kwartatu zostanq przyjete
nowe zasady realizacji Programu, tak
aby mozna byto pod koniec roku ru-
szy¢ z naborem wnioskow - zapew-
niali przedstawiciele PFRON.

O tym, na jakie wsparcie finan-
sowe moga liczy¢ spotdzielcy w no-
wym okresie programowania (2014~
2020), opowiedzial w zastepstwie
za reprezentantéw Ministerstwa
Infrastruktury i Rozwoju Cezary
Mizejewski. Spétdzielcy socjalni
powinni zwroci¢ uwage na Pro-
gram Operacyjny Wiedza Eduka-
cja Rozwoj (PO WER), w ramach
ktérego maja byc realizowane pro-
jekty na rzecz ustug asystenckich
i opiekunczych dla oséb o réznym
stopniu niesamodzielnosci (przede
wszystkim w zakresie standaryzacji
ustug i ich upowszechniania) oraz
na rzecz réznych form mieszkan
o charakterze wspomaganym (za-
ktadajace deinstytucjonalizacje
ustug). Bezposrednie dziatania
w zakresie zwiekszania dostepu do
tych ustug majg by¢ finansowane
w ramach 16 Regionalnych (woje-
wodzkich) Programéw Operacyij-
nych. W odniesieniu do zatrudnia-
nia oséb chorujacych psychicznie
i niepelnosprawnych intelektual-
nie przydatne mogg by¢ dziatania
zmierzajace do zapewnienia im

ustug asystenckich. Jak sie okazuje
ustugi te maja by¢ ukierunkowane
takze na aktywizowanie zawodowe,
a nie tylko spoteczne czy edukacyj-
ne. Uczestnicy spotkania zwrocili
uwage na nastawienie tych dzia-
tan na wsparcie osob chorujacych
psychicznie w niezaleznym funk-
cjonowaniu oraz na koniecznos¢ za-
pewnienia im takich form pomocy,
ktére beda zapobiegaly umieszcza-
niu ich w szpitalach.

Pierwszy dzien spotkania za-
mknat Przemystaw Piechocki ze
Stowarzyszenia na Rzecz Spét-
dzielni Socjalnych z Poznania, kto-
ry opowiedziat o doswiadczeniach
zwiazanych z wprowadzaniem
uczestnikow Warsztatow Terapii Za-
jeciowej narynek pracy. - Chcielismy
stworzy¢innowacyjny model aktywi-
zacji uczestnikow WTZ i umozliwic¢
im prace wtasnie w spétdzielniach
socjalnych. Udato sie! Powstato sie-
dem spétdzielni zatrudniajgcych
osoby niepetnosprawne intelektu-
alnie. Stworzylismy i przetestowali-
smy strategie tworzenia spotdzielni
socjalnych przy WTZ i jest ona go-
towa do wdrozenia w catym kra-
ju - opowiadat Piechocki. Co kry-
je w sobie ten model aktywizacji?
Przede wszystkim postawiono na
trojsektorowe partnerstwo (biznes
- samorzad lokalny - organizacje
pozarzadowe). Od poczatku praco-
wano nad wdrozeniem uczestnikow

WTZ do pracy, ale takze nad zapew-
nieniem rynku zbytu dla nowych
spoétdzielni.

Drugi dzien spotkania byt po-
$wiecony marketingowi produktéw
i ustug oferowanych przez spot-
dzielnie. Uczestnicy poznali zasa-
dy service designu, czyli w skrécie:
takiego planowania i wdrazania
procesu obstugi klienta, aby ustu-
ga byta jak najbardziej przyjazna.
0Od czego zaczac? Od okreslenia, do
kogo chcemy skierowac nasza ustu-
ge/produkt (oczekiwania, potrzeby,
zwyczaje potencjalnych grup klien-
tow). Omowiono proces planowa-
nia ustugi poczawszy od myslenia
o ustudze podstawowej, standardo-
wej (oczekiwanej przez klienta) az
po stworzenie ustugi sprofilowanej
(ulepszonej), czy ustug uzupetnia-
jacych podstawowsg oferte. - Proste
rzeczy sq najtrudniejsze. Na dodatek
czesto o nich zapominamy - podsu-
mowat warsztaty jeden z uczestni-
kéw. O tym, jak projektowac ustugi
i jak je sprzedawac, prowadzacy
warsztat Joanna SzymanskaiJakub
Zgierski opowiadali z wykorzysta-
niem szeregu przyktadow spotdziel-
ni i innych firm spotecznych, za-
réwno polskich, jak i zagranicznych.

Duzym wyzwaniem byta analiza
ofert spotdzielni obecnych na spot-
kaniu. Wszyscy uczestnicy mieli
okazje spojrze¢ na swoja dziatal-
nosc¢ okiem wymagajgcego i $wia-

. i

Uczestnicy sotkania branZ(;\-N-ego W.Krakowie, fot. A.Deja

domego swoich potrzeb klienta. Jak
zwykle niezawodny Jakub Zgier-
ski, omawiajac przyktady dobrych
i ztych rozwigzan, pokazywat, co
ijak warto zmieni¢ w swojej ofercie
czy prezentacji ustugitowaréw, aby
odnies¢ sukces marketingowy albo
przynajmniej sie do niego zblizy¢.

Podsumowujac: spotkanie byto
bardzo owocne. Udato sie, pomimo
réznorodnosci branz ustugowych
i produkcyjnych, porozmawiaé
o wspolnych sprawach zwigzanych
z aktywizacjaizatrudnianiem oséb
chorujacych psychicznie oraz nie-
pelnosprawnych intelektualnie.
AGNIESZKA DEJA
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[UTRO BEDZIE LEPIE]

Dzieki wspolpracy ze szpitalem i organizacjami pozarzadowymi, Spotdzielnia
Socjalna ,,Kobierzyn” daje zatrudnienie osobom cierpiagcym na schorzenia

psychiczne. Powstanie przedsiebiorstwa umozliwilo aktywizacje tym,
ktorym z racji ograniczen wynikajacych ze stanu zdrowia nie bylo latwo
odnalez¢ sie nie tylko na rynku pracy, ale i w innych sferach zycia.

Krakowska spétdzielnia zostata za-
lozona pod koniec 2013 1. przez dwa
podmioty: Fundacje Pomocy Cho-
rym Psychicznie im. Tomasza Deca,
powotlang w 2001 1. przez Szpital
Specjalistyczny im. dr. J. Babin-
skiego w Krakowie, oraz Stowarzy-
szenie na Rzecz Rozwoju Psychiatrii
i Opieki $Srodowiskowej. Jednym
z gtéwnych pomystodawcow cate-
go przedsiewziecia byt Stanistaw
Kracik, dyrektor szpitala, a wczes-
niej m.in. wojewoda krakowski.
Inicjatorzy podkreslaja, ze funda-
mentalnym celem powotania spét-
dzielczej firmy od samego poczatku
bylo nie generowanie zyskoéw, lecz
spoteczna i zawodowa integracja
0sob chorujacych psychicznie. Pra-
ca w specjalnie zaprojektowanym
przedsiebiorstwie ma im pomagac
w powrocie do aktywnego zycia za-
wodowego i spotecznego.

»Kobierzyn” oferuje przede
wszystkim ustugi porzadkowe, po-
legajace na utrzymywaniu czysto-
$ci w budynkach mieszkaniowych
i w ich otoczeniu, oraz ogrodnicze,
takie jak zaktadanie i pielegnacja
terenow zielonych. Spotdzielnia
realizuje zlecenia od instytucji,
wspdélnot mieszkaniowych i 0sob
prywatnych. Do jej klientow nalezy
rowniez Szpital Babinskiego. Spot-
dzielcy dbajg o park nalezacy do pla-
coéwki oraz o przyszpitalna kaplice.
»Kobierzyn” swiadczy wspomniane
ustugi w ramach umowy ze spo6tka
Matopolskie Parki Przemystowe,
zajmujaca sie administrowaniem
kompleksem szpitalno-parkowym.
Jej udziatowcami sg wojewodz-
two matopolskie i Krakowski Park
Technologiczny, za$ prezesem -
szef szpitala. - Spotka jest obecnie
naszym gtownym klientem. Swego
czasu dyrektor Kracik ztozyt nam
obietnice pomocy i stowa dotrzymat,
za co jestesmy mu wdzigczni - mowi
Maria Cwieka, kierowniczka spét-
dzielni.

W przedsiebiorstwie znalazto
zajecie 11 osOb niepelnospraw-
nych. Kazda z nich ma zapewnio-
ne stabilne warunki zatrudnienia
w postaci umowy o prace. Przed
zatozeniem spotdzielni wiekszos¢
byta dtugotrwale bezrobotna, inni
pracowali jedynie dorywczo. 6 0sob
uczestniczyto w projekcie ,,Chce
i moge pracowac”, realizowanym
przez szpital w latach 2011-2013, ale
w chwili rozpoczynania dziatalno-
$ciprzez kooperatywe pozostawaty

one bez pracy. Jak przekonuje Ma-
ria Cwieka, dzieki ,,Kobierzynowi”
zycie uczestnikow przedsiewziecia
radykalnie sie zmienito. - Praca
w spotdzielni wiqze sie z uporzqdko-
waniem, regularnym trybem zycia
i przede wszystkim wlasnymi zarob-
kami, a co za tymidzie samodzielnie
wypracowanq emeryturq. To rowniez
mozliwosc i koniecznosc¢ zmierzenia
sie z odpowiedzialnosciq - za siebie,
za innych, za spétdzielnie. To takze
poranne spotkania, kiedy obok for-
malnej odprawy jest czas na rozmo-
we, podzielenie sie ,,newsami” czy
wspolne zjedzenie sniadania. Praca
bardzo scala ich jako grupe, a jed-
noczesnie powoduje, ze mogq wrocic¢
na tono spoteczeristwa i poczuc sie
potrzebni.

Dziatalnos$¢ kooperatywy nad-
zoruje zarzad, ktéry sktada sie
z 0s6b o wieloletnim do$wiadcze-
niu w pracy z chorymi psychicznie.
Jak przyznajg jego cztonkowie, ak-
tywnos$¢ tego rodzaju spétdzielni
socjalnych wymaga wiele wysitku,
tym bardziej, Ze problemy pojawia-
ja sie juz na samym poczatku. - Na
starcie wiele rzeczy musielismy wy-
konywac jednoczesnie: poznawac sie,
integrowac zespot, uczyc go dobrego
wykonywania zadan, wprowadzac¢
dyscypline, odnajdywac dobre spo-
soby komunikowania sie... A w tym
samym czasie, rzecz jasna, po pro-
stu pracowac i realizowac ustugi dla
klientow. Musielismy réwniez zajqg¢
sie wydatkowaniem uzyskanej dota-
cji. PrzeprowadziliSmy remont, ku-
powalismy sprzet i materiaty. Niekie-
dy brakowato nam czasu - wspomina
M. Cwieka.

Szczegoblnie duzym wyzwaniem
byto ,,dotarcie sie” zespotu i wy-
pracowanie odpowiedniego jezyka
komunikacji. Kazdy pracownik miat
przeciez indywidualny bagaz do-
$wiadczen zyciowych, zwigzanych
z choroba, ale takze posiadanymi
umiejetnosciami i wiedzg. - Dlate-
go wlasnie musieliSmy poznac swoje
mocne i stabe strony oraz okresli¢
nasze mozliwosci i ograniczenia
jako pracujgcego razem kolekty-
wu. W tym zakresie kazdy wnidst
cos od siebie. Naszym sukcesem
jest to, ze w firmie panuje atmosfera
wzajemnego szacunku - zapewnia
moja rozmdwczyni. Utatwia ona
spotdzielcom wytrwata prace nad
wlasng efektywnoscia. Wedtug kie-
rowniczki przedsiebiorstwa zada-
nia, ktére wykonuja, nie wigza sie

z duzym wysitkiem fizycznym, ale
opanowywanie nowych procedur
niejednokrotnie powoduje stres. -
Dla niektérych pracownikéw prob-
lem stwarzajq czynnosci wymaga-
Jjace precyzji ruchow i koncentracji.
Ponadto wciqz jeszcze nie kazdy po-
trafi roztozyc sity na catq dniowke -
wyjasnia. Co istotne, spétdzielnia
zatrudnia nie tylko kierowniczke,
ale takze trenera pracy - Elzbiete

Filek. Obie panie maja wyksztat-
cenie ogrodnicze, doswiadczenie
w projektowaniu i wykonywaniu
ogrodow oraz rzecz jasna w pracy
z chorujacymi psychicznie.

Cho¢ oparcie firmy na osobach
z tego rodzaju schorzeniami ozna-
cza dodatkowe wyzwania, ,,Kobie-
rzyn” swietnie wywigzuje sie z obo-
wigzkéw wynikajgcych z umow ze
zleceniodawcami. Niewatpliwie

bardzo duza w tym zastuga Stani-
stawa Kracika, ktory dostrzegt po-
tencjat zaréwno w ekonomii spo-
tecznej, jak i w pacjentach swojego
szpitala. Peten wiary w lepsze jutro
jest takze zarzad spotdzielni, ktory
snuje ambitne, ale dobrze przemy-
$lane plany dotyczace wzrostu licz-
by zatrudnionych oraz poszerzenia
zakresu oferowanych ustug.
BARTOSZ OSZCZEPALSKI

Rozmowa ze

dyrektorem Szpitala Babinskiego

w Krakowie

W jaki sposob przyczynit sie
Pan do stworzenia spéldzielni?
I skad w ogole wzial sie pomyst?
» Zalozenie Spotdzielni Socjal-
nej ,Kobierzyn” stanowi finali-
zacje naszych dziatan na rzecz
pacjentéw. Szpital realizowat
projekt finansowany ze srodkow
europejskich pod nazwga ,,Chce
i moge pracowac”. Wzieto w nim
udziat ok. pietnastu pacjentow.
Po jego zakonczeniu zaczeliSmy
sie zastanawiac, co jeszcze mo-
zemy zaproponowac jego benefi-
cjentom. Uznali$my, Ze jedynym
sensownym rozwigzaniem jest
utworzenie spotdzielni socjalnej
i uzyskaliSmy na ten cel dofinan-
sowanie. Korzystna okolicznoscia
byto to, ze za administrowanie
calym kompleksem szpitalno-
-parkowym odpowiedzialna jest
spotka Matopolskie Parki Prze-
mystowe, ktorej jestem prezesem,
i to wlasnie ona zleca spotdzielni
prace. Wspotpraca ze szpitalem
polega na wspolnym kwalifikowa-
niu nowych pracownikéw z grona
pacjentow.

Jak z perspektywy czasu ocenia
Pan funkcjonowanie przedsie-|
biorstwa? Czy ten ,,ekspery-|
ment” w pelni sie udai?|

» Nie tylko sie udal, ale spra-
wil, Ze spotdzielnia posiada juz
swoja szklarnie i przygotowuje
w niej sadzonki, a ponadto do jej
dyspozycji zostal oddany nowy
ogrod owocowy z 400 drzewami,
zorganizowany przez MPP. Obec-
nie spotdzielnia zajmuje sie m.in.
opracowywaniem projektu rewi-
talizacji bytej piekarni. Wszystko
idzie w dobrym kierunku.
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Chcialbym opowiedzie¢ o tym, jakie problemy
napotyka osoba po kryzysie psychicznym,

jak rowniez na temat korzysci ptynacych

z pracy w spoldzielni socjalnej.

Zaczne od przedstawienia proble-
moéw, z jakimi spotyka sie osoba
chorujaca. Po pierwsze sg to trud-
nosci w nawigzywaniu kontaktu
Z otoczeniem, zwtaszcza ze srodo-
wiskiem o0s6b zdrowych. Bierze sie
to w pewnym stopniu z niezrozu-
mienia przez osoby zdrowe, w jaki
sposéb funkcjonuje osoba chora.
Nalezy powiedzie¢, ze niektdre
osoby chorujace majg okresy przy-
gnebienia i melancholii, niektérych
z nas cechuje natomiast zbytnia
pobudliwosé. Szczegdlnie w okre-
sie zimowym wielu ludzi dopada
zimowa depresja, zwlaszcza tych
Z orzeczong wspomniang choroba.
U niektdrych z nas pojawiaja sie bez-
zasadne leki, pytania o sens zycia,
czasami mysli samobdjcze.
Pomimo tego, Ze nie chcemy, aby
dotykaty nas wspomniane dolegli-
wosci, sg one wpisane w specyfike
naszej choroby. Bywa, ze $rodowi-
skorodzinne nie rozumie, dlaczego
narzekamy badz wolniej wykonu-
jemy powierzone nam czynnosci.
Osoba chora czesto buduje wokoét
siebie mur wykonany ze swoich
wyobrazen lub zyciowych doswiad-
czeniprobuje kalkulowaé, naile jej

wizjarzeczywistosSci jest realna. Po-
mimo tego, Ze chorujacy przerzuca
przezyte zdarzenia w przysztosc,
jakby podswiadomie dazac do na-
rzucenia sobie sztywnych, wyuczo-
nychram dziatania, powinno sie go
naktaniac¢ do autorefleksji oraz pod-
budowywac jego pewnos¢ siebie,
przez pokazywanie, jak problemy
nalezy rozwiazywac, a nie pietrzyc¢
w swojej psychice. Naiwne myslenie,
ze chory sam wyjdzie z choroby, lek-
cewazenie go lub tuszowanie jego
probleméw doprowadza czesto do
pogorszenia sie stanu zdrowia oso-
by po kryzysie psychicznym, a cza-
sem do rozmaitych, czasem zupet-
nie niepotrzebnych préb zwrdcenia
na siebie uwagi.

Mozna S$mialto stwierdzié, ze
nasze srodowisko cechuje niepew-
nos¢ co do przysztosci, zwiazana
z brakiem stabilnych warunkow do
rozwoju oraz materialnej swobody.
Innymi stowy, czesto brakuje nam
pieniedzy na zaspokojenie pod-
stawowych potrzeb materialnych,
co wywoluje irytacje lub przy-
gnebienie. Z kolei trudnosci, jakie
napotykamy w pracy, to problemy
Z wczesnym wstawaniem oraz

przeszkody zwigzane z odpowied-
nig komunikacjg interpersonalna.
Mozna do tego doliczy¢ rowniez
niesmiatosc i wycofanie. Istnieje
wielka potrzeba zapewnienia nam
odpowiedniej, fachowej opieki psy-
chologicznej, aby pomaga¢ nam
przetamywac bariery psychiczne.
Nie potrzeba nam opiekunéw, kto-
rzy beda nas trzymali pod kloszem
inieustajaco pilnowali, czy dajemy
sobie rade. Spory odsetek chorych
trafit do szpitala w wieku dorostym;
ciludzie przez duza czesc¢ zycia nie
mieli objawéw choroby, jednak nie
poradzili sobie z dzisiejszym Swia-
tem, tempem zycia lub trudnymi
emocjami. Zdobycie wiedzy o tym,
co stoi u podstaw problemu, jest
pierwszym krokiem ku temu, aby
skutecznie pomagac.

Praca w spotdzielni daje mi prze-
de wszystkim poczucie stabilizacji,
satysfakcjiinadzieje nalepsze jutro.
Mam tez sposobnos¢, aby wymie-
niac sie doswiadczeniem z pozosta-
tymi pracownikami. Nawigzatem
nowe znajomosci i, jak w kazdej
innej pracy - zarabiam pieniadze.
PRZEMEK, SPOLDZIELNIA
SOCJALNA ,,KOBIERZYN”
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6 KLUCZOWYCH PYTAN

O lustracji mozna ustyszec wiele skrajnych opinii. Niektorzy mowia, zZe to

wyrzucanie pieniedzy w bloto (do tego jeszcze obowiazkowe). Inni podkreslaja,
7Ze jest to jedyny wymog, ktory trzyma zarzady spoldzielni w ryzach
i pozwala rzetelnie weryfikowac ich prace. Niezaleznie od tego, co myslisz
na ten temat, zachecam do zapoznania sie z ponizszymi pytaniami.

1. Co to jest
lustracja?

Pojecie lustracji pochodzi od ta-
cinskiego lustrare (oczyszczac).
Ma wiec ona oczysci¢ spoétdziel-
nie z réznego rodzaju wypaczen
i nieprawidtowosci. Jest to zatem
rodzaj audytu. Zgodnie z prawem
spotdzielczym celem lustracji jest:
sprawdzenie, czy spotdzielnia
przestrzega przepiséw prawa
i postanowien statutu,
sprawdzenie, czy spotdzielnia
prowadzi dziatalno$¢ w interesie
ogbtu cztonkow,
kontrola gospodarnosci, celowo-
$ci i rzetelnosci realizacji przez
spoétdzielnie jej celow ekonomicz-
nych, socjalnych oraz kultural-
nych,
wskazywanie cztonkom na nie-
prawidtowosci w dziatalnosci
organow spotdzielni,
udzielanie organizacyjnej i in-
struktazowej pomocy w usuwa-
niu stwierdzonych nieprawid-
towosci oraz w usprawnieniu
dziatalnos$ci spotdzielni.

Zgodnie z obowigzujacym pra-
wem spoétdzielczym kazda spot-
dzielnia, w tym socjalna, podlega
lustracji co najmniej raz na trzy
lata. Dodatkowo, moze w kazdym
momencie wystapi¢ o przeprowa-
dzenie tzw. lustracji fakultatywnej.

2. Ktoipo
co wymyslil
lustracje?

Obowigzek lustracji wprowadzita
juz ustawa z pazdziernika 1920 r.,
uznawana za jedng z najlepszych
regulacji spotdzielczych w éwczes-
nej Europie. Takie rozwigzanie wy-
plywato z przekonania, ze panstwo
nie jest w stanie wykonac¢ funkcji
kontrolnych lepiej niz samorzadny,
korporacyjny nadzor spotdzielczy.
Chciatbym tez podkresli¢, ze
lustracja ma przede wszystkim
stuzy¢ spotdzielni, a zwlaszcza jej
cztonkom. Szczegolnie w przypad-
ku spotdzielni socjalnych majg oni
czesto niewystarczajace kompeten-

podlegajace
badaniu w procesie lustracji

legalnos¢

czy spotdzielnia przestrzega przepisow prawa, postanowien statutu,
uchwatiregulaminéw organéw statutowych oraz zawartych uméw?

gospodarnos¢

czy spotdzielnia celowo i oszczednie dysponuje Srodkami na zasadach ra-
chunku ekonomicznego przy zapewnieniu korzysci cztonkom spoétdzielni
oraz nalezytej dbatosci o wlasciwe zabezpieczenie majatku?

rzetelnos¢

czy spotdzielnia dokumentuje czynnosci zgodnie ze stanem rzeczywistym?

cje do tego, by sprawowac funkcje
kontrolne we wlasnym przedsie-
biorstwie. Dlatego tez profesjonal-
ny i wiarygodny system kontroli,
dzialajacy w imieniu i na uzytek
cztonkéw, jest bardzo przydatny.

Wazne jest rowniez to, Ze wnio-
ski z lustracji majg przyczynic
sie do lepszego funkcjonowania
firmy. Sam proces przygotowaw-
czy' moze pozwoli¢ np. uzupetnic¢
braki w dokumentacji. Zachecam
Cie do wykorzystania lustracji do
uporzadkowania spraw spotdzielni.
Jesli co$ jest dla Ciebie niejasne, to
lustrator jest idealng osoba, by go
o to zapytacd.

3. Skad sie biora
lustratorzy?

Lustratorzy to spoétdzielcy z du-
zym doswiadczeniem i wiedzg. Sg
to osoby, ktorym Krajowa Rada
Spotdzielcza nadata uprawnienia
lustracyjne. Zgodnie z uchwata Nr
11/2012 Zgromadzenia Ogolnego
KRS z dn 20 marca 2012 r. w spra-
wie kryteriow kwalifikacyjnych
lustratorow, szkolenia lustratoréw
oraz nadawania i pozbawiania
uprawnien lustratora, konieczne
jest spelnienie m.in. nastepujacych
Wymogow:

minimum 3-letni staz pracy
w spoldzielni lub zwigzku spoét-
dzielczym,
odbycie szkolenia specjalistycz-
nego i zdanie egzaminu z wyni-
kiem pozytywnym,
odbycie stazu w uprawnionych
podmiotach zarzadzajacych lu-
stracja w danej branzy, polegaja-
cego na przeprowadzeniu trzech
lustracji razem z lustratorem, kto-
ry posiada co najmniej 3-letni staz
pracy lustracyjnej.

4. Czy lustracji
trzeba sie bac¢?

Nie! Lustrator ma pomoc, a nie do-
bic. Jest przy tym jedno ,,ale”. Jesli
w toku swoich dzialan wykryje czy-
ny majace znamiona przestepstw
$ciganych z oskarzenia publiczne-
go (np. kradziez, przywlaszczenie),
obowiazany jest:
zabezpieczyc¢ dowody swiadczace
o uzasadnionym podejrzeniu po-
pelnienia przestepstwa,
opracowac oddzielny protokot,
powiadomi¢ zarzadzajacego lu-
stracja.
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Lustrator ma dostep do wszyst-
kich dokumentéw spétdzielni. Moze
réwniez bezposrednio sprawdzac jej
stan majatkowy, a organy spotdziel-
niijej pracownicy sg obowigzanido
udzielania mu zgdanych wyjasnien
i wszelkiej pomocy. Moga wiec po-
jawic sie obawy zwigzane z zacho-
waniem w tajemnicy informacji,
ktorych przedsiebiorstwo nie chce
udostepniac¢ dla 0osob z zewnatrz. Lu-
strator jest zobowigzany do zacho-
wania dla siebie wiadomosci o dzia-
talnosci spotdzielni uzyskanych przy
okazji lustracji. Jesli nie przestrzega
tej zasady, moze zosta¢ pozbawiony
uprawnien lustracyjnych.

5. Czy to musi
tyle kosztowac?

Lustracja jest odptatna. Orientacyj-
ny koszt catej procedury to 2,5-3
tys. zt. Zalezy m.in. od dtugosci
okresu objetego lustracja (optata
za lustracje 4 lat bedzie wieksza od
oplaty za zbadanie wylacznie jed-
nego roku dziatania firmy), liczby
zatrudnionych pracownikdw, ro-
dzaju dziatalnosci, ale rowniez od
tego, czy spotdzielnia jest zrzeszona
w Ogolnopolskim Zwigzku Rewizyj-
nym Spoétdzielni Socjalnych (zakta-
dam, ze wlasnie ta organizacja jest
pierwszym i najlepszym wyborem
dla spétdzielni socjalnych chcacych
poddac sie lustracji).

Lustracja jest przeprowadzana
przez jednego lustratora lub przez
zespot lustratordw, ktorzy przez kil-
ka dni pochylajg sie nad konkretna
kooperatywa, jej problemami, do-
kumentacja - i szukaja najlepszych
usprawnien oraz sposobéw usu-
niecia nieprawidtowosci. Na opta-
te sktada sie wynagrodzenie dla
tej osoby/oséb oraz czes$¢ nalezna
zwiazkowi rewizyjnemu, ktéry or-
ganizuje lustracje.

Warto zadbac o zabezpieczenie
srodkéw na przeprowadzenie lu-
stracji. Jesli np. w tym roku idzie

nam catkiem dobrze, stwérzmy re-
zerwe na pokrycie kosztow lustracji
w roku nastepnym.

6. Co zrobic, by
przeprowadzic
lustracje?

Lustracja jest przeprowadzana na
wniosek spoétdzielni. W zwiazku
z tym zarzad powinien pamietad,
by odpowiednio wczesnie wysta-
pic¢ z takim wnioskiem do zwigzku
rewizyjnego, w ktérym spotdziel-
nia jest zrzeszona, lub do Krajowej
Rady Spoétdzielczej. Dopiero zwia-
zek/Rada wyznaczy lustratora lub
lustratorow, ktorzy bedg prowadzi¢
badanie na miejscu. Nie jest dopusz-
czalne przeprowadzenie lustracji na
wlasna reke, bez porozumienia ze
zwigzkiem rewizyjnym ani KRS.
Trzeba przy tym pamietac, Ze za
niedochowanie wymogu lustracji
co najmniej raz na trzy lata zarzad
ponosi odpowiedzialnos¢ karng
(kara grzywny albo ograniczenia
wolnosci - art. 267 prawa spétdziel-
czego).

Podsumowujac, zachecam Cie
do powaznego podejscia do kwestii
lustracji. Znajdz czas, zweryfikuj
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dokumentacje spotdzielni, uzu-
pelnij braki i spokojnie czekaj na
spotkanie z lustratorem. Zadaniem
tej osoby bedzie pomoc Twojemu
przedsiebiorstwu, wiec przygotuj
liste swoich pytan i watpliwosci.
Po zakonczeniu catego procesu
bedziesz wiedzial, co jeszcze mu-
sisz zrobi¢, by Twoja spotdzielnia
W 100% przestrzegata prawa - i be-
dziesz mogt spac spokoijnie.
WALDEMAR ZBIK

1 Polecam Vademecum lustratora
spétdzielni socjalnej, M. Otdak,
Z.Rogoz, M. Swierzewska, Ogol-
nopolski Zwigzek Rewizyjny Spot-
dzielni Socjalnych, Krajowa Rada
Spotdzielcza, Warszawa 2009
(publikacja do pobrania na www.
ozrss.pl) oraz Instrukcje o lustracji
organizacji spotdzielczych dostep-
na na stronie Krajowej Rady Spot-

dzielczej www.krs.org.pl).
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Lustracja pozwala przedstawic cztonkom spotdzielni, ktorzy zwykle
nie posiadajg niezbednego doswiadczenia, jakie popelniajg btedy
ijak im zapobiega¢ w przysztosci. Pomaga réwniez uporzadkowac
dokumenty, dajgc nam pewnos¢, ze wszystko jest jak nalezy.

Patrzac z perspektywy spotdzielni, w ktorej w poprzednich latach
dochodzito do licznych zmian w sktadzie cztonkowskim i obecnie nie
pozostat w niej ani jeden cztonek zalozyciel, uwazam, ze warto byto
sie zlustrowac - a tym samym sprawdzi¢, jak firma byta prowadzona
przez nasze poprzedniczki.

ROMANA STRYCZEK,
SPOLDZIELNIA SOCJALNA ,,LILAI DESIGN”

Warto sie lustrowac, aby mie¢ spokdj wyptywajacy z pewnosci, ze
dokumenty spotdzielni sg w porzadku. Lustracja trwata tylko dwa dni,
odbyta sie w bardzo przyjaznej atmosferze. Na zakonczenie odniostam
Wrecz wrazenie, ze bylo to ,,miekkie przygotowanie” do ewentualnych
kontroli ze strony instytucji zewnetrznych, np. Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych, a nie tropienie popetnionych przez nas btedow.

MALGORZATA FALIS, ,
SPOLDZIELNIA SOCJALNA ,,SPOEDZIELNIA MAM”

Poczatkowo, jak chyba wiekszos¢ spotdzielni, mieliSmy alergie na
stowo ,,lustracja”, ale poniewaz minety 3 lata - zdecydowaliSmy sie
na nig. Caty proces to byto dla nas kilka etapow:

1. uswiadomienie sobie, Ze lustracja sie odbedzie, co ma by¢ podczas
niej sprawdzane i jaki jest stan kontrolowanej dokumentacji;

2. wyjecie z szaf wszystkich segregatoréw i (wreszcie) przepiekne
uporzadkowanie dokumentow;

3. po zrobieniu porzadkéw w dokumentacji lustracja byta w pewnej
mierze formalnoscia, a przede wszystkim okazjg do zadania setek
pytan, m.in. z zakresu ksiegowosci i sprawozdawczosci.

Mysle, ze lustracjai dziatania ,,okotolustracyjne” byty nam bardzo
potrzebne. Dzieki nim doprowadziliSmy do tadu cata dokumentacje.
Co wiecej, lustratorzy bardzo nam pomogli - jak sie okazato, nasza
wiedza byta baaardzo powierzchowna...

Po kilku kontrolach w spotdzielni doszliSmy do wniosku, ze kaz-
da z nich nam pomogta: uporzadkowac papiery, wprowadzi¢ nowe
procedury i rozwigzania itd.

URSZULA TUSZYNSKA,
CHRZESCIJANSKA SPOLDZIELNIA SOCJALNA ,,NASZ DOMEK?”
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SPOLDIIELCZOSC
DODALA IM SKRZYDEL

Jest w Olsztynie bardzo ciekawe, urokliwe, cho¢ nie do konca jeszcze
odkryte miejsce, ktore idealnie nadaje sie do odwiedzenia podczas
rodzinnej, wiosennej czy letniej wycieczki. W tamtejszym Lesie Miejskim -
najwiekszym w Europie kompleksie lesnym lezacym w granicach
administracyjnych miasta - swojq siedzibe ma niezwykly park ptakow
ozdobnych, prowadzony przez spoldzielnie socjalng PTASZARNIA.

Poczatki przedsiebiorstwa siegaja
potowy 2011 1., kiedy to oficjalnie
rozpoczeta sie jego dziatalnosc. -
Powodem powotania spoétdzielni
socjalnej o tym witasnie profilu byto
nasze zamitowanie do hodowli ozdob-
nego ptactwa i chec stworzenia cieka-
wej, unikatowej oferty dla wszystkich
zainteresowanych gosci - opowiada
Eliza Olczak, prezes spotdzielni.
Poczatkowo w parku mozna byto
obejrzec kilkanascie gatunkow pta-
kéw. Spotdzielcy starajg sie jednak
stale uatrakcyjniac oferte i dokupu-
ja nowe, interesujace egzemplarze.
Obecnie na terenie parku, liczacym
ponad 3000 m?, zwiedzajacy moga

podziwia¢ bez mata 40 gatunkéw
ptactwa, pochodzacego praktycznie
ze wszystkich zakatkéw swiata. Sg
wérdd nich tak egzotyczne okazy
jak pochodzace z Australii kapo-
dzioby czy pieknie ubarwione papu-
gi, lorysy gorskie, ktorych ojczyznag
sg tereny Indonezji i Nowej Gwinei.
W olsztynskiej PTASZARNI mozna
takze obejrzec jedna z najwiekszych
kur na $wiecie, pochodzaca z Indii
kure Brahma.

Spoétdzielnia otwiera drzwi dla
zwiedzajacych w okresie od kwiet-
nia do pazdziernika. - Posiadamy
bardzo zréznicowangq oferte - kaz-
dy na pewno znajdzie u nas cos dla
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siebie - zapewnia Olczak. - Oprécz
ozdobnych ptakow dysponujemy bar-
dzo przestronnym ogrodem, w kto-
rym mozna podziwiac wiele pieknych
kwiatéw i krzewow.

PTASZARNIA bardzo chetnie
gosci zorganizowane grupy dzieci
i mtodziezy. W 2014 r. przyjelismy
kilkanascie takich grup chcgcych
obejrzec nasze zasoby. Oprocz tego
odwiedzajg nas m.in. osoby niepetno-
sprawne, dla ktorych pobyt w takim
miejscu to mite przezycie i mozliwos¢
oderwania sig od codziennych trosk -
przekonuje pani prezes. - £gcznie
w sezonie odwiedza nas blisko 2000
0s6b i liczba ta co roku wzrasta, co

jest dla nas wielkq radosciq. Stali
klienci przekraczajg bramy parku
nawet kilka razy w ciaggu sezonu,
niecierpliwie dopytujac wtascicieli
o zakup nowych gatunkdw.

Zorganizowane grupy dzieci
i mlodziezy moga liczy¢ na dodat-
kowe ustugi, jak zabawy terenowe
czy rajdy edukacyjne po lesie miej-
skim potaczone z praktyczna nauka
rozpoznawania roélin i zwierzat. -
Staramy sie zawsze indywidualnie
traktowac naszych gosci i zapewnic¢
im jak najwiecej rozrywki podczas
pobytu - méwi Pani Eliza.

Bardzo ciekawa i niespotykana
nigdzie indziej oferta zostata do-

strzezona i doceniona przez wta-
dze regionu. W dniu 6 listopada
2014 r. w siedzibie olsztynskiej
filharmonii przedstawiciele spét-
dzielni odebrali z ragk Cztonka Za-
rzadu Wojewodztwa Warminsko-
-Mazurskiego, Anny Wasilewskiej,
nagrode dla najlepszego produktu/
ustugi WarmiiiMazur, w kategorii
ustug turystycznych. - To dla nas
ogromne wyrdéznienie i motywacja
do dalszej pracy. Bardzo ciesze sie,
ze oferta naszej spotdzielni przy-
padta do gustu odwiedzajgcym -
podsumowuje skromnie liderka
inicjatywy.

MATEUSZ DOBKOWSKI
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Podczas gdy agonia spoldzielni inwalidow i niewidomych postepuje,
a tym samym maleja szanse najstabszych uczestnikow rynku

pracy na zatrudnienie, warszawska Spoldzielnia Inwalidow

SWIT daje zajecie i place kolejnym niepelnosprawnym.

»Zmierzch spétdzielni inwalidow
i niewidomych” - to czeste zdanie
w odniesieniu do aktywizacji za-
wodowej tej grupy. Rzeczywiscie,
wspomniana galaz spotdzielczosci
upada, a na jej gasniecie wptywa
nie tylko ksztatt systemu wsparcia
zatrudnienia oséb niepetnospraw-
nych, ale przede wszystkim poglady
decydentow, sprowadzajace sie do
przekonania, ze takie osoby powin-
ny szukac¢ swojego miejsca przede
wszystkim na otwartym rynku.
Statystyki dobitnie pokazuja, jak
naiwna jest to wizja. - Poszedtem
kiedys na rozmowe kwalifikacyjng,
nie informujqc wczesniej potencjal-
nego pracodawcy o swojej niepetno-
sprawnosci. Nie kolidowata ona z wy-
konywaniem obowigzkow na tym
stanowisku, a moje kompetencjei wy-
ksztatcenie odpowiadaty przedsie-
biorcy. Pomimo tego nie zdecydowano
sie mnie zatrudnic¢ - mowi pracujacy
w spotdzielni Marcin Pomaranski,
kierownik kontroli jakosci i petno-
mocnik zarzadu ds. zintegrowanego
systemu zarzadzania jakoscia.

Dla ogromnej czesci inwalidow
zatrudnienie na otwartym rynku
graniczy z cudem, poza tym praca
w klasycznym przedsiebiorstwie po
prostu nie spetnia potrzeb przedsta-
wicieli tej grupy. ,,Zmierzch polskiej
szkoty rehabilitacji” - stawnej w Eu-
ropie w czasach PRL, kiedy rodzime
praktyki taczace rehabilitacje spo-
teczna, medyczna i zawodowa byty
stawiane za wzor do nasladowania
i ,podgladane” przez zagraniczne
delegacje - to kolejny nagtowek cze-
sto spotykany w tekstach poswie-
conych pracy niepetnosprawnych.
Odchodzi sie bowiem m.in. od sze-
rokiej gamy ustug opiekunczych;
dzi$ nawet spotdzielnie nastawio-
ne sana zysk, a nie narehabilitacje.

Powstancza spotdzielnia

Na tle upadajacych spétdzielni in-
walidow zdecydowanie wyrdznia
sie SWIT, zajmujacy sie produkcja
m.in. kosmetykéw i opakowan. To
firma z dlugg tradycja, zalozona
w1944 1., kiedy jeszcze trwaty walki
powstancze i ploneta lewobrzezna
Warszawa. Po wojnie spotdzielnie
inwalidow $wietnie prosperowaty,
apod konieclat 80. zatrudniaty 270
tys. 0séb (w tym 75% z niepelno-
sprawnoscig). - Dla nas byty to lata
mlekiem i miodem ptyngce. SWIT byt
najbogatszq spétdzielniq w Polsce -
mowi Pan Zdzistaw, wciaz pracujacy

w kooperatywie. - Byly czasy, kiedy
bylismy najwigkszq rozlewniq wéd
spirytusowych w Polsce i jedynym
producentem pompek i rozpylaczy.
Zeby wykonac te wyroby, trzeba zto-
zy¢ ze sobqg 10 detali - tylko nasza
firma miata pracownikéw, ktorzy to
robili. To byt monopol. Dzisiaj pro-
dukty z Chin wszystko wypierajq,
chociaz wciqz jesteSmy niezawodni
jesli chodzi o jakos¢ - ttumaczy Po-
maranski.

Dzi$, w radykalnie odmiennych
realiach, firma stara sie kontynuo-
wac swoje chlubne tradycje i cho¢
jej tez nie ominety zmiany, wciaz
niemal caty personel stanowia nie-
pelnosprawni. Zatrudnieni nie na
podrzednych, najgorzej optacanych
stanowiskach, jak sie to czesto zda-
rza na otwartym rynku, ale takze
najbardziej odpowiedzialnych,
w tym kierowniczych.

Dozywotnie etaty
Przyktadem jest Pan Marcin. Po
studiach pracowat na uczelni, po-
tem w policji, a nastepnie w firmie
prywatnej. W pewnym momencie
sytuacja na rynku pracy wpedzita
go w trwajace 2 lata bezrobocie.
Wychowywat tréjke dzieci, rodzi-
ne utrzymywata jego zona. Od 111at
role sa odwrocone. Do spoétdzielni
dojezdza az z Radomia. Po rehabi-
litacji i porannej toalecie pedzi na
pociag do stolicy. Dzien zaczyna od
sporzadzenia obszernej dokumen-
tacji, kontroluje dostawy, produkcje
i jako$¢ wyrobdw. Wiele z kluczo-
wych spraw przedsiebiorstwa za-
lezy od niego i podlegtych mu pra-
cownikoéw: to oni pobiorg prébki,
sprawdza, czy towary nie sg wadli-
we, czy kosmetyki maja odpowiedni
zapach i czy spelniaja wymagania
dotyczace jakosci.

- Kariera w SWICIE jest dtuga.
Ludzie pracujq tutaj z pokolenia na
pokolenie - méwi Magdalena Czaj-
kowska, odpowiedzialna za PR.
Przyktadowo, zatrudnienie w spot-
dzielni bylto pierwsza pracg Pana
Arka, ktory rowniez zajmuje sie kon-
trolg jakosci. Choruje na cukrzyce,
w kooperatywie jest od 34 lat. Pan
Zdzistaw, ktdry stracit palce jednej
dtoni w wyniku wypadku winnym
zaktadzie, pracuje tutaj od 20 lat. -
Przejgtem stanowisko po ojcu, renci-
sScie po obozie niemieckim - mowi. Do
pracy ma 7 minut piechota. Czesto
zdarza sie, ze w SWICIE zatrudniane
sg matzenstwa.

Pani Ania, po tych samych stu-
diach kosmetycznych na Politech-
nice Radomskiej, co Pan Marcin,
pracuje w laboratorium. Sprawdza
wsady, surowce i wspotuczestniczy
w tworzeniu formutl kosmetycz-
nych, tworzy probki. Natomiast
Pani Wyrzykowska - jak na nig mo-
wia - jest brygadzistka, nadzoruje
tak zwane P2, czyli dzial montazu
i sktadania wyrobow. Tutaj okoto
trzydziestu niepelnosprawnych,
ktorzy majg problemy z chodze-
niem, za to w pelni sprawne rece,
wktada stoiczki do kartonikéw i ety-
kietuje butelki.

SWIT ma park maszynowy rozwi-
niety na tyle, naile jest to niezbed-
ne. - Czes¢ prac mogltyby wykonywac
nowoczesne urzqdzenia, ale naszq
strategiq jest dawanie pracy niepet-
nosprawnym - ttumaczy specjalist-
ka ds. PR. Nawet w portierni witaja
mnie inwalidzi. Ponadto z przedsie-
biorstwem wspétpracuje ponad 800
niepelnosprawnych przedstawicieli
handlowych, ktérzy wyposazeni
w katalogi sprzedaja kosmetyki
poza murami zaktadu. Do firmy
przychodza jedynie na szkolenia,
otrzymuja wynagrodzenie z tytu-
tu umowy o prace plus prowizje od
sprzedazy.

Jutrzenka nadziei?
Spoéidzielni inwalidéw i niewido-
mych jest coraz mniej. Podczas
gdy w 2000 r. funkcjonowato ich
356, w 2013 1. byto ich juz tylko 184
(w tym 71 w stanie upadtosci). Stan
nalkwartal 2014 r. wygladat naste-
pujaco: zaledwie 13,5% wszystkich
niepetnosprawnych w wieku pro-
dukcyjnym pracowato zarobkowo.
Tylko przez ostatnich 5 lat ubyto
w Polsce ponad 62 tys. miejsc pracy
na rynku chronionym.

Odpowiedzig na bezrobocie nie-
petnosprawnych i na upadek spét-
dzielni nie powinno by¢ jedynie
uswiadamianie przedsiebiorcom,
ze takie osoby moga by¢ petno-
warto$ciowymi pracownikami,
ale przede wszystkim ozywienie
przedsiebiorczos$ci spotecznej skie-
rowanej do inwalidow, a zwtaszcza
wspottworzonej przez nich samych.
Tylko w miejscach nienastawionych
namaksymalizacje zyskow beda bo-
wiem mogli uzyskac rehabilitacje
w pelnym znaczeniu tego stowa
i zdoby¢ podmiotowg pozycje.

ANGELINA KUSSY
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TEDY DROGA!

Projekt Stowarzyszenia na Rzecz Spoéldzielni Socjalnych pt.
»Innowacyjny model aktywizacji zawodowej uczestnikow WTZ”
przyniost oczekiwane efekty. Spoldzielnie zalozone w jego ramach
przy warsztatach terapii zajeciowej pozwolily wielu chorym
powrdcic¢ na rynek zatrudnienia, a wypracowany model moze -

i powinien! - by¢ wykorzystywany w innych miejscach kraju.

Odpowiedzialnos¢

i satysfakcja

Dziatalno$¢ Spotdzielni Socjal-
nej ,Aktywni” z Kota opiera sie
gtéwnie na ustugach zwiagzanych
z pakowaniem materiatow Scier-
nych w ramach podwykonawstwa
dla Saint-Gobain HPM Polska.
Spéidzielcy nawiazali wspdlpra-
ce z przedsiebiorstwem jeszcze
w okresie, gdy jako grupa inicjatyw-
na nowego podmiotu ekonomii spo-
lecznej uczestniczyli w projekcie
Stowarzyszenia. - Firma nam zaufa-
taiobdarzyta ogromnym wsparciem
merytorycznym i technicznym. Juz
niebawem otwieramy niepubliczne
przedszkole przyzaktadowe, skie-
rowane przede wszystkim do dzieci
pracownikéw Saint-Gobain. Nasza
wspotpraca opiera sie na wspolnych
celach, ktorymi sq aktywizacja zawo-
dowa 0s6b niepetnosprawnych i two-
rzenie nowych miejsc pracy - mowi
Monika Karkus-Kowalska, kierow-
nik spotdzielni.

Oficjalne otwarcie kooperatywy
nastapito 21 maja 2014 r.; prace zy-
skato wowczas siedem osob, w tym
pieciu uczestnikow warsztatow.
Dzieki poszerzaniu dziatalnosci
o coraz to nowe ustugi, obecnie spot-
dzielnia posiada juz 20 etatowych
pracownikow. W zarzadzie zasiada-
jg osoby, ktore majg doswiadczenie
W pracy z niepelnosprawnymii wy-
kluczonymi spotecznie. Moja roz-
moéwczyni jest instruktorem tera-
pii zajeciowych, prezes spétdzielni
juz od 15lat zajmuje sie dziataniami
skierowanymi na poprawe jakosci
zycia niepelnosprawnych, a wice-
prezes zawodowo trudni sie prowa-
dzeniem szkolen dla wykluczonych.
Monika Karkus-Kowalska uwaza, ze
spotdzielnia wiele zmienita w zyciu
zaangazowanych w nig oséb. - Pra-
ca wymaga od nas ciggtego dosko-
nalenia sie. Czujemy rowniez sporq
odpowiedzialnosc za ludzi i ich miej-
sca pracy. Ta spétdzielnia to dla nich
wielka szansa. Warsztaty terapii
zajeciowej dobrze przygotowaty ich
do pracy, ale niestety nadal brakuje
pracodawcow, ktorzy potrafig za-
uwazycidocenic olbrzymi potencjat
uczestnikow WTZ.

Poczatki nie byty tatwe. ,,Aktyw-
ni” to pierwsza spétdzielnia socjal-
na w powiecie kolskim. Ponadto
wspolpraca z tak powaznym partne-
rem biznesowym, jak Saint-Gobain,
wigzata sie z koniecznoscig podej-

mowania bardzo przemyslanych
iracjonalnych decyzji. - Musielismy
zaczqc od wypracowania wlasnego
modelu wspotpracy. Kiedy powoty-
wano spotdzielnig, temat ekonomii
spotecznej byt dla nas obcy, a przy-
najmniej wiedzielismy duzo mniej niz
obecnie. Przed nami stato wyzwanie
polegajqgce na budowie przedsiebior-
stwa spotecznego od podstaw. Chyba
jednak nam sie udato, skoro nasze
partnerstwo ,,Inkluzywny model
biznesowy na rzecz bytych uczestni-
kow warsztatow terapii zajeciowej”
zostato dostrzezone i wyrdznione
w ramach Konkursu na Najlepsze
Partnerstwo Spoteczne 2014 - ocenia
Karkus-Kowalska.

Kluczem do sukcesu jest potacze-
nie dyscypliny i przyjaznej atmo-
sfery. - Kazdy z pracownikow musi
wiedziec, jakie obowigzki do niego
nalezq i jak wazna jest jego rola.
Sukces spotdzielni jest sumq dziatan
wszystkich pracownikoéw. Chcielismy
wykreowac przestrzen, w ktérej kaz-
dy zatrudniony bedzie czut sie dobrze,
i to sie nam udato - podsumowuje
spotdzielczyni.

Ciezka praca dla dobra
wspolnego

Kolejnym podmiotem, ktéry ufor-
mowat sie przy okazji projektu, jest
Koscianska Operatywna Spotdziel-
nia Socjalna KOSS. Prowadzi ona
dziatalnos¢ od 18 lutego 2014 r. -
Spotkatysmy sie przypadkiem na
terenie WTZ, gdzie probowano za-
tozyc¢ spotdzielnie socjalng. Zapro-
ponowano nam udziat w spotkaniu
zatozycielskim z koordynatorami
Stowarzyszenia. Zostatysmy lider-
kami i podjetysmy sie zalozenia
spotdzielczego przedsiebiorstwa.
Nasza praca zaczela sie od szeregu
szkolen z réznych dziedzin ekonomii
spolecznej - opowiadajg Janina Szu-
minska oraz Magdalena Czeczott-
-Mackowiak.

Spétdzielnia swiadczy ustugi
zwigzane ze sprzataniem obiektow,
pielegnacja terenéw zielonych i co-
-packingiem. Odbiorcami s3g pry-
watne firmy oraz jednostki admini-
stracji publicznej. Obecnie w KOSS
na umowy o prace zatrudnionych
jest 18 0séb o roznym stopniu nie-
pelnosprawnosci. Podobnie jak
w przypadku ,,Aktywnych”, dziatal-
nosc koscianskiej kooperatywy jest
koordynowana przez osoby majace
doswiadczenie w pracy z niepet-

nosprawnymi. Jak same przyznaja,
od poczatku byto to dla nich spore
wyzwanie, ale wymierne efekty
istnienia spotdzielni sa dowodem
na to, ze warto byto zaryzykowac. -
Zatrudnienie w spétdzielni poprawi-
to sytuacje materialng osob chorych
oraz zwigkszylo ich poczucie wlasnej
wartosci. Ciggle jednak wymagajq
nadzoru oraz wsparcia w uzyskaniu
samodzielnosci - méwi Szuminska.

Z kolei Czeczott-Mackowiak
zwraca uwage, ze sukcesy sa oku-
pione duzym wysitkiem. - Nasza
praca jest stresujqca i czasochtonna,
bardzo czesto nie koriczy sie po osmiu
godzinach. Cigzy na nas réwniez od-
powiedzialnos¢ za stworzone miej-
sca pracy, bo w razie ich utraty nasi
podopieczni nie mieliby mozliwosci
powrotu do warsztatow terapii zaje-
ciowej. Trzeba jednak przyznad, ze
pomimo swojej niepetnosprawnosci
sq to osoby bardzo pracowite i punk-
tualne. Staramy sig byc¢ zgranq dru-
zyngq - ttumaczy.

Sukces o dwoch ojcach
Nazwa Spoétdzielni Socjalnej ,,Wspol-
ny Sukces” jest wyjatkowo trafiona,
albowiem jej powstanie jest owo-
cem wspotpracy Gminy Wagrowiec
i Powiatu Wagrowieckiego. Inicja-
torkg przedsiewziecia byta Irena
Wojewodzka-Kucz, prezes Wielko-
polskiego Stowarzyszenia na rzecz
Chorych, Niepelnosprawnych i Ich
Rodzin ,,Rehabilitacja” im. Karola
Marcinkowskiego, z ktora skon-
taktowat sie przedstawiciel Sto-
warzyszenia na Rzecz Spotdzielni
Socjalnych, aby przedstawi¢ moz-
liwosci, jakie otwiera uczestnictwo
w projekcie ,,Jnnowacyjny model ak-
tywizacji zawodowej uczestnikéw
WTZ”. Pomyst zalozenia spétdzielni
zostal przedstawiony wojtowi Wa-
growca, ktory z kolei przekonat do
niego urzednikow powiatowych.
Prezesem spotdzielni zostata Ewa
Roman, ktéra wczesniej pracowata
jako instruktorka warsztatow tera-
pii zajeciowej prowadzonych przez
»Rehabilitacje”.

Ideg przewodnia ,,Wspdlnego
Sukcesu” jest zapewnienie pra-
cy osobom niepelnosprawnym
i wykluczonym spotecznie. -
W spétdzielni oprécz mnie pracuje
pietnascie 0sob z orzeczeniami o nie-
petnosprawnosci. Piecioro z nich
uczestniczyto wczesniej w warszta-
tach, wiekszos¢ nie miata zadnej
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Spoldzielnia Socjalna ,,Wspolny Sukces”

pracy ze wzgledu na swoje schorze-
nia, a niektorzy nie posiadali nawet
prawa do zasitku - zwraca uwage
Pani Ewa. Zakres ustug, ktore
oferuje spétdzielnia, jest bardzo
szeroki i nie ogranicza sie do jed-
nej dziedziny. Meska czes¢ zatogi
wykonuje rézne prace zwigzane
z pielegnacja terenow zielonych
(pod nadzorem dwéch asystentow
pracy), zlecane przez gmine oraz
osoby prywatne, a takze drob-
ne prace remontowo-budowlane
i czyszczenie nagrobkow. Z kolei
kobiety pracuja przy produkcji
wigzek kablowych dla taboru ko-
lejowego, motorowek, autobusow
i samolotow. Jest to zlecenie wy-
konywane w ramach biznesowej
wspotpracy z firmg El-Cab z Bo-
lechowa. ,,Panie Amazonki” za-
trudnione w spétdzielni wykonujg
ustugi porzadkowe. Ponadto dzieki
Gminie Wagrowiec w sezonie let-
nim kooperatywa prowadzi dwa
punkty gastronomiczne oraz po-
biera optaty za parking przy plazy

gminnej, co dodatkowo zapewnia
sezonowa prace 8-10 osobom.
Samorzad jest zadowolony z ko-
operacji. Nie wszystko jednak wy-
glada idealnie. - Nie jest tatwo pra-
cowac z osobami niepetnosprawnymi
intelektualnie, bo czasem bywajq one
pelne pretensji, odmawiajq wykony-
wania polecen i ignorujq asystentow.
Poza tym niektorzy dosc czesto biorg
zwolnienia chorobowe, ale takie juz
prawo osoby niepetnosprawnej, ze
czasem moze sie zle czuc. Niemniej
Jjednak nietrudno zauwazyc, ze praca
w spotdzielni ma dobry wplyw na na-
szych podopiecznych. ,,Paniom Ama-
zonkom” data nadzieje, ze jeszcze
wszystko moze byc tak jak dawniej.
Gdy rozmawiam z pracownikami,
czesto mowiq mi, ze spotdzielnia daje
im poczucie normalnosci. Argumen-
tujq, ze ,kazdy normalny cztowiek
pracuje, zarabia i ma urlop”. Takie
stowa sq dla mnie najwiekszq premiq
za wysitek - konkluduje prezes Ewa
Roman.
BARTOSZ OSZCZEPALSKI

Spoétdzielnia Socjalna ,,Wspétpra-
ca” jest dobrowolnym zrzeszeniem
0sob niepetlnosprawnych intelek-
tualnie, neurologicznie oraz cho-
rujacych psychicznie, wspotpracu-
jacych z osobami pelnosprawnymi
ipozostajacych pod ich statym nad-
zorem. Zostala zalozona przez
6 0sob niepetnosprawnych i 3 zdro-
we, a nastepnie zarejestrowana
w Krajowym Rejestrze Sagdowym
w dniu 12 maja 2011 r. W kolejnym
roku dotaczylo do niej 7 kolejnych
0sob, ktére otrzymaty wkiad do
spétdzielni ze srodkow publicznych.

Pomyst utworzenia przedsie-
biorstwa spotecznego narodzit
sie w Torunskim Stowarzysze-
niu ,,Wspotpraca”, ktére od 1996 1.
dziata na rzecz oséb niepeino-
sprawnych, w tym z zaburzenia-
mi psychicznymi, nerwowymi
i z lekkim upos$ledzeniem umy-
stowym, oraz ich rodzin i opieku-
néw. Inicjatorem catego przedsie-
wziecia byt przewodniczacy TSW
Andrzej Warot, ktéry od ponad
30 lat dziata spotecznie na rzecz
wspomnianych grup w réznych
organizacjach. Zostat on wybrany
prezesem nowo powstatego pod-
miotu. Zaréwno kadra, jak i czton-

kowie spétdzielni rekrutujg sie ze
Stowarzyszenia.

Wszystkie dziatania podejmo-
wane przez Spétdzielnie Socjalng
»Wspotpraca” maja na celu odbudo-
wanie i podtrzymanie zdolnosci do
samodzielnego swiadczenia pracy
oraz przeciwdziatanie wyklucze-
niu spotecznemu i dyskryminacji
0s0b niepetnosprawnych na ryn-
ku pracy. Kooperatywa dysponuje
wyspecjalizowanymi maszynami
i najnowszymi technologiami, co
gwarantuje najwyzsza jakosc swiad-
czonych ustug przy umiarkowanych
cenach. Dziala m.in. w nastepuja-
cych branzach: ustugi porzadkowe
w pomieszczeniach i na terenach
zewnetrznych, pielegnacja terenéw
zielonych, ustugi gastronomiczne,
ustugi internetowe i informatyczne
(m.in. projektowanie stron WWW
oraz wykonywanie grafik kompu-
terowych i projektow logotypow).

Spotdzielcza firme zdecydowanie
wyroéznia indywidualne podejscie
do klienta, zapewniajace satysfak-
cje dla obu stron. Ponadto, spot-
dzielcy gwarantujg rzetelnosc¢, do-
ktadnos$c¢ifachowo$c Swiadczonych
ustug, m.in. dzieki swoim praktycz-
nym do$wiadczeniom i wiedzy.

. WSPOLPRACA KOI | LECZY
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Nowa siedziba Muzeum znajduje sie

na |l pietrze Domy pod Ortam
Warszawa, yl. Jasna 1 )
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Muzeum Historii Spotdzielczosci w Polsce
www.mhs.org.pl

Strona powstata w ramach projektu SpotDzielmy sig historig”
dofinansowanego ze Srodkdw Muzeum Historii Polski w Warszawie
w ramach programu . Patriotvzm Jutra”
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ELKOPOLSCY KSIEZA-SPOLDIIELCY

ks. Augustyn
SIAMARZEWSK

(1832-1891) - jeden ze stynnych wiel-
kopolskich ksiezy, ktorzy przyczy-
nili sie do bujnego rozwoju tamtej-
szej spotdzielczoscii powstania tzw.
wielkopolskiego systemu spotdziel-
czego. Owdowiawszy w mtodym
wieku, wstapit do seminarium du-
chownego, po ktérego ukonczeniu
w 1859 1. zostal wikarym w Srodzie
Wielkopolskiej, a pdzniej objat pro-
bostwo w Ostrowie Wielkopolskim;
zastynat jako swietny kaznodzieja.
Poza pracag duszpasterska prowa-
dzit réwniez aktywna dziatalnos¢
spoteczna, zwlaszcza na polu spot-
dzielczym. W 1862 r. zatozyt w swo-
jej parafii w Srodzie pierwsza kase
oszczednosci, przeksztatcong poz-
niej w regularny bank spotdzielczy
systemu H. Schulze-Delitzscha; za
jego sprawa zaistniato takze wiele
podobnych inicjatyw, m.in. w Ko-
strzynie, Ksigzu Wielkopolskim czy
Jarocinie. W 1872 r. zaproponowa-
no mu objecie stanowiska Patrona
w utworzonym wiasnie Zwigzku
Spotek Zarobkowych i Gospodar-
czych. Mimo pewnych konfliktéw
z prezesem Zwigzku M. Eyskow-
skim, na stanowisku tym pozosta-
wat az do $mierci i zastuzyt sie jako
$wietny organizator, szczegdlnie
dziatalnosci rewizyjnej Zwigzku
oraz Banku Zwiazku. Uporzad-
kowat te dziatalnos$¢, osobiscie
podrézujac po terenach zaboru
pruskiego pomagal w zakladaniu
nowych spotdzielni (gcznie przy-
czynit sie do powstania ponad 50),
odwiedzat i wizytowat istniejace,
zachecat do wstepowania do nich,
udzielat wskazowek, prowadzit
szkolenia. Byt autorem instrukcji
dla rewidentow, pisat tez wiele na
tamach réznych czasopism. Stawne
staty sie jego stowa o koniecznosci
zagospodarowania nawet najmniej-

szych kapitatow - ,,miedziakow”,
jak je nazywat - co uzna¢ mozna za
motto dziatalnosci Bankéow Ludo-
wych. Wciagnat do pracy w spot-
dzielczo$ci wielu innych duchow-
nych, w tym swego pozniejszego
nastepce na stanowisku Patrona, ks.
P. Wawrzyniaka. Ks. Szamarzewski
byl tez goragcym patriota, dziatat na
rzecz pomocy dla Powstania Stycz-
niowego, przedostat sie nawet do
Krolestwa, lecz zostat zatrzymany
i uwieziony. Powtornie aresztowa-
no go w 1872 1. za czynny sprzeciw
wobec Kulturkampfu. Jego dziatal-
nosc¢ duszpasterska, spotecznaina-
rodowa sprawita, ze zyskat wielka
popularnos¢. Zmart niespodzie-
wanie podczas odprawiania mszy,
ajego pogrzeb w Ostrowie przemie-
nit sie w manifestacje patriotyczna.
Jego pomnik stoi obecnie przed kos-
ciotem pw. Podwyzszenia Krzyza
Panskiego w Poznaniu, patronuje
takze ulicom w tym miesScie i w Os-
trowie oraz Nagrodzie Gospodarczej
Ziemi Ostrowskiej.

ks. Piotr
WAWRLZYNIAK

(1849-1910) - drugi z trojki stynnych
wielkopolskich ksiezy szczegdlnie
zastuzonych dla rozwoju spétdziel-
czosci w zaborze pruskim. Pocho-
dzit z bardzo religijnej chtopskiej
rodziny spod Sremu, odebrat sta-
ranne wyksztalcenie w $remskim
gimnazjum, potem w kilku semi-
nariach duchownych. W latach
szkolnych zwigzat sie z grupg pa-
triotycznej mtodziezy, planowat na-
wet ucieczke do Krdlestwa by wziaé
udzial w Powstaniu Styczniowym.
Po przyjeciu swiecen kaptanskich
w 1872 1. zostat wikarym w Sremie,
ktora to funkcje sprawowat przez 26
lat, pod koniec pelniac de facto obo-
wiazki proboszcza, na objecie tego

stanowiska przez niego nie zgadza-
ly sie jednak pruskie wtadze. Pro-
boszczem zostat dopiero w 1898 1.,
lecz nie w Sremie tylko w Mogilnie.
Dat sie poznac jako $wietny gospo-
darz swych parafii, dbajacy réow-
niez o polepszenie warunkow zycia
mieszkancow, rozwoj kultury i za-
chowanie polskosci. W 1873 r. zre-
organizowatistniejace w Sremie juz
od 1850 1. Towarzystwo Oszczed-
nosci i Pozyczek Wekslowych
w Bank Ludowy na wzor powsta-
tych w poprzednich latach winnych
miastach Wielkopolski i Pomorza
takich bankoéw spétdzielczych, op-
artych o model Schulze-Delitzscha.
Zostal kasjerem, a potem dyrek-
torem Sremskiego banku; w tym
czasie nawigzat bliski kontakt z ks.
A. Szamarzewskim, jednym z naj-
wazniejszych promotoréw ban-
kowosci spoétdzielczej w zaborze
pruskim, patronem Zwigzku Spo-
tek Zarobkowych i Gospodarczych.
Z inicjatywy ks. Szamarzewskiego
zostal rewidentem Zwiazku, od
1887 1. jego wicepatronem, wresz-
cie po $mierci ks. Szamarzewskie-
go w 1891 1. - patronem. Pelnigc te
funkcje podrézowat bez ustanku
po calym zaborze oraz innych zie-
miach polskich, odbywat dziesiatki
spotkan, wizytacji, kontroli, pro-
wadzit szkolenia, takze pisat. Miat
ogromny autorytet i rzadzit Zwigz-
kiem ,,zelazna reka”, przyczynit sie
znacznie do konsolidacji organizacji
i samych Bankow Ludowych. Byt
jednym zinicjatoréw i dtugoletnim
kuratorem Banku Zwigzku Spétek
Zarobkowych; doprowadzit do na-
wigzania kontaktéw zagranicznych
i przystapienia swej organizacji do
Miedzynarodowego Zwigzku Spot-
dzielczego. Dziatat rowniez w poli-
tyce; w latach 1894-1898 wybrany
zostal postem do Sejmu Pruskiego
w Berlinie. Przy tej okazji zorga-
nizowat w stolicy Niemiec polska
spotdzielnie oszczednosciowo-
-pozyczkowa ,Skarbona” oraz
wydawat polska gazete Dziennik
Berliniski. Podrézowat do Stanow
Zjednoczonych, przyczynit sie tez
do powstania Bankéw Ludowych na
Gornym Slasku, a od 1900 r. zaktla-
dat wiejskie spotdzielnie rolniczo-
-handlowe, ktore nazywano ,Rol-
nikami” - pierwsza w swojej nowej
parafii w Mogilnie. Juz wcze$niej
zresztg zwigzany byt z ruchem Ko-
tek Rolniczych. Mniej znany jest
jako twodrca Towarzystwa Domu
Zdrowia dla Kaptanéw Katolickich
w Zakopanem, prowadzacego po-
pularng ,,Ksiezowke” - zorganizo-
wany na spoétdzielczych zasadach
dom wypoczynkowy dla ksiezy,
w ktérym po latach wielokrotnie
bywatl Karol Wojtyta, poraz ostatni

w 1997r. jako papiez Jan Pawet II. Ks.
Wawrzyniak kierowat tez Drukarnig
i Ksiegarnig $w. Wojciecha, waz-
nym poznanskim wydawnictwem
literatury religijnej i narodowej,
podejmowat wiele innych inicja-
tyw na niwie spotecznej i kultury.
Mimo tak wielu réznych zastug, ks.
Wawrzyniak pamietany jest jed-
nak przede wszystkim jako jeden
znajwazniejszych tworcdw polskiej
spotdzielczosci, aw Mogilnie, gdzie
zostat pochowany, stoi dzi$ jego
pomnik, inny wzniesiony zostat
w Sremie. Jego imie nosi obecnie
Bank Spétdzielczy w Sremie, wiele
wielkopolskich szkdt, patronuje tez
ulicom w kilku miastach Polski.

ks. Stanistaw
ADAMSKI

(1875-1967) - najmtodszy z wielkiej
trojki stynnych wielkopolskich
ksiezy, tworcow tamtejszego ,,Sy-
stemu spotdzielczego” opartego
o dziatalnos¢ preznych Bankow
Ludowych. Niezaleznie od pracy
duszpasterskiej przez cate zycie
intensywnie dziatal na polu spo-
lecznym, a zwtaszcza, od 1900 r.,
w spoétdzielczosci. Po sSmierci ks.
P. Wawrzyniaka zostat patronem
Zwigzku Spoétek Zarobkowych i Go-
spodarczych w Poznaniu, ktérego
aktywno$c¢ szeroko rozwijat obej-
mujac nig nowe typy spotdzielni.
W duzym stopniu dzieki niemu
Banki Ludowe i caty ,,wielkopolski
system spoétdzielczy” przetrwa-
ty trudne lata I wojny $wiatowej;
udato sie zapobiec wykorzystaniu
ich kapitaléw na potrzeby gospo-
darki wojennej, a Bank Zwigzku byt
nawet w stanie udzieli¢ pomocy
finansowej spotdzielniom w Kroéle-
stwie, gdy catos¢ ziem polskich po
sierpniu 1915 1. znalaz!a sie pod pa-
nowaniem panstw centralnych. Tuz

przed zakonczeniem wojny udato
sie wycofa¢ wiekszos¢ funduszow
ulokowanych w bankach w Berli-
nie. W dniach 7-9 lutego 1918 r. ks.
St. Adamski byt jednym z organi-
zatoréw i przewodniczacym obrad
I Konferencji Przewodnikow Pol-
skiej Kooperacji w Lublinie - zjaz-
du przedstawicieli spotdzielczosci
wszystkich trzech zaboréw, ktory
dyskutowatl nad programem rozwo-
ju tego ruchu juz po przewidywa-
nym odzyskaniu niepodlegtosci. Po
wojnie ks. Adamski kontynuowat
dziatalno$¢ w Zwigzku Spotdzielni
Rolniczych i Zarobkowo-Gospodar-
czych i w powstatej w 1924 r. Unii
Zwigzkow Spotdzielczych w Polsce,
obejmujgcej wywodzace sie z trady-
cji Schulze-Delitzscha spétdzielnie
juz nie tylko z Wielkopolski, ale z ca-
tego kraju. Byt cztonkiem Panstwo-
wej Rady Spotdzielczej. Popadajac
nieraz w konflikt z przedstawicie-
lami innych nurtéw minimalizowat
role ideologii spotdzielczej, a forme
spoldzielczg traktowat elastycz-
nie, nie odrzucajac np. mozliwosci
przeksztalcania dobrze rozwinie-
tych spoétdzielni w spotki akeyjne.
Zadaniem spoétdzielni miato by¢
wedlug niego tworzenie zrebow
nowoczesnych instytucji gospodar-
czych w odbudowanym i rozwija-
jacym sie panstwie polskim. Poza
praca na rzecz spotdzielczosci ks.
Adamski zajat sie polityka - byl na-
czelnikiem Komisariatu Naczelnej
Rady Ludowej (rzadu dzielnicowe-
go) w okresie Powstania Wielkopol-
skiego, wspotorganizatorem wojska
polskiego, postem i senatorem z ra-
mienia ChrzesScijanskiej Demokra-
cji, a takze jednym z tworcéw Ak-
cji Katolickiej i Katolickiej Agencji
Prasowej. W1930r. zostat biskupem
katowickim. Wysiedlony z Katowic
w czasie okupacji niemieckiej, po-
wrocit tam niezwlocznie w styczniu
1945 1. i organizowat prace dusz-
pasterska, lecz wkrotce na skutek
ztego stanu zdrowia i represji ze
strony komunistycznych witadz
musiatl ograniczy¢ swa aktywnos¢.
Pochowany zostat w krypcie kato-
wickiej katedry. Mimo iz zawsze
pozostawal wierny liberalnemu
modelowi spétdzielczosci, glosit
zarazem poglady bliskie solidary-
zmowi chrzescijaniskiemu, podkre-
$lajac konieczno$¢ rozwigzywania
probleméw spotecznych poprzez
rozne formy samopomocy.

Biogramy z leksykonu dziataczy
spoétdzielczych opublikowanego
na stronie Muzeum Historii
Spotdzielczosci w Polsce
(mhs.org.pl)

Opracowanie

DR ADAM PIECHOWSKI

AT TR EEEEL T TR LT T TR TR TR LT TR TR TR EEETEEEEEETRETETEETLTE LT LT LT LT TV

Najwiecej pytan, szczegdlnie w kon-
cu okresu rozliczeniowego, wzbu-
dza kwestia podzialu nadwyzki bi-
lansowej. Reguluje jg art. 10 ustawy
z 27 kwietnia 2006 r. o spotdziel-
niach socjalnych (Dz. U. nr 94, poz.
651, z pozn.zm.), ktory stanowi, ze
nadwyzka bilansowa podlega po-
dziatowi na podstawie uchwaty
walnego zgromadzenia i jest prze-
znaczana na: 1) zwiekszenie fun-
duszu zasobowego - nie mniej niz
40%; 2) cele, o ktérych mowa w art. 2
ust. 213 - nie mniej niz 40%; 3) fun-
dusz inwestycyjny. W art. 10 ust. 2
znajdujemy zastrzezenie, ze nad-
wyzka bilansowa nie moze podle-
gac podzialowi pomiedzy cztonkow
spotdzielni socjalnej, w szczegolno-
$ci nie moze by¢ przeznaczona na
zwiekszenie funduszu udziatowego,
jak rowniez nie moze by¢ przezna-
czona na oprocentowanie udziatow.
Ten przepis zostal uchwalony
w celu wzmocnienia pozycji eko-
nomicznej spotdzielni. Fundusz
zasobowy powstaje z wptat wpiso-
wego. Pozniej, w trakcie funkcjo-
nowania spotdzielni, dokonywane
sg nan inne wptaty. Fundusz za-
sobowy nie podlega bezposrednio
podziatowi miedzy cztonkoéw. Po-
krywane moga by¢ z niego straty
spoldzielni. W prawie spotdziel-
czym nie istnieje podobny przepis
dotyczacy sztywnego podziatu
nadwyzki budzetowej, tam podzia-
tu dokonuje Walne Zgromadzenie.
W przypadku gdy spotdzielnia po-
siada nadwyzke bilansowa, prze-
znacza ja zgodnie z art. 10 ustawy
z 27 kwietnia 2006 r. o spotdziel-
niach socjalnych (Dz. U. nr 94, poz.
651, Z p6zn.zm.) na poszczegolne
cele/fundusze, wskazane w tym-

ze przepisie. Nalezy pamietac, ze
nadwyzka budzetowa dotyczy po-
przedniego roku rozrachunkowego.
W przypadku gdy bilansowo mamy
nadwyzke, ale brakuje pieniedzy na
wynagrodzenia (poniewaz np. pro-
wadzimy dziatalnos¢ sezonowa)
iw zwigzku z tym, ze ustawa o spot-
dzielniach socjalnych nie stanowi
szczegotowych przepiséw dotycza-
cych gospodarki spotdzielni, nalezy
na podstawie art. 1 ustawy o spo6t-
dzielniach socjalnych powotac sie
na przepisy ustawy z 16 wrzesnia
1982 r. Prawo spotdzielcze (tekst
jedn. Dz. U. z 2013 1., poz. 1443,
z pozn. zm., dalej jako ,,ustawa Pra-
wo spotdzielcze”). 1tak, pojawiajgca
sie w nastepnym roku strata moze
zostac pokryta z funduszu zasobo-
wego na podstawie art. 90 ustawy
Prawo spotdzielcze, po przesunie-
ciu pieniedzy z funduszu zasobowe-
gona prowadzenie dziatalnosci bie-
zacej. Art. 90. § 1 stanowi, ze straty
bilansowe spo6tdzielni pokrywa sie
z funduszu zasobowego, a w czesci
przekraczajacej fundusz zasobowy -
z funduszu udzialowego i innych
funduszow wtasnych spotdzielni
wedtug kolejnosci ustalonej przez
statut. Straty pierwszego roku ob-
rachunkowego po zatozeniu spot-
dzielni moga by¢ pokryte w roku na-
stepnym. Przepisart. 90. § 2 stanowi
z kolei, ze gdyby fundusze wiasne
nie wystarczyly na pokrycie strat,
walne zgromadzenie moze podja¢
uchwate zobowigzujaca czton-
koéw do wezesniejszego wptacenia
udziatow, niz to przewiduje statut.
Przepis art. 10 ust 2 ustawy o spot-
dzielniach socjalnych dotyczacy
niemoznosci skorzystania przez
czlonka z nadwyzki budzetowej

roznicuje status cztonka spotdziel-
ni socjalnej w poréwnaniu z czton-
kiem spotdzielni pracy. I tak, nad-
wyzka bilansowa nie moze podlegac
podziatowi pomiedzy cztonkow
spoldzielni socjalnej, jak to sie
dzieje w przypadku spotdzielni
utworzonej na podstawie przepi-
sow ustawy Prawo spotdzielcze. Nie
moze by¢ réwniez przeznaczona na
zwiekszenie funduszu udziatowego
oraz na oprocentowanie udziatéw.
Pozbawienie mozliwosci skorzy-
stania przez czlonka bezposrednio
z nadwyzki moze prowadzi¢ do
rozluznienia wiezi wtascicielskich
ze spotdzielnia socjalng, co jest
sprzeczne z ideg spotdzielczosci.
W takim bowiem przypadku czto-
nek spotdzielni socjalnej nie moze
czuc sie jej wiascicielem w sensie
ekonomicznym, co jest istotne dla
aktywizacji zawodowej i reintegra-
cji spotecznej. Jedynym przypad-
kiem, kiedy mozliwe jest uzyskanie
srodkow przez cztonka spotdzielni
socjalnej jest likwidacja spotdziel-
ni socjalnej z zastrzezeniem, ze
tylko 20% srodkow pozostajacych
po sptaceniu zobowigzan i wy-
dzieleniu kwot przeznaczonych na
udzialy mozna podzieli¢ miedzy
cztonkow (art. 19 ustawy o spot-
dzielniach socjalnych). Pozostata
czes¢ przekazywana jest na Fun-
dusz Pracy. Z punktu widzenia celu
ustawy jest to rozwiazanie o tyle
uzasadnione, ze spotdzielnia socjal-
naijej cztonkowie moga korzystac
de facto z przywileju zatrudnienia
wspieranego i mozliwosci wsparcia
finansowego.

BARBARA GODLEWSKA-BUJOK
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Biblioteka
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Michat Sobczyk

BUDOWANIE
DEMOKRACJI
W SPOLDZIELNIACH

Szymon Surmacz

MARKETING
WARTOSCI

w poszukiwaniu klientow
spétdzielni socjalnej

Biblioteka Spétdzielczosci Socjalnej
tom 5

Zbigniew Modrzewski

PORADNIK DLA
PRZYSZLYCH_
SPOLDZIELCOW

Biblioteka Spétdzielczosci Socjalnej
tom 6

MADROSC
ZESPOLU

narzedzia do uwalniania grupowego
potencjatu spétdzielni socjalnej

Biblioteka Spétdzielczosci Socjalnej
tom 7

Kamil Krzysztof Zieliriski
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DZIALALNOSCI GOSPODARCZE)

..czyli nigdy nie zawadzi,
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Publikacje wydane w ramach projektu pt . ,Spétdzielnia nie jest
tylko przedsiebiorstwem. Wsparcie doradczo-szkoleniowe dla kadr

spotdzielni socjalnych w Polsce

" realizowanego przez Ogolnopolski

Zwigzek Rewizyjny Spoétdzielni Socjalnych ze srodkéw Funduszu

Inicjatyw Obywatelskich. Publi

kacje bezptatne
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Ogolnopolski Zwigzek Rewizyjny Spoldzielni Socjalnych
funkcjonuje od 2007 r. Zostal powolany przez spotdziel-
cow z calej Polski, zgodnie z prawem spotdzielczym.

OZRSS zrzesza
spoldzielnie socjalne,
majac na celu:

= wspieranie rozwoju i wzmacnia-
nie sektora spétdzielczosci socjal-
nej w kraju

= rZecznictwo i reprezentowanie
interesow zrzeszonych spotdziel-
ni wobec administracji panstwo-
wej i samorzadowej

= inicjowanie i rozwijanie koopera-
cji miedzy spotdzielniami, w tym
wymiane doswiadczen.

Przynalezno$¢ do Ogdlnopolskiego
Zwiazku Rewizyjnego Spotdzielni
Socjalnych jest dobrowolna. Jednak
trzeba pamieta¢, ze osobno wiele
nie zdziatamy!

Co oferuje Zwiazek:
P doradztwo i szkolenia

0d 2012 r. istnieje Spotdzielcze
Biuro Interwencyjne udzielajace
porad spotdzielniom z catego kra-
ju. Pytania mozna zgtaszac przez
formularz on-line na stronie: www.
ozrss.pl (nalezy klikng¢ w baner: SBI
Spoétdzielcze Biuro Interwencyjne).

Porad i informacji udziela praw-
niczka: dr Barbara Godlewska-Bu-
jok, wspotautorka komentarza do
ustawy o spotdzielniach socjalnych.
Odpowiedzi udzielane sg w ciaggu
siedmiu dni.

Ponadto Zwiazek regularnie or-
ganizuje szkolenia dla spotdzielcow
i pracownikéw spétdzielni. Zdoby-

WYDAWCA

Ogolnopolski Zwigzek
Rewizyjny Spoldzielni
Socjalnych

ul. Jasna 1, 00-013 Warszawa
biuro@ozrss.pl
WWW.0z1Ss.pl

r—-—

(eS)

—

w sieci

wa $rodki publiczne na dziatalnos$¢
szkoleniowa, dzieki czemu spoéi-
dzielnie cztonkowskie mogg mie¢
refundowang znaczna czes¢ kosz-
tow uczestnictwa.

P przyjazna lustracja

Raz na trzy lata kazda spotdzielnia

socjalna musi obowigzkowo poddac

sie procesowi lustracji w zakresie:
= legalnosci - zgodnosci dziatan

z przepisami prawa, statutem itd.

= gospodarnosci - celowego dyspo-
nowania srodkami na zasadach
rachunku ekonomicznego przy
zapewnieniu korzysci cztonkom
spoétdzielni

= rzetelnosci - dokumentowania
czynnosci zgodnie ze stanem
rzeczywistym.

Lustracja to nie kontrola, ale
przyjazna pomoc, ktéra pozwala
wykry¢ i naprawi¢ usterki w funk-
cjonowaniu spotdzielni. Uznajemy,
Ze o wiele lepiej jest gdy robig to lu-
dzie przygotowaniizyczliwi wobec
spotdzielni socjalnych oraz dobrze
znajacy ich specyfike.

P darmowa reklama

Cztonkowie OZRSS mogg skorzystac
z darmowej wizytowki internetowej
prezentujacej ich dziatalnos¢. Dzie-
ki wizytowce w portalu Zwigzku
spoidzielnia moze:

= zaprezentowac swojg oferte

= umiesci¢ dane kontaktowe

= pochwali¢ sie rekomendacjami

od klientéw.

Gazeta wydawana jest w ramach
projektu realizowanego przez
Ogolnopolski Zwigzek Rewizyj-
ny Spoétdzielni Socjalnych ,,Sy-
stem wzmacniania potencjatu

i kompetencji sektora spotdziel-
czosci socjalnej oraz stworzenie
sieci wspotpracy z instytucjami
rynku pracy oraz pomocy i inte-
gracji spolecznej”.
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Reklamy i reportaze, wywiady
ze spétdzielniami cztonkowskimi
zamieszczamy takze w wydawanej
przez OZRSS gazecie ,,JAK” (naktad:
10tys. egzemplarzy). Gazeta dociera
nie tylko do spétdzielcow, ale takze
do ich otoczenia: osrodkéw wspar-
cia ekonomii spotecznej, przedsta-
wicieli administracji centralnej oraz
szczebla samorzadowego.

[ 2 w(iylyw na decyzje
administracji

Przedstawiciele Zwiazku aktywnie
uczestnicza w pracach powotanego
przez Prezesa Rady Ministréw Ze-
spotu ds. rozwigzan systemowych
w zakresie ekonomii spotecznej,
Rady Dziatalnosci Pozytku Publicz-
nego oraz Krajowej Rady Spotdziel-
czej. Nasi reprezentanci na biezgco
przekazuja postulaty i wnioski spot-
dzielcéw socjalnych, np. w zakresie
zmian prawa, biorg udziat w kon-
sultacjach spotecznych - zgtaszaja
uwagiipropozycje zmian w prawie.
Pomagamy takze zdoby¢ interpreta-
cje i stanowiska w sprawach waz-
nych dla spétdzielni.

» wymiana doswiadczen

0Od 2009 1. organizujemy rokrocz-
nie Ogoélnopolskie Forum Spot-
dzielni Socjalnych - wymieniamy
doswiadczenia i poglady, infor-
mujemy sie nawzajem o sukcesach,
porazkach i planach. Analizujemy
takze sytuacje naszego sektora
i staramy sie wypracowac wspol-
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na linie dziatania. Forum jest oka-
zja do nagrodzenia pracownikéw
administracji szczegélnie zastu-
zonych dla spotdzielczosci socjal-
nej - moze nalezy do nich Twdj
wdjt, prezydent, dyrektor OPS czy
urzedu pracy?

W 2014 r. rozpoczeli$my takze
organizacje spotkan branzowych
spotdzielni, ktére majg na celu wy-
miane doswiadczen, ale takze za-
cie$nienie wspoétpracy oraz rozwoj
spotdzielni dziatajacych w réznych
branzach (np. gastronomicznej,
opieki nad dzieé¢mi, ustug opie-
kunczych, dziatan promocyjnych
ireklamowych).

Jak wstapi¢ do Zwigzku

Spoétdzielnia powinna podjac
podczas Walnego Zgromadzenia
uchwate o przystapieniu do Zwigz-
ku. Nastepnie wraz z wypelniona
deklaracjg cztonkowska nalezy ja
przesta¢ na adres OZRSS.

Wzory uchwat i deklaracja znaj-
duja sie na stronie internetowe;j:
www.ozrss.pl w zaktadce Zwiazek.

0ZRSS

Nasz Zwiazek

Szefem Rady Nadzorczej OZRSS
jest Jerzy Lamprecht ze spotdzielni
WwwPromotion z Wroctawia, jeden
z pierwszych polskich spotdzielcéw
socjalnych, dziatajacy nieprzerwa-
nie od 2005 .

W sktad Zarzadu wchodza: Ceza-
ry Mizejewski, byly wiceminister
polityki spotecznej, autor ustawy
o spoldzielniach socjalnych, re-
prezentujacy spotdzielnie socjalng
0s6b prawnych ,,Opoka” w Klu-
czach, Marcin Juszczyk z zastuzonej
dla spotdzielczosci Byczyny, Aneta
Englot z tarnobrzeskiej spétdzielni

»Konar”, Michat Sobczyk - koope-
ratysta z Eodzi, oraz dr Matgorzata
Otldak z Instytutu Polityki Spotecz-
nej Uniwersytetu Warszawskiego.

To tylko niektére osoby, ktorym
mozesz zaufac - jest nas duzo wiecej.

Pamietaj, ze jesli chcemy sukcesow,
musimy sie zorganizowac. OZRSS
to spoldzielcy socjalni dzialajacy
narzecz spoldzielcow socjalnych.

Ogolnopolski Zwiazek Rewizyjny
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PATRONAT
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