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o raz kolejny spotykamy sie

w gronie ludzi, ktorzy na co
dzien tworzg i rozwijajg spot-
dzielczo$¢ socjalng. Spotykamy
sie wspolnie, bo wiemy, ze kazdy
z nas moze samodzielnie rozwia-
zywac swoje problemy w pracy,
w zespole, ze sprzedaza swoich
produktow czy ustug, ale nie roz-
wigzemy samodzielnie kwestii
prawnych, kompetencyjnych, sy-
stemowych.

Po to tez mamy organizacje -
Ogolnopolski Zwigzek Rewizyjny
Spotdzielni Socjalnych, ktéry be-
dzie tak silny, jak silne bedzie na-
sze zaangazowanie. Czy jestesmy
W stanie co$ razem wywalczy¢?

Okazuje sie, ze tak, cho¢ nie s
to sukcesy oszatamiajgce. Musimy
sie przyzwyczaic, ze postep w roz-
wigzaniach na rzecz spotdzielczo-
$ci socjalnej jest okupiony ciezka
praca i uczy cierpliwosci.

Nie zdotaliSmy przeprowadzi¢
szerokich zmian w zakresie regu-
lacji prawnych, cho¢ warto zwré-
ci¢ uwage, ze udato sie tuz przed
koncem kadencji Sejmu dokonac
kilku zmian, w tym uporzadkowa-
nia zasad pomocy publicznej czy
tezrozszerzenia grupy zatozycieli
spotdzielni o osoby do 30. roku zy-
cia i po 50. roku zycia, ktore nie
maja statusu osoby bezrobotnej,
a sa zatrudnione na umowach cy-
wilnoprawnych.

Czy wiecie, ze do ustawy o spot-
dzielniach socjalnych wprowadzo-
no art. 15a, pozwalajacy jednost-
kom sektora finanséw publicznych
przy udzielaniu zamowienia po-
nizej 30 tys. euro (ok. 126 tys. zt.
netto), co do ktorego nie stosuje sie
przepisow prawa o zamowieniach
publicznych, zastrzec w zapytaniu
ofertowym, ze skierowane jest
ono wytacznie do spotdzielni so-
cjalnych? Przepis ten obowigzuje
od 24 pazdziernika 2015 roku.

Czy wiecie, ze udato sie przeko-
na¢ Ministra Pracy i Polityki Spo-

tecznej do przyjecia rekomendacji
standardow wspotpracy jednostek
samorzadu terytorialnego ze spot-
dzielniami socjalnymi w zakresie
realizacji ustug spotecznych uzy-
tecznosci publicznej (w interesie
ogolnym)? Materiat ten niebawem
trafi do wszystkich samorzadow
w Polsce. I mamy nadzieje, Ze sta-
nie sie niebawem coraz powszech-
niejszym narzedziem dziatan
w gminach. Tak aby spotdzielnie
staty sie rzeczywistym partnerem,
a nie tylko wykonawca pomystow
innych.

Aby tak sie stato, musimy pod-
nosic¢ swoje kompetencje. Dlatego
rozpoczynamy cykl szkolen jak
zarzgdzac¢ finansami spotdziel-
ni przeznaczonych dla tacznego
szkolenia ksiegowych i cztonkow
zarzadu. Po to tez urzadzamy
spotkania branzowe spétdzielni
prowadzacych podobna dziatal-
nos¢ i w podobnych warunkach.

To tylko drobne kroki. Tak samo
jak to pismo, ktére wydajemy
dla Was i ktore redagowane jest
w oparciu o Wasze doswiadczenia.
Jesli chcemy, by spotdzielczos¢
byla coraz mocniejsza i dawata
nam poczucie dumy i przynalez-
nosci do silnej wspolnoty, pamie-
tajmy, ze tylko wspotdziatanie
moze da¢ nam taka szanse.

Dlatego namawiamy: tworzmy
wspolnie Zwigzek. Wspdlnie wal-
czmy o nasze sprawy, bo nikt inny
onas nie zadba.

Czego Wam i nam zyczy,
CEZARY MIZEJEWSKI
Prezes Ogolnopolskiego Zwigzku
Rewizyjnego Spotdzielni
Socjalnych

http://biznesspoleczny.pl
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Rok temu w powiecie sandomierskim powstala pierwsza spoldzielnia
socjalna zalozona przez osoby prawne. Bylo to mozliwe dzieki wzorowej
wspolpracy miedzy przedstawicielami samorzadu a samymi spotdzielcami.
Swiadomos¢ dazenia do wspoélnego celu pozwolila osiagnaé sukces.

Jeszcze niedawno wojewddztwo
Swietokrzyskie nie mogto sie po-
szczyci¢ duza liczbg spoétdzielni
socjalnych. Od kilku lat mamy jed-
nak do czynienia z korzystnymi
zmianami w tym zakresie. Dzieki
rozsadnej polityce jednostek sa-
morzadu terytorialnego sektor
ekonomii spotecznej sukcesywnie
sie rozrasta, a coraz wieksza liczba
mieszkancéw tego regionu znajdu-
je zatrudnienie w spotdzielniach.
W sektorze ekonomii spotecznej
pracujg niepelnosprawni, chorzy,
a takze osoby wykluczone i majace
problem z odnalezieniem sie na lo-
kalnym rynku pracy, gdyz w wielu
gminach wystepuje state i wysokie
bezrobocie. Jednym z przejawow tej
zmiany jest dziatalnos¢ Spotdzielni
Socjalnej ,Eoniowianka” z gminy
Eoniéw w powiecie sandomierskim.

Wspolna praca sie oplaca

»koniowianke” udato sie powota¢
do zycia dzieki wspotpracy Urzedu
Gminy Eoniow oraz Ochotniczej
Strazy Pozarnej. Nie dosztoby do
tego jednak, gdyby nie uzyskanie
przy pomocy gminy dofinansowa-
nia z Unii Europejskiej w ramach Eu-
ropejskiego Funduszu Spotecznego.
Pomyst zakietkowal w Osrodku Pro-
mowania Przedsiebiorczosci w San-

domierzu. Cztonkowie spotdzielni
przyznaja, ze to wtasnie w tym miej-
scu ,,zaszczepiono” w nich che¢ do
rozpoczecia przygody z ekonomia
spoteczna. - Po rozmowie przedsta-
wicieli Osrodka Promowania Przed-
sigbiorczosci z wojtem Szymonem
Kotaczem zapadta decyzja o wy-
startowaniu w projekcie ,,W kierunku
ekonomii spotecznej”, w ktorym wzie-
to udziat kilka gmin. Ostatecznie to
my uzyskalismy najwiecej punktéw
izostalismy wytypowani do realizacji
projektu. Udato sie to miedzy innymi
dzieki dobremu biznesplanowi, ktory
opracowywalismy wspolnie. Postawi-
lismy sobie wspdlny cel, podzielilismy
sie obowigzkami i to przyniosto wy-
mierne efekty - opowiada Tomasz Pi-
skor, prezes ,,boniowianki”. Umowa
zostata podpisana w lutym ubiegte-
go roku. W ramach projektu spot-
dzielnia otrzymata 20000 zt dotacji
na kazdego pracownika oraz przez
pot roku po 1000 zt miesiecznie na
pokrycie pierwszych kosztéw pro-
wadzenia dziatalno$ci. Duze zastu-
gi przy tworzeniu spo6tdzielni miat
réwniez Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej, ktory oddelegowat dwie
osoby do pomocy.

Spétdzielnia zajmuje sie $wiad-
czeniem szeroko rozumianych
ustug komunalnych, takich jak

prace porzadkowe, sprzatanie bu-
dynkow i posesji, pielegnowanie
terenow zielonych, drobne prace
remontowe, pozyskiwanie drewna
po karczowaniu na cele opatowe,
karczowanie i usuwanie zbednych
zadrzewien, utrzymanie w czysto-
$ci drég gminnych, wyburzanie
obiektéw, ods$niezanie itp. Wybor
takiego profilu dziatalnosci nie jest
przypadkowy. Dotychczas na tere-
nie gminy nie byto firmy zajmujacej
sie tego typu ustugamii w zwiazku
z tym istniata pilna potrzeba uzu-
pelnienia luki na rynku. ,,Eonio-
wianka” dziata zaréwno na tere-
nie swojej gminy, jak i w gminach
osciennych. Swojg oferte kieruje do
klientow biznesowych oraz instytu-
cjonalnych.

Korzysci obopdlne
Wspotpraca miedzy gming a spot-
dzielnig nie skonczyta sie jednak na
pomocy przy uzyskaniu dotacji. Jak
zapewnia Tomasz Piskor, spotdziel-
cy moga liczy¢ na duze wsparcie
urzednikow. - Wiekszos¢ wykony-
wanych przez nas prac jest zleca-
nych wiasnie przez Urzqd i Gminny
Osrédek Pomocy Spotecznej. Zawsze
mozemy liczy¢ na wsparcie ze stro-
ny urzednikéw z panem wajtem na
czele, a my
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JESLI NIE WIECIE, W JAKI SPOSOB 0SOBY PRAWNE,
W TYM JEDNOSTKI SAMORZADU TERYTORIALNEGO,
MOGA ZALOZYC SPOLDZIELNIE SOCJALNA,

POMOZE WAM PUBLIKACJA

ZBIGNIEWA PRALATA ZATYTULOWANA

JAKTO DZIALA: FORMALNO-PRAWNE ASPEKTY
FUNKCJONOWANIA SPOLDZIELNI SOCJALNEJ
TWORZONEJ PRZEZ 0SOBY PRAWNE.

MOZNA JA ZNALEZC NA STRONIE:
OZRSS.PL/MEDIA-1-PUBLIKACJE/
PUBLIKACJE-FACHOWE
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SPOLDZIELNI SOCJALNYCH

Publikacja wydana w ramach projektu pt. ,Spotdzielnia nie jest
tylko przedsiebiorstwem. Wsparcie doradczo-szkoleniowe dla kadr
spétdzielni socjalnych w Polsce” realizowanego przez Ogélnopolski
Zwiazek Rewizyjny Spoétdzielni Socjalnych ze srodkéw Funduszu
Inicjatyw Obywatelskich. Publikacja bezptatna

odwdzie-
czamy sie tym, Ze w razie potrzeby
Jjestesmy do dyspozycji obu instytu-
¢ji - mowi. Spotdzielnia od momen-
tu powstania zrealizowata juz okoto
50 zlecen. Spora czes¢ z nich odbyta
sie w ramach funduszy soteckich,
drogowych, szkolnych, cmentarni-
ctwa wojennego itp. - Zaowocowato
to zdobyciem wielu nowych kontak-
tow, miedzy innymi z radnymi oraz
sottysami, ktorzy pozytywnie oce-
niajq naszq prace - podkresla moj
rozméweca. Prezes spotdzielni po-
strzega to jako najwiekszy sukces
nowo powstatego podmiotu.

Przy okazji zauwaza, ze row-
niez gmina czerpie wiele korzysci
z funkcjonowania ,,Eoniowianki”.
Gmina po powstaniu spotdzielni
zyskata przede wszystkim moz-
liwos¢ realizowania zadan przez
podmiot ekonomii spotecznej, bez
koniecznosci wynajmowania pod-
miotdéw zewnetrznych. Wszystkie
zlecenia realizowane sg bezpo-
srednio przez spotdzielnie, a nie
podwykonawcow, co z kolei sprzy-
ja znacznemu obnizeniu kosztéw.
Nie bez znaczenia jest réwniez
fakt, ze zatrudnienie w spotdziel-
ni znalazly osoby bedace dotych-

czas bez pracy. Jak twierdzi Pi-
skor, spotdzielnia pozwala im sie
realizowac¢ zawodowo, zdobywacé
nowe umiejetnosci oraz rozwija¢
juz wczesniej posiadane. Personel
brat udziat w wielu pozytecznych
szkoleniach i kursach. - Pracowni-
cy gospodarczy uczestniczyli miedzy
innymi w kursach obstugi pilarek
i kos spalinowych. Musze przyznac,
Ze ja rowniez przez ten rok wiele sig
nauczytem. Nabytem umiejetnosci
z zakresu rozliczen finansowych
oraz zarzqdzania zasobami ludzki-
mi - wymienia. - To wiedza, ktéra
przydaje sie na cate zZycie i moze za-
procentowac w przysztosci.

Sila ekonomii spolecznej

»Eoniowianka” jest przykladem
tego, ze mozna stworzy¢ dobrze
funkcjonujacy podmiot ekonomii
spotecznej pomimo braku doswiad-
czenia w tym sektorze. - Zadne
z pieciorga o0so6b, ktdre tu pracujq,
wczesniej nie miato stycznosci z eko-
nomiq spoteczng. Jedynie ja, jeszcze
przed uruchomieniem spétdzielni,
wzigtem udziat w 10-dniowym szko-
leniu z tego zakresu. PoradziliSmy so-
bie, bo choc¢ bylismy zarejestrowani
jako bezrobotni, to kazde z nas mogto

facebook.com/OZRSS
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pochwalic¢ sig dtugim stazem pracy,
zdobywanym wczesniej w lokalnych
zaktadach, np. w firmie ,,Siarkopol”
czy pobliskiej hucie szkta - ttumaczy.
Spoétdzielcy z sandomierskiego
przyznaja, ze przygoda z ekono-
mig spoteczng nauczyta ich pracy
jako ,gry zespotowej”. - Zdajemy
sobie sprawe z tego, ze warunkiem
przetrwania ,,Eoniowianki” jest ko-
lektywna praca oparta o wspdélne
zaangazowanie i uzupetnianie sie -
mowi Piskor. Podkreslajg, ze cho¢
napotykaja na swojej drodze licz-
ne trudnosci, to zawsze starajg sie
wzajemnie wspierac. - Kazde dobrze
wykonane zlecenie jest dla nas powo-
dem do satysfakcjiizadowolenia, bo
wiemy, ze sukces jest zawsze efektem
naszej zespotowej pracy. Licza, ze
w przysztosci wspotpraca z gming
oraz podleglymi jej instytucjami
bedzie wygladata tak dobrze jak
obecnie, a pracy dla nich nie za-
braknie. Planuja nadal zwiekszac
swoje kwalifikacje, a wrazie potrze-
by zainwestowa¢ w nowy sprzet.
By¢ moze za ich przyktadem poéjda
mieszkancy oraz lokalni urzedni-
cy z innych gmin w wojewodztwie
Swietokrzyskim.
BARTOSZ OSZCZEPALSKI

Maria Wojtacha

Prezes Fundacji Rozwoju
Gmin Polskich

Nowe dyrektywy, ktore Polska musi za-
implementowac do kwietnia 2016 1., daja
ogromna szanse na wprowadzenie w zycie
klauzul spotecznych jako obowigzujacego
instrumentu przy udzielaniu spotecznie
odpowiedzialnych zamoéwien publicznych.
Zamawiajacy w konicu otrzymali narzedzie,
ktére pozwala im na dodawanie zapisow do
dokumentacji przetargowych, ktore w jasny
i klarowny sposob wskazujg na mozliwos¢
podkreslenia wagi zapiséw spotecznych

i Srodowiskowych. Nalezy pamietac, ze
zadaniem administracji publicznej jest
przeciez dbato$¢ nie tylko o sprawne i ter-
minowe udzielanie zamdéwien publicznych,
ale takze - a nawet przede wszystkim - za-
kup dostaw, ustug i robot budowlanych

z uwzglednieniem potrzeb wszystkich oby-
wateli, tj. potrzeb spotecznych i rodowi-

skowych. Wspomniana dyrektywa wskazuje

na to jeszcze wyrazniej. Jest to dokument,
ktéry pokazuje nam, Ze o zamowieniach
publicznych i skutkach ich udzielania po-
winni$my mysle¢ globalnie. Pozwala nam
tez sprawnie dziata¢ w tym zakresie.

Stanistaw Kruczek

(ztonek Zarzadu Wojewodztwa
Podkarpackiego

Nie ulega watpliwosci, ze srodki Europej-
skiego Funduszu Spotecznego nadadza
znaczng dynamike rozwojowi ustug spo-
tecznych. Regionalny Program Operacyjny
zawiera takie dziatania. Ale trzeba pamie-
ta¢, ze dziatania EFS nie zastapig dziatan
krajowych. To tylko impuls, ktéry moze
rozpocza¢ proces budowania spdjnej polity-
ki. Decyzje i zmiany prawne to nasza krajo-
wa domena.

Uwazam, ze waznym partnerem w reali-
zacji ustug spotecznych moze by¢ réwniez
spotdzielczos¢ socjalna, jako kreator, rea-
lizator i wykonawca wielu ustug. Dlatego
samorzad powinien wspiera¢ tworzenie
spoéldzielni zatrudniajgcych mieszkancéw
spotecznosci lokalnych i realizujacych na
rzecz tych spotecznosci ustugi spoteczne.

Spoldzielnia Socjalna Communal Service z Brzezin

Jerzy Erwinski
Lastepca Burmistrza Miasta
Aleksandrowa Kujawskiego

Punktem wyjscia byto dla nas zadanie sobie
pytania, po co nam wtasciwie samorzado-
wa spoétdzielnia. Od samego poczatku jej
dziatalnos¢ bezposrednio wpisywata sie

w zadania gminy. Po pierwsze, umozliwia-
jac tansze zlecanie ustug na rzecz spotecz-
nosci lokalnej, np. w zakresie utrzymania
zieleni miejskiej czy zapewniania uczniom
cateringu. Po drugie - stanowigc element
systemu wsparcia spotecznego, czyli walki
z wykluczeniem i patologiami spotecznymi,
co jest mozliwe dzieki $cistej wspotpracy
m.in. z pracownikami socjalnymi i urzeda-
mi pracy. Co wiecej, ,,Kujawianka” stala sie
waznym narzedziem realizowania progra-
mow profilaktyczno-wychowawczych.

v

Marcin Pluta

Burmistrz Brzezin, wiceprezes Iwiazku
Miast Polskich

Uwazam, ze formuta przekazywania spot-
dzielni socjalnej zadan uzytecznosci w try-
bie in house, czyli jak wlasnej jednostce,
sprawdzila sie w Brzezinach. Spotdzielnia
socjalna Communal Service, ktorej zato-
zycielami sg gminy Brzeziny i Rogow, od
2012 1. realizuje wiele zadan z obszaru po-
rzadkowania ulic, chodnikow i skwerow,
utrzymywania zieleni miejskiej i dobrego
stanu drog, a nawet zapewniania opieki bez-
domnym zwierzetom. Od 2014 spétdzielnia
prowadzi punkt selektywnej zbiorki od-
padow komunalnych, w ktérym znalazto
zatrudnienie wielu nowych pracownikow.
Chcecie sprawdzi¢, jak to dziata? To zapra-
szamy do Brzezin.
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Brzeziny - miasto powiatowe w powiecie t6dzkim. Zaledwie
dwanascie i pol tysiaca mieszkancow. W Wikipedii jego podstawowa
charakterystyka to doslownie kilka ogolnikowych zdan, ktore

maja ukryc¢ fakt, Ze niespecjalnie jest o czym pisac.

Pare uwag o potozeniu, przepty-
wajacej rzece, osrodku wypo-
czynkowym, przemysle, ktory, co
nie jest niespodziankg w S$wiet-
le sasiedztwa Lodzi, zajmuje sie
gtownie produkcjg odziezy i teks-
tyliow. Strona internetowa miasta
informuje za to: Pod koniec XIX w.
nastqpit bujny rozkwit zydowskiego
krawiectwa naktadczego, czyli cha-
tupniczego, trwajqgcy do roku 1939.
Szyto tu olbrzymie ilosci ubran me-
skich, odbiorcq ktérych byt chion-
ny rynek Rosji. Wowczas utrwala
sie okreslenie Brzezin jako ,,miasta
krawcéw?, ,,stolicy” polskiego kra-
wiectwa. Oczywiscie rok 1939 okazat
sie granicznym - hitlerowcy wy-
mordowali catg ludnos¢ zydowska,
a przemyst odziezowy odrodzit sie
w formie panstwowych zaktadéw
po roku 1945. Jak eufemistycznie
informuje strona, zamart w czasie
transformacji ustrojowej. Dostepne
na lokalnych stronach oferty pracy
to gléwnie propozycje z Eodzi - po-
sady magazyniera czy pakowacza,
wszystkie zatatwiane przez agencje
pracy tymczasowej. Na miejscu od
reki dostepne jest roznoszenie ulo-
tek, praca ,,na produkcji”, jest tez
wakat dla kierowcy. Wedtug sta-
tystyk lokalnego urzedu pracy za
wrzesien 2015 prawie 1400 0sob jest

zarejestrowanych jako bezrobotne,
z czego 800 dilugotrwale.
Wydawatoby sie - miasteczko, ja-
kich wiele, niewielkie, odrobine za-
pomniane, z wysoka stopg bezrobo-
cia. Senne, troche szare, na pewno
niezbyt interesujace turystycznie.

Czlowiek z wizja

Wsréd takiego krajobrazu pojawit
sie cztowiek z pomystem, Marcin
Pluta, burmistrz miasta od 2010 r.,
cztowiek jak na taka funkcje mto-
dy - tylko 39 lat. Jego doswiadczenie
w dziatalno$ci na lokalnym gruncie
robi wrazenie: jest nieprzerwanie
od 15 lat zwiazany z samorzadem
terytorialnymilokalnym sektorem
pozarzadowym, ma wyksztalcenie
pedagogiczne, jest menadzerem
spotecznym. Od pieciu lat zajmuje
sie ekonomig spoteczng i zréwno-
wazonym rozwojem lokalnym. Miat
pomyst na swoje miasto, postanowit
przetamac lokalny marazm.

Na czym owa idea polega? Pluta
wykorzystuje aktywnie narzedzia
ekonomii spotecznej, wspierajac
osoby wykluczone z rynku pracy
w powrocie do zycia zawodowego.
Jako jeden z nielicznych samorza-
dowcéw w Polsce wykorzystuje
klauzule spoteczne w przetargach
ijako pionier w tym zakresie promu-

je te procedury wsrdd samorzadow
lokalnych z terenu catego kraju, m.in.
prowadzac warsztaty i szkolenia.

Jak to wyglada w praktyce? W 2012
roku miasto Brzeziny wspoélnie
z gming Rogow przejeto od osdb
fizycznych spétdzielnie socjalna
dzialajaca wczesniej na terenie mia-
sta, a zajmujaca sie utrzymaniem
zieleni miejskiej i drég oraz mniej-
szymi inwestycjami miejskimi;
spoétdzielnia prowadzi tez miejskg
sortownie odpadow komunalnych.
Obecnie spo6tdzielnia ta dziata pod
nazwg Communal Service i $cisle
wspotpracuje z jednostkami samo-
rzadu Brzezin. Oto, co pisz3a o sobie
na stronie internetowej jej cztonko-
wie: Nasza spotdzielnia wciela w zycie
zasady ekonomii spotecznej. Dgzymy
do zrownowazonego rozwoju lokalnej
spotecznosci poprzez dziatania ma-
jgce na celu poprawe swiadomosci
spotecznej co do mozliwosci wyjscia
ze skomplikowanej sytuacji bytowej.
Wtadze naszej Spotdzielni starajq sie
stuzyé radq i doswiadczeniem w wy-
zej wymienionych sprawach. Trudno
jednak przyznad, ze powyzsze ha-
stowe twierdzenie oddaje charakter
tego, czym jest ekonomia spoteczna.
W naszym rozumieniu ekonomia ta to
przede wszystkim wrazliwosé. Wraz-
liwos¢ zarowno na kwestie pracowni-
cze, jak i na relacje z kontrahentami.
W naszych dziataniach staramy sie
urzeczywistniac idee spotdzielczosci,
samopomocy, samoorganizacji oraz
wspolpracy. W nowoczesny sposob iq-
czymy najlepsze tradycje z wymogami
codziennosci.

Promowac swoich

Skad pomyst na zlecanie prak-
tycznych zadan lokalnych, takich
jak utrzymanie zieleni miejskiej,
odsniezanie drog czy prowadze-
nie kompostowni, spotdzielni
socjalnej? Cata idea ma dwa cele:
po pierwsze, zmniejszenie stopy
bezrobocia w miasteczku i danie
zatrudnienia mieszkancom, by
nie uciekali do kodzi, po drugie -
oszczednosc.

Gmina realizuje zamowienia pub-
liczne w tzw. trybie in-house. Co to
oznacza? Zamowienie in-house to
»Zamowienie” udzielane przez da-
nego zamawiajgcego podmiotom
posiadajacym odrebng od niego
osobowo$¢ prawng, nad ktérymi
jednoczesnie sprawuje on kontrole
wtascicielska. Zlecenie takie naste-
puje z wylaczeniem zastosowania
rezimu prawa zamowien publicz-
nych. Pojecie to zostato wyksztat-
cone w orzecznictwie Trybunatu
Sprawiedliwo$ci Unii Europejskiej
i obejmuje zamowienia udzielane
przez instytucje zamawiajgce pod-
leglym sobie podmiotom. W prak-
tyce oznacza ono zlecenia bezprze-
targowe.

Kolejnym waznym pomystem
burmistrza Pluty jest wykorzysty-
wanie w przetargach klauzul spo-
tecznych - robi to jako jeden z nie-
licznych samorzgdowcow w Polsce.
Chcemy odczarowac mit o ztych sko-
Jjarzeniach z formgq dziatalnosci, jakq
sq spotdzielnie socjalne - méwit Pluta
w wywiadzie z 2014 r. - Staram sie
myslec¢ poprzez potrzeby spoteczne
i by¢ reprezentantem mieszkancow,
aniejakqgs tam wtadzq miejskq. I eko-
nomia spoteczna to potwierdzenie
moich stow. Wielu samorzqdowcow
przed wyborami mowi, ze zajmie sie
wykluczonymi, osobami spod budki
z piwem, czy tymi z apatiq, ktore
siedzq cate dnie przed telewizorem,
inastowach i szumie sig koriczy, a my
konkretnie w Brzezinach to robimy.
Oklauzulach spotecznych zas mowi:
Stosujemy zapisy prospoteczne
w kazdym zamdwieniu publicznym.
Zmuszajq one przedsigbiorce, by za-
trudniat osobe niepetnosprawng czy
wykluczong. Stawiamy na niepetno-
sprawnych, bo mamy ich duzo i sq
potrzebni miastu jako petnosprawni
obywatele, i tak ich traktujemy.

Czy tego typu dziatania wspiera-
jace sg optacalne rowniez ze stro-
ny finansowej? Okazuje sie, ze tak:
Mamy tez wltasny podmiot ekonomii
spotecznej, czyli spotdzielnie socjalng,
w ktorej w apogeum byto zatrudnio-
nych ponad 50 0sob. Przekazujemy
Srodki w ramach systemu in-house,
poza zamoéwieniami publicznymi,
i tak do takich oséb trafi pomoc
i wsparcie... Wspieramy spétdziel-
nie wspolnie zgming Rogow na sume

1,5 miliona ztotych. Dochodzq do tego
pienigdze z Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Stwierdzam, Ze zbudo-
walismy system, ktéry zatatwia nam
te problemy prawie catkowicie.

Prowadzenie spotdzielni socjal-
nych przez samorzady lokalne to
jeden ze sposobdw rozwigzywania
problemoéw zwigzanych z bezrobo-
ciem. Dzieki duzemu zaangazowa-
niu burmistrza i jego otwarciu na
innowacje udaje sie sprosta¢ wielu
problemom spotecznym, a miasto
zyskuje renome osrodka aktywnego
i otwartego na nowe rozwigzania.
Burmistrz i prezes spoétdzielni so-
cjalnej wskazuja, ze wykorzystywa-
nie ekonomii spotecznej w praktyce
wplywana aktywizacje oséb wyklu-
czonych spotecznieinazwalczanie
bezrobocia, a realizacja zadan pub-
licznych w trybie in-house pozwala
miastu uzyskac oszczednoscirzedu
ok.20%. Spotdzielnia Socjalna Com-
munal Service uchodzi za$ za przy-
ktad wdrazania najlepszych praktyk
wspotpracy miedzy podmiotami
ekonomii spoteczneja instytucjami
z otoczenia tych podmiotéw.

Marzenia?

Czego chcialby burmistrz Brzezin
dla miasta na przysztos¢? Obiecat
sobie, ze biezgca kadencja sprawo-
wania urzedu jest dla niego ostatnia,
ale na pewno nie zamierzarezygno-
wac z energicznego angazowania sie
w sprawy lokalne. Obecnie ma nowy
pomyst - chciatby zrobi¢ z Brzezin
tzw. smart city, miasto inteligentne
i samowystarczalne energetycznie,
produkujace energie na wtasne po-
trzeby.

O probach aktywacji mieszkan-
cow moéwi za$: Ludzie zaczynajq
w siebie wierzyc. Ilez to razy byto
tak, ze cos sie w ramach funduszy
zadziato, jakies szkolenia, fryzjer,
kino, a potem znow marazm i tele-
wizor jako jedyne zrodto rozrywki.
A u nas ten system pokazuje, ze jak
ktos nam zawierzy i bedzie sie starat,
to dostanie realnq prace.

O jakich zmianach marzy? Ideal-
ne bytoby miasto konkurencyjneipo
prostu zadbane pod wieloma wzgle-
dami, ekologiczne, bez wykluczonych
irazqcej biedy... Takie moje Brzeziny
przysztosci - konkluduje.

MAGDA KOMUDA

W, LOMIYNSKIM

IAGLEBI™?

Rozwoj ekonomii spotecznej w Eomzy

i powiecie lomzynskim jest znakomitym
przykladem na to, ze zyczliwe nastawienie
i animacja wladzy samorzadowej sa dla
spoldzielcow socjalnych bezcenne.

Niemal rowno trzy lata temu,
w listopadzie 2012 roku, w portalu
Ekonomiaspoleczna.pl ukazat sie
artykut Konrada Malca zatytutowa-
ny ,,Zaglebie spoétdzielczosci socjal-
nej”. Tytutbytbardzo adekwatny do
tego, co sie wtedy dziato w samej
Lomzy i powiecie fomzynskim. Za-
ktadano tam kolejne spoétdzielnie,
ktore szybko odnajdywaty sie na
rynku i krzepty, a ich twoércy zy-
skiwali dzieki temu state i pewne
miejsce pracy, co przektadato sie na
zyciowa stabilizacje.

Trudy transformacji
Tutaj takie dziatania miaty - i majg -
szczegdlny sens. Wielu mieszkan-
cow Eomzy szczegolnie dotkliwie
doswiadczyto skutkow transforma-
cji ustrojowej. Po 1990 roku miasto
nie tylko stracito znaczng czes¢
swojego przemystu (gtéwnie prze-
tworczego), ale takze przestato byc¢
stolica wojewddztwa. Jako jedyne
tak duze miasto w Polsce (ponad 62
tys. mieszkancow) zostalo pozba-
wione potaczenia kolejowego z resz-
ta $wiata. Dla wielu tomzan - tra-
dycyjnie wyjezdzajacych do pracy
za ocean - katastrofg stat sie takze
wzrost kursu ztotéwki do dolara.
Wielu mieszkancéow subregionu
wykazuje duzg przedsiebiorczosc
i wiare w rynek, dlatego od poczat-
kéw transformacji powstawato tu
szczegdlnie duzo matych firm pry-
watnych, zajmujacych sie produkcja
czy handlem. Jednak nienajlepsza
sita nabywcza tomzan powodowa-
1a, ze wiele z tych firm upadato po
niedtugiej dziatalnosci, nierzadko
pozostawiajgc pracownikow bez
naleznego wynagrodzenia.

Wsparcie na wage zlota

Poczatki tomzynskiego ,,zagtebia
spotdzielczosci socjalnej” siega-
jg konca lat 2000. i, jak zgodnie
twierdza spotdzielcy, wigza sie
z osobg Krzysztofa Ryszarda Ko-
zickiego, starosty, a pézniej wice-
starosty tomzynskiego. Kozicki,
zanim rozpoczat kariere samorza-
dowca, pracowat w Powiatowym
Centrum Pomocy Rodzinie, gdzie
zajmowatl sie miedzy innymi po-
moca osobom niepelnosprawnym,
a takze dtugotrwale bezrobotnym,

doswiadczajacym bardzo przykrych
psychicznych skutkow spotecznego
wykluczenia. Organizowat dla nich
warsztaty terapii zajeciowej oraz
domy dziennego pobytu dla osob
z problemami psychicznymi.

Jako starosta Kozicki dostrzegt
w ekonomii socjalnej szanse na takg
pomoc osobom doswiadczajgcym
bezrobocia czy niepelnosprawno-
$ci, ktora pozwolilaby nie tylko na
uzyskiwanie $wiadczen, ale przede
wszystkim stwarzataby mozliwos¢
powrotu do pelnej zawodowej ak-
tywnosci i samodzielnosci zyciowej.
Dzieki zaangazowaniu starosty uda-
to sie pozyskac¢ z programu opera-
cyjnego ,,Kapitat Ludzki” srodki na
zatrudnienie przez starostwo osoby
stuzacej poczatkujacym spotdziel-
com wszelka pomoca merytoryczng
iorganizacyjna.

Jak wspomina Barbara Duda, pre-
zeska ,,Alexis”, jednej z pierwszych
tomzynskich spotdzielni socjal-
nych powstatych w tamtym cza-
sie, mimo ze $rodki na rozkrecenie
dziatalnosci pochodzity z Urzedu
Pracy i OWES-u, niedawnym bez-
robotnym wkraczajacym na $ciezke
spotdzielczosci przydato sie odczu-
wanie zyczliwosci i zainteresowa-
nia zaréwno samego Kozickiego,
jak i podlegltych mu instytucji sa-
morzadowych. Pracownicy i or-
ganizatorzy kilkunastu kolejnych
otwierajacych sie spétdzielni mogli
uczestniczy¢ w licznych szkole-
niach, warsztatach, organizowa-
nych i wspotorganizowanych przez
starostwo targach i prezentacjach.
Krzysztof Kozicki chetnie spotykat
sie ze spdldzielcami, a niewymu-
szone stowa i gesty poparcia od
wysokiego przedstawiciela wtadzy
samorzgdowej liczyty sie szczegdl-
nie w czasach, kiedy poczatkujace
inicjatywy spoétdzielcze dopiero
krzepty, a ich cztonkom brakowato
pewnosci, czy zdotajg pokonac po-
jawiajgce sie trudnosci.

Mozna zrobi¢ wiecej

Efekty samorzadowego wsparcia
okazaty sie trwale nawet wte-
dy, gdy wtadze sie zmienity. Dzis$
Krzysztof Kozicki nie jest juz wice-
starostg tomzynskim (zostat za to
wojtem graniczacej z Lomzg przez
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Narew gminy Pigtnica), a istotna
czes$¢ spotdzielni, ktérym pomogt
powstac i okrzepna¢, wcigz dziata
idaje prace swoim cztonkom. Dziata
takze Eomzynski Klaster Ekonomii
Spotecznej, grupujacy podmioty
spétdzielcze oraz organizacje po-
zytku publicznego. Jego uczestni-
kami sg miedzy innymi spétdzielnie
»Alexis”, ,,Delta”, ,,Poezja Smaku”,
»Spizarnia”, ,,Arlekin” i ,,Netlajt”.
Czy spotdzielcy doswiadczajg
wsparcia takze nowych wtadz sa-
morzadowych? Owszem, wsparcie
okazuje im zwlaszcza wicestaro-
sta Lech Marek Szabtowski (ktéry
pelnit do niedawna urzad starosty,
a jego zastepcy byl wlasnie Kozi-
cki), takze wladze miejskie okazuja
zainteresowanie dalszym rozwo-
jem tomzynskiej przedsiebiorczo-
$ci spotecznej. Jednak ze strony
spotdzielcéw stychac glosy, ze
zyczliwo$¢ wtadz samorzgdowych
mogtaby przybiera¢ mniej kurtua-
zyjne, a bardziej wymierne formy.
Jakie? Chocby czestsze stosowanie
przy przetargach i zamoéwieniach
klauzuli spotecznej, uwzgledniaja-
cej niewatpliwe korzysci dla mia-
staisubregionu ptynace z dziatania
podmiotéw ekonomii spotecznej,
a takze czynne rekomendowanie
ustug spoétdzielni publicznym i bi-
znesowym partnerom.
Spotdzielnia ,,Alexis” na przy-
ktad wystartowata w przetargu na
dostawy bielizny poscielowej dla
tomzynskiego szpitala. Przegrata,
ale zostata potraktowana jak kaz-
dy inny oferent, bez zastosowania
klauzuli spotecznej. Zamowienia
i pienigdze wywedrowaty poza
Lomze i powiat, cho¢ przeciez moz-
na by dzieki nim zatrudnic kolejne
pracownice, ulzy¢ w ten sposob
miejscowej pomocy spotecznej,
przyczynic¢ sie do zawodowej i zy-
ciowej aktywizacji mieszkancéw
doswiadczajacych bezrobocia. Czy
miasto w ostatecznym rachunku
nie zyskatoby, mimo zaptacenia
niewiele wyzszej kwoty?
Eomzynscy spotdzielcy wskazuja
takze na inne mozliwosci udziele-
nia im samym, a takze kolejnym
powstajacym przedsiewzieciom,
pomocy przez wtadze samorza-
dowe. Choc¢by przez wynajem - za

symboliczna ztotéwke czy bardzo
preferencyjna cene - miejskich lo-
kaliipomieszczen. W Eomzy takich,
ktore latami nie znajdujg komercyj-
nych nabywcéw, jest az nadto, spot-
dzielcy chetnie je wskazuja. Optaty
czynszowe po rynkowych cenach
to czesto dla nich bariera nie do
przejscia, a dla samorzgdu niszcze-
jacy nieuzywany lokal to wymierna
strata. Gdyby wiec spotdzielcy taki
lokal wyremontowali wlasnymi
sitami, a pozniej utrzymywaliby
w nalezytym stanie, korzysc¢ byta-
by obopdlna.

Spotdzielcy spotdzielcom

Do pomocy w remoncie przyznane-
go im miejskiego lokalu spotdzielcy
mogliby zatrudni¢ spétdzielnie so-
cjalng ,,Konkret” ze Starych Duchen
pod Sniadowem, co jeszcze spotego-
watoby ogdlnospoteczne korzysci
dla subregionu. Bo przedsiebiorcy
socjalni skupieni w Eomzynskim
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Klastrze Ekonomii Spotecznej wie-
dza, ze kazde wsparcie dlanichiich
kolegow jest na wage ztota i wspie-
raja sie takze nawzajem. Panie
z gastronomicznej ,,Poezji smaku”
kupuja bielizne poscielows - takze
na prywatny uzytek - w ,,Alexis”.
Natomiast kiedy ,,Alexis” potrze-
buje poczestunku na imprezy, tar-
gi, prezentacje, zamawia go wtasnie
W ,,Poezji smaku”. Jesli w ktorejs ze
spotdzielni potrzebny jest tusz, to-
ner do drukarki czy jakiekolwiek
ustugiinformatyczne, wiadomo, ze
zamawia sie je w ,,Netlajcie”.

Lomzynscy przedsiebiorcy spo-
teczni wspierajg sie wzajemnie, nie
pozwalajac, zeby wypracowane pie-
niadze zbyt fatwo wyszty poza spot-
dzielczy krag. Tworza w ten sposéb
warunki, by wszelka okazana im
przez wladze samorzadowe pomoc
miata zwielokrotnione skutki. I tak-
ze dlatego warto ich wspierac.
JAROSEAW GORSKI
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GMINA SOLIDARNA
[ WYKLUCZONYMI

W Polsce pokutuje opinia, ze panstwo i jednostki samorzadu
terytorialnego nie sa w stanie prowadzi¢ aktywnej polityki na rzecz
tworzenia miejsc pracy. Przyklad gminy Czarnkow w wojewodztwie
wielkopolskim zadaje klam tej teorii. Dzieki inicjatywom wojta
Boleslawa Chwarscianka wielu bezrobotnych z tego regionu znalazlo
prace w tworzonych przez gmine podmiotach ekonomii spotecznej.

Mogto by sie wydawac, ze Czarn-
kow to gmina jakich w Polsce wiele.
Niepozorne miejsce ze skromnym
rynkiem pracy, ktéry nie jest w sta-
nie zapewnic¢ wystarczajacej liczby
etatow mieszkancom. Nic bardziej
mylnego. Czarnkéw od innych gmin
w Polsce odréznia to, ze lokalna
wtladza przejmuje sie problemami
zwyklych obywateli i stara sie znaj-
dowac recepty na walke z wyklucze-
niem spotecznym. Ta recepta stata
sie miedzy innymi ekonomia spo-
teczna, cho¢ miejscowi urzednicy
z wdjtem na czele bardziej preferuja
okreslenie ,,ekonomia solidarna”. -
Chodzi o taki sposob prowadzenia
polityki, ktory jest solidarny z ludz-
mi oraz spoteczenstwem - wyjasnia
Bolestaw Chwarscianek.

Integracjaiklauzule

Kluczowym momentem, a zarazem
zaczatkiem zmian bylo zatozenie
W 2009 1. Partnerstwa Ekonomii
Spotecznej Ziemi Czarnkowskiej,
obejmujgcego wspolne dziatania
wojta, starostwa powiatowego,
Miejskiego Osrodka Pomocy Spo-
tecznej oraz wielu innych instytu-
cji i stowarzyszen. Powstal takze
pierwszy w Czarnkowie podmiot
ekonomii spotecznej - Centrum
Integracji Spotecznej i Praktyk
Kulturalnych, ktérego celem jest
pomaganie osobom ditugotrwale
bezrobotnym. - Niestety, praco-
dawcy niechetnie decydujq sie na
zatrudnianie tego typu 0séb. To nas
zmotywowato do stworzenia Cen-
trum - tlumaczy wéjt. Czym do-

Wyroby ceramiczne Spotdzielni Socjalnej ,,ROwne Szanse”

ktadnie zajmuje sie ta instytucja?
Miedzy innymi umozliwianiem
osobom bez pracy podnoszenia
kwalifikacji poprzez uczestnictwo
w kursach zawodowych i warszta-
tach, a takze korzystaniem z porad
doradcy zawodowego. Wyjatkowo
istotna jest rowniez funkcja inte-
gracyjna placowki. W CIS-ie bezro-
botni mogg sie spotykac, integrowac
oraz wzajemnie wspiera¢. Nikt nie
zostaje ze swoimi problemami sam.
Do CIS-u mozna naleze¢ przez rok.
Przez ten czas podopieczni maja
prawo do pobierania $wiadczen
integracyjnych. Najwazniejsze jest
jednak to, ze instytucja pomogta
wielu osobom, ktore dzieki wspar-
ciu po pewnym czasie znalazty za-
trudnienie.

Gmina stynie takze z wykorzy-
stywania tzw. klauzul spotecz-
nych. ,,W Polsce terminu klauzule
spoteczne uzywa sie najczesciej
w odniesieniu do zapisé6w umoz-
liwiajacych osigganie przez zama-
wiajacego celow zatrudnieniowych.
W szczegoélnosci dotyczy to wpro-
wadzonych w 2009 r. przepisow,
pozwalajacych zamawiajacemu
ograniczy¢ krag wykonawcéw do
podmiotéw zatrudniajacych osoby
niepetlnosprawne lub wykluczone
z rynku pracy” - czytamy na stro-
nie klauzulespoleczne.pl. Niestety,
tylko nieliczne samorzady korzy-
staja z tej mozliwosci. Jak podaje
Konrad Malec w artykule ,,Klauzule
spoteczne - mie¢ ciastko i zjes¢ je
zarazem” na portalu ekonomiaspo-
leczna.pl, cztery lata po ich wpro-

wadzeniu, zaledwie 0,23% wszyst-
kich zamdwien zawierato klauzule
spoteczne, w minionym roku byto
to zaledwie 0,13%, a w trzech pierw-
szych miesigcach tego roku 0,14%.
W Czarnkowie jest jednak inaczej.
Klauzule spoteczne sg stosowane
gldwnie przy przetargach na drobne
ustugi. - Klauzule sq bardzo dobrym
instrumentem do walki z bezrobo-
ciem w regionach szczegélnie nim
zagrozonych - ocenia Chwarscianek.
Z klauzul korzystajg miedzy inny-
mi lokalne spétdzielnie socjalne.
Dzieki klauzulom kilka przetargdéw
wygrata Spotdzielnia Socjalna ,,Sto-
neczko”. - Bez klauzul nie bytoby to
mozliwe - twierdzi méj rozmoéweca.
W przetargach czesto zwycieza row-
niez Centrum Integracji Spotecznej,
ktore pdzniej zleca prace swoim
podopiecznym.

Czarnkow spotdzielniami
stoi

Podstawowym instrumentem po-
lityki wspierania wykluczonych
w Czarnkowie jest promocja spot-
dzielczosci. Z inicjatywy wdjta
Chwar$cianka oraz urzednikéw po-
wstato juz kilka spo6tdzielni socjal-
nych, zapewniajacych statg prace
wielu osobom. W 2010 r. powotano
do zycia Spétdzielnie Socjalna ,,Sto-
neczko”, zajmujaca sie sprzataniem
mieszkan oraz Swiadczeniem ustug
opiekunczych. Spétdzielniaistnieje
do tej pory i niedawno obchodzita
5-lecie dziatalnosci. Z kolei 3 lata
temu w Paliszewie powstata Spoét-
dzielnia Socjalna ,Jodetka”. Do

Spolncone w Gaprwie | Gming Crambdw,

jej zadan nalezaty miedzy innymi
prace lesne, pielegnacja zieleni
oraz ustugi porzagdkowe. Kolejnym
podmiotem ekonomii spotecz-
nej z Czarnkowa jest Spoétdzielnia
Socjalna ,,Rowne Szanse”. Jej za-
lozycielami sa Gmina Czarnkow
i Stowarzyszenie na rzecz Osob
Niepelnosprawnych Intelektualnie
»Empatia”. Pracownicy ,,Réwnych
Szans” trudnia sie produkcjg cera-
miki i wspétpracuja z jedna z firm
z tej branzy.

Wspomniane spotdzielnie tgczy
to, ze gmina Czarnkow przyczynita
sie nie tylko do ich powotania, ale
rowniez wspierata ich rozwoj na
wielu etapach dziatalnosci. ,,Jodet-
ka”1i,,Stoneczko” otrzymaty dotacje
z Powiatowego Urzedu Pracy, a ich
personel uczestniczyl w organizo-
wanych przez gmine warsztatach
dotyczacych sprawnego zarzadza-
nia przedsiebiorstwem spotecz-
nym. Ponadto gmina porozumiata
sie z Nadle$nictwem Sarbia, ktére
gwarantowalo ,,Jodetce” state zle-
cenia. Z kolei Spotdzielnia Socjal-
na ,,Réwne Szanse” decyzjg wojta
otrzymata bezptatnie od Gminy
Czarnkow pomieszczenie do pro-
wadzenia dziatalno$ci produkcyjnej
iustugowej. Wbudynku znajduja sie
rowniez biura oraz miejsce do inte-
gracji pracownikow. Wydatki zwig-
zane z remontem zostaty pokryte
przez gmine. - Wiedzielismy, ze mu-
simy im pomdc, bo sami mogq sobie
nie poradzi¢ w poczqtkowym okresie
istnienia - przekonuje Chwarscia-
nek. Jednocze$nie wojt dodaje, ze
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Materiaty informacyjne Spotdzielni Socjalnej ,,Stoneczko”

pomoc ta nie ma charakteru tym-
czasowego i jest kontynuowana
w pézniejszych fazach dziatalno-
$ci. - W ramach Partnerstwa Ekono-
mii Spotecznej caty czas sprawujemy
opieke nad spotdzielniami. Staramy
sie tagodzic konflikty, ktére czasem
wystepujq pomiedzy pracownikami.
Obecnie pomagamy przede wszyst-
kim Spédtdzielni ,Réwne Szanse”
poprzez poszukiwanie rynkow zbytu,
a takze wspieranie przy poprawie in-
frastruktury potrzebnej do produk-
¢ji - wymienia méj rozmowca.
Woijt przyznaje jednak, ze nie
wszystkie spotdzielnie przetrwaty
probe czasu. ,,Stoneczko” i ,,ROw-
ne Szanse” radza sobie bardzo
dobrze, ale ,,Jodetka” juz niestety
nie istnieje. - Bezposredniq przy-
czynq zawieszenia dziatalnosci
byty w tym przypadku narastajqce
konflikty, brak zaufania do siebie,
brak poczucia podmiotowosci oraz
staba wydajnosc, zwigzana z diugo-
letnim brakiem stalego zatrudnienia
cztonkéw spétdzielni. Podejmowane
przez nas procesy naprawcze i szko-
lenia nie zmienily sytuacji. Ponad-
to w ramach Partnerstwa, ktore
funkcjonowato na terenie Czarn-
kowa, w sasiednich gminach po-
wstaty jeszcze dwie spotdzielnie,
ale i one musiaty zakonczy¢ dzia-
lalnos¢. Dotyczy to miedzy inny-
mi spétdzielni prowadzacej Klub
Malucha, ktora na skutek zmian
w prawie byla zobowigzana do
przeksztatcenia klubu w ztobek lub
przedszkole, ale przekraczato to jej
mozliwosci. Chwarscianek twierdzi

jednak, ze doswiadczenie zdobyte
w pracy w spétdzielniach przynio-
sto spore korzysci tym, ktérzy sie
na ten krok zdecydowali. - W tych
wszystkich przypadkach, gdzie
nastgpito zakonczenie dziatalno-
Sci, pozytywne jest to, ze potem
niemal wszystkie osoby znalazly
prace, cho¢ wczesniej byty dtugo-
trwale bezrobotne. Nie powiodt sie
wiec eksperyment z wltasngq firmgq,
ale obudzito sig w tych osobach po-
czucie wlasnej wartosci. Nauczyli
sie oni aktywnosci, zaradnosci
ipewnosci siebie. Poczuli sig dumni
z tego, Ze majq prace - przekonuje.

W partnerskiej komitywie
Co zatem o wspotpracy z gming
i swojej przygodzie z ,,ekonomia
solidarng” myslag cztonkowie
czarnkowskich spétdzielni socjal-
nych? - Na pewno moglismy liczy¢
na pomoc urzednikow. Szczegdlnie
widoczne to bylo podczas pierw-
szego roku dziatalnosci. Urzednicy
pomogli nam miedzy innymi w za-
tatwieniu wszelkich formalnosci
przy zatozeniu spotdzielni. Ponadto
GOPS i MOPS z Czarnkowa zlecajq
nam prace zwigzane z ustugami
opiekuriczymi. Pozostale zlecenia
zdobywamy same, ale i tak wspar-
cie wymienionych przeze mnie in-
stytucji samorzgdowych jest dlanas
niezwykle cenne. Warto tez zwrocic¢
uwage, ze Urzqd Pracy refunduje
nam specjalistyczne kursy, dzieki
ktérym podnosimy swoje kwalifika-
cje - opowiada Wanda Jessa, prezes
Spotdzielni Socjalnej ,,Stoneczko”.
Obecnie w spéldzielni pracuje 12
0s0b - dziewiec¢ z nich ma umowy
o prace, a trzy umowy zlecenia.
Moja rozméwczyni przekonuje, ze
w ,,Stoneczku” udato im sie stwo-
rzy¢ przyjazna atmosfere. - Mamy
zaufanie do siebie, bo wszystkie
Jjestesmy w naszym zespole trakto-
wane tak samo. Jestesmy tutaj na
réwnych zasadach, obowiqzki dzie-
limy po rowno, nawet wynagrodze-
nie pobieramy na jednym poziomie.
To nas wszystkie zespala.

Wspotprace z gming ocenia
dobrze rowniez Paulina Wojcie-
chowska ze Spotdzielni Socjalnej
»Rowne Szanse”. - Gmina Czarnkow
nieustannie nas wspiera. Przychyl-
nosc¢ wojta Bolestawa Chwarscianka
Jjest bezcenna. Majqc wiele pracy, za-
wsze pamieta o spétdzielni i znajdu-
jedlaniej potrzebny czas. Angazuje
sie w wiele spotkan, bierze tez udziat
w wizytach studyjnych prowadzo-
nych przez spotdzielnie. Bardzo
duzym wsparciem byto dla nas
uzyczenie lokalu w budynku dawnej
szkoty w Gajewie, a takze dofinan-
sowanie remontu. Co prawda profil
naszej dziatalnosci sprawia, ze nie
bierzemy udziatu w przetargach, ale
gmina bardzo czesto zleca ,,Rownym
Szansom” wykonanie gadzetéw ce-
ramicznych. To dla nas dodatkowe
zrédto zarobku.

»Rowne Szanse” zatrudniajg
obecnie szesnascie 0s6b, w tym
cztery z orzeczeniem o niepetno-
sprawnos$ci w stopniu umiarko-
wanym i lekkim. Osoby niepetl-
nosprawne pracuja na produkcji,
wiceprezes doglada dziatalnosci
produkcyjnej, natomiast cztonko-

wie zarzadu, a takze pracownicy
i uczestnicy Warsztatéw Terapii
Zajeciowej Stowarzyszenia ,,Em-
patia”, wspomagajg spotdzielnie
marketingowo oraz zajmuja sie
przygotowywaniem wyproduko-
wanej ceramiki do wysytki. Za swoj
najwiekszy sukces uwazaja to, ze
udato im sie stworzy¢ i rozwinac
podmiot zatrudniajacy niepetno-
sprawnych z Czarnkowa, a takze
pokaza¢ innym, jaki potencjat za-
wodowy maja te osoby. - Jest to dla
nas bardzo wazne. Niepetnosprawni
z naszej gminy majq dos¢ znikome
szanse na znalezienie zatrudnienia
na otwartym rynku - zauwaza Pau-
lina Wojciechowska.

Spotdzielnia oprocz produkciji
i sprzedazy ceramiki dodatkowo
$wiadczy ustugi z zakresu pieleg-
nacji terenéw zielonych, sprzg-
tania pomieszczen i rehabilitacji
ruchowej. Czlonkowie spotdzielni
nie zamierzajg jednak na tym po-
przestac i juz teraz kresla ambit-
ne plany. - W budynku, ktéry jest
namuzyczany przez gmine, chcemy
niedtugo otworzyc ,,Dekoratornie
Rownych Szans”. Bedzie to miejsce
spotkan integracyjnych dla oséb
z lokalnych spotecznosci, szkét, sto-
warzyszen oraz Warsztatow Terapii
Zajeciowej. Bedziemy tam organizo-
wali zajecia manualne z wykorzy-
staniem ceramiki i nie tylko - mowi
z pelnym przekonaniem Paulina
Wojciechowska.

Cos wiecej niz ekonomia

Przez okres szeSciu lat w Czarn-
kowie udato sie dokona¢ rzeczy
niezwyktych jak na polskie uwa-
runkowania. Powstata cata sie¢
instytucji, podmiotoéw i mecha-
nizmoéow zwigzanych z tworze-
niem i wspieraniem ekonomii
spotecznej w skali lokalnej. Wojt
Bolestaw Chwarscianek przyznaje,
Ze niewiele 0sob zdaje sobie spra-
we z tego, jaki potencjat drzemie
w ekonomii spotecznej. - Ekonomia
spoteczna jest pojeciem niezrozu-
miatym zarowno dla wielu radnych,
Jjak i orzedsiebiorcéw oraz wtoda-

rzy gmin. Trzeba miec¢ w sobie wiele
determinacji, aby ludziom pewne
oczywiste sprawy ttumaczyc. Trze-
ba takze pracowac nad wartoscia-
mi bedqgcymi podstawq ekonomii
spotecznej. Chodzi mi o wrazliwosc,
solidarnosc, przyjazn czy wreszcie
mitosé do drugiego cztowieka. Nie
jest to jednak proste, bo w naszym
spoteczenistwie istnieje silna potrze-
ba wykluczania i stygmatyzowania
wedtug starego powiedzenia ,,jak
sobie poscielisz, tak sie wyspisz”.
Jakos sobie jednak z tym radzimy -
mowi. Po chwili dodaje, ze ekono-
mia spoteczna to nie tylko miejsca
pracy. - Oczywiscie bardzo wazne
jest to, aby dawac ludziom prace,
ale w ekonomii spotecznej w moim
rozumieniu chodzi réwniez o walke
z nietolerancjq, uprzedzeniami, ste-
reotypami i podziatami spoteczny-
mi. Waznq czesciq tego wszystkiego
sq oczywiscie spotdzielnie socjalne,
klauzule spoteczne i dziatalnos¢ in-
stytucji, ale nie zapominajmy o tym,
ze ekonomia spoteczna to réwniez
aktywna praca wolontariuszy, ktoé-
rzy nam pomagajq, a takze takie
Z pozoru prozaiczne rzeczy jak wi-
gilia gminna dla ubogich.
Rozmawiajgc z wojtem, mozna
odnie$¢ wrazenie, ze wlozyt wie-
le serca w rozwijanie inicjatyw
majacych na celu walke z wyklu-
czeniem spotecznym i dlatego do
swojej misji podchodzi bardzo
emocjonalnie. - Po wielu latach
pracy w samorzqdzie najwiecej ra-
dosci przynoszq mi takie osoby jak
na przyktad pani Asia, ktéra byta
w sytuacji tragicznej, borykata sie
ze skrajnym ubdstwem i miata na
utrzymaniu czworke matych dzie-
ci, a dzisiaj pracuje w spétdzielni,
jest szczesliwa i z dumg mowi, ze
juz nie musi korzysta¢ z pomocy
opieki spotecznej, tylko sama sie
utrzymuje . Zawsze podczas $wiqt
sktada mi zyczenia, placzqc ze
szczescia. Przyznaje, ze wtedy i ja
placzerazem z nig. To sq niezwykte
momenty, ktore uswiadamiajq mi,
ze to, co robie, ma sens.
BARTOSZ OSZCZEPALSKI
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MAT

POD WSPOLNA
MARKA

LAccoglienza
Turistica degl|
mr Imprenditori
Cmeimd.

Le Mat jest wtoska marka i syste-
mem franczyzy dla przedsiebior-
cow spotlecznych dziatajgcych
w branzy turystycznej - prowa-
dzacych w catym kraju hotele,
hostele i pensjonaty. Ma postac
konsorcjum spotdzielni socjal-
nych (w jego sktad wchodzi jed-
nak takze m.in. agencja rozwoju
spotdzielczosci, Coopfond), ofe-
rujacych zrownowazona ekolo-
gicznie i ,,przyjazna spotecznie”
turystyke lokalna na mata ska-
le, w wielu przypadkach z dala
od utartych szlakow. Opiera sie
o wspolne standardy, obejmujace
ponadprzecietng goscinnosc oraz,
co wazne, umozliwia podréznym
stanie sie na chwile aktywna czes-
cig spotecznoscilokalnej - poprzez
wspodlng prace.

Konsorcjum wspolnie zarzadza
procesem nadawania marki oraz
franczyza. Kazdy franczyzobiorca
posiada wtasny Podrecznik Jako-
$ci, opracowany z pomoca wszyst-
kich pracownikéw i czlonkéw
zespotu, a takze z pomoca fran-
czyzodawcy. Konkretna zawartos¢
dokumentu jest uzalezniona od
lokalizacji i precyzyjnie okresla
zasady codziennej pracy i zarza-
dzania. Co wiecej, spotdzielnie
pracujace pod marka Le Mat po-
siadaja indywidualne Karty Ja-
kosci, za posrednictwem ktérych
goscie przekazuja opinie, uwagi
i sugestie. Organizacja deklaruje

LAccoglicnz
Turistica clec

MA? Imprenditc:

pragnienie, by podrézujacy byli
czescig procesu oceny i rozwoju
jakos$ci. Podkresla, Ze jest otwar-
ta na wszystkich ludzi, oraz ze
pragnie sie od nich stale uczy¢, jak
dostarczac lepsze ustugi, ale takze
jak pokonywac wszelkiego rodzaju
bariery, ktére utrudniajg komuni-
kacje i wymiane kulturalna.

Inicjatywa umozliwia reintegra-
cje spoteczng i rownouprawnienie
m.in. osobom z r6znymi rodzaja-
mi niepetnosprawnosci; tacznie
stowarzyszone w niej podmioty
zatrudniajg ponad tysigc osob,
w wiekszosci zagrozonych wy-
kluczeniem. Spotdzielnie czton-
kowskie uzyskuja nie tylko dostep
do cenionej marki oraz know-how,
ale takze wsparcie finansowe, az
do momentu przekroczenia progu
rentownosci.

Po okrzepnieciu przedsiewzie-
cia wltalii, rozpoczat sie ,,eksport”
marki Le Mat poza jej granice,
w zwigzku z zainteresowaniem
franczyza ze strony spotdzielcow
ze Szwecji. W ten sposob powstat
nowy podmiot, Le Mat Europe,
ktéry poszukuje zainteresowa-
nych partneréw m.in. w Polsce
i Stowenii. - Nie wahaj sie z nami
skontaktowac! - o$mielajg na swo-
jej stronie spotdzielcy.

(oprac. MS na podstawie m.in.

franczyzaspoleczna.pl
oraz lemat.it)
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PRACA ODDOLNA PRIYSZLA 1 GORY

Whioski z argentynskiej wspotpracy samorzadu 1 spotdzielni

Spoleczne korzysci plynace ze
wspolpracy jednostek samorzadu
terytorialnego ze spoldzielniamisa
niepodwazalne. Wiele zalezy jed-
nak od formy tej wspotpracy. Warto
zwroci¢ uwage na napiecia, ktore
moga sie pojawi¢ miedzy spoldziel-
cz3 idea oddolnej i samorzadnej
pracy a jej realizacjq przez organy
administracji publicznej.

W Argentynie potrzebe promocji
wspotpracy samorzagdow z ruchem
spotdzielczym uswiadomiono so-
bie, a nastepnie zaczeto wprowa-
dzac do plandéw polityki spotecznej
kilkanascie lat temu. Od tamtej pory
powstato wiele spotdzielni zatozo-
nych przez samorzady, a takze prze-
prowadzono wiele badan etnogra-
ficznych dotyczacychich dziatania.
Rezultaty niektorych z nich sktonity
samorzgdowcéw do podjecia kry-
tycznej refleks;i.

Instytucjonalizacja
ekonomii spolecznej

Na poczatku wieku politycy w Ar-
gentynie zaczeli méowic¢ o ekono-
mii spotecznej jako alternatywie
dla neoliberalnego modelu polity-
ki publicznej. To temu modelowi
rozwoju - oraz wdrazajacym go po-
przednikom politycznym - przypi-
sywali wine za 6wczesne problemy
spoteczne, gtéwnie biede i bezrobo-
cie. Ekonomia spoteczna cieszyta sie
zainteresowaniem nie tylko organi-
zacji pozarzadowych, uniwersyte-
tow i aktywistow spotecznych, ale
takze mediéw.

Panstwo zaczeto aktywnie dzia-
ta¢ w celu zwiekszenia zatrudnie-
nia - stworzono liczne programy,
w ramach ktorych administracja
panstwowa wspoélpracowata z or-
ganizacjami obywatelskimi. Najdo-
nioslejszym z nich byt program Mi-
nisterstwa Rozwoju Spotecznego:
Narodowy Plan Rozwoju Lokalnego
i Ekonomii Spotecznej ,,Mano a la
obra” (,,Rece do pracy”), ktory tech-
nicznie i finansowo wspierat istnie-
jace podmioty ekonomii spotecznej
i drobne przedsiebiorstwa oraz po-
wstawanie nowych. Funduszami
zarzadzaly podmioty wszystkich
szczebli administracji publiczne;j.

Swiatowy kryzys ekonomiczny
iwypadniecie poza nawias spotecz-
ny kolejnych Argentynczykow iich
rodzin wymagaty jednak pogtebie-
nia tych dziatan, dlatego w 2009 1.
powstal nowy, szeroko zakrojony
program ,,Argentina Trabaja” (,,Ar-
gentyna Pracuje”). Przypieczetowat
on instytucjonalizacje ekonomii
spotecznej jako oficjalnej polityki
panstwa argentynskiego w dziedzi-
nie przeciwdziatania marginaliza-
cji spotecznej, stawiajacej kwestie
zatrudnienia w centrum swoich
dziatan.

Argentyna Pracuje

Malena Victoria Hopp w poswieco-
nym analizie tego programu roz-
dziale niedawno wydanej ksigzki

»Ekonomia spoteczna i solidarnos-
ciowa w historii Ameryki kacinskiej.
Kooperatyzm, rozwoj spoteczny
i panstwo” pisze, ze ma on na celu
promocje rozwoju ekonomicznegol...]
iinkluzji spotecznej poprzez tworze-
nie nowych miejsc pracy, [...] oparty
Jjest na pracy zorganizowanej i wspol-
notowej, do jego zadan nalezy ini-
cjowanie powstawania spotecznych
organizacji pracownikow. Z zatozen
programu ,Argentyna Pracuje”
wynika, ze zyski wiekszosci mto-
dych spétdzielni zagwarantowa-
ne sg przez zlecenia samorzadow.
Technicznie wspierany jest przez
uczelnie publiczne, a koordynuje
go Narodowy Instytut Spoétdziel-
czosci i Gospodarki Spotecznej,
podlegajacy Ministerstwu Rozwoju
Spotecznego. Jego praca polega na
badaniu zapotrzebowania na prace
publiczne, takie jak budowa budyn-
kéw komunalnych, konserwacja lub
sprzatanie przestrzeni i budynkow
publicznych oraz tworzenie nowej
infrastruktury, a nastepnie zlecaniu
tych prac koordynatorom projektow
wspolpracujacym ze spotdzielnia-
mi. Funduszamirozporzadza Insty-
tut, ktory przekazuje je jednostkom
administracji na szczeblu krajo-
wym, miejskim i gminnym.

Zaktadane sg duze, okoto 60-0s0-
bowe spoétdzielnie pracy, a spot-
dzielcy muszg przepracowac czter-
dziesci godzin w tygodniu w zamian
za wynagrodzenie w wysokosci
1200 pesos miesiecznie (ok. 500
z1). Na programie korzystajg ubogie
gospodarstwa domowe z obszaréw
wiejskichimniejszych miast. Korzy-
starowniez lokalna spoteczno$é¢, na
rzecz ktorej dziatajg nowo powstate
spotdzielnie, przyczyniajac sie do
poprawy warunkow zycia i wiekszej
integracji spotecznej. - Bezposredni-
mi beneficjentami projektu jest okoto
200 tys. 0sob, a posrednimi 500 tys.
W ramach programu ,,Argentyna
Pracuje” do tej pory (dane z poczqtku
2015 r.) powstato ponad 2000 spot-
dzielni w catym kraju - ttumaczy
Cruz Humberto Gonzalez-Gutiérrez
z uniwersytetu BUAP w Puebli, spe-
cjalizujacy sie w badaniach ekono-
mii spotecznej i rozwoju.

Gdzie tkwi haczyk?

Na podstawie powyzszych informa-
cji mozna by wyciagnac¢ wniosek,
Ze program ,Argentyna Pracuje”
jest pozbawiony wad. Latynoame-
rykanscy eksperci w dziedzinie
ruchu spotdzielczego maja jednak
wobec niego zastrzezenia, a doty-
cz3 one modelu nowo zaktadanych
spotdzielni, sposobu wynagradza-
nia pracownikow oraz organizacji
pracy. Co stusznie pomyslane, nie
zawsze jest odpowiednio wdrazane,
aformarealizacji programu ,,Argen-
tina Trabaja” (inna niz w przypad-
ku ,,Mano ala obra”) moze niekiedy
stanowi¢ wypaczenie idei spotdziel-
czosci. W cytowanej powyzej ksigz-
ce Malena Victoria Hopp dzieli sie

wnioskami z analizy wspotpracy
administracji panstwowej z ru-
chem ekonomii spotecznej. Proces
powstania spoétdzielni [w ramach
programu ,,Argentyna Pracuje” -
przyp. AK] to doswiadczenie, ktére
mozna zdefiniowad jako ,,stowarzy-
szenie wymuszone”, przynajmniej
jesli mowimy o poczqtku dziatal-
nosci, poniewaz spétdzielnie te nie
tworzq sie dzieki dobrowolnemu ze-
braniu sie jej cztonkow, alejako efekt
polityki spotecznej - pisze. Przyszli
spotdzielcy zapisuja sie do progra-
mu indywidualnie, indywidualnie
otrzymuja rowniez wyptate za wy-
konang prace, chociaz przymusze-
ni sa (poprzez zatozenia programu)
do pracy w grupie. Podmiotem tak
realizowanej polityki jest jednost-
ka, ktéra znajduje sie w trudnej
sytuacji zyciowej i nie ma pracy,
a nie kolektyw ludzi, ktérzy chca
ze soba wspotpracowad, tworzyc
»inng ekonomie” i zapewnic sobie
rownoczesnie miejsce pracy. - I na-
wet jesli zgrupowani pracownicy
formalnie stowarzyszajq sie w spot-
dzielni pracy, organizacje te nie majq
wiele wspélnego z ideq, ktéra stoi za
tego typu dziatalnoscig gospodar-
czq, zdefiniowangq jako ,niezalezne
stowarzyszenie 0sob, ktore wspélnie
i dobrowolnie zgromadzity sie w celu
zaspokojenia swoich potrzeb i aspi-
racji ekonomicznych, spotecznych
i kulturalnych za pomocq prowa-
dzenia przedsigbiorstwa bedqcego
wtasnosciqg wspdlng i podlegajqcq
demokratycznej kontroli” - pisze
Hopp. W dokumentach dotyczacych
zatozen programu kooperatyzm jest
definiowany w podobny sposéb,
wprost pisze sie o demokratycznej
kontroli cztonkéw, ktorzy samo-
dzielnie decydujg o polityceisposo-
bie dziatania spo6tdzielni. Praktyka
wyglada jednak inaczej.

Stowarzyszenie
»Floreciendo” i Zwigzek
Spoldzielni Avellaneda
Poszczegdlne prace organizowa-
ne sg czasem wokot las mutuales
(charakterystyczna dla Ameryki
Lacinskiej organizacja, ttumaczona
jako stowarzyszenie lub wspdlnota,
taczaca cechy tych form spotecz-
nych). Hopp wybrata sie w teren,
aby sprawdzi¢, jak funkcjonuja
mutuales i powotane w ramach
programu spotdzielnie. Okazato sie,
ze w mutuales pracujg czesto osoby
niebedace cztonkami tych samych
spotdzielni. Zapytata o to koordyna-
torke prac, osobe odpowiedzialng za
kwestie administracyjne zwigzane
z zarzadzaniem srodkamii materia-
tami dostarczanymi przez panstwo.
Ustyszata odpowiedz, ze beneficjen-
ci programu ,,Argentyna Pracuje”
sa cztonkami réznych kooperatyw,
zaleznych zaréwno od samorzadu,
jak i ministerstwa, i ze ludzie nie
znajq tych szczegotow, bo nie intere-
sujq sie tym. Cztonkowie Zwigzku
Spotdzielni Avellaneda zajmuja sie
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oczyszczaniem ulic oraz renowacja
budynkow znajdujacych sie w dziel-
nicy i sa zadowoleni z tego, ze - cho

oficjalnie naleza do réznych ko-
operatyw - moga pracowac na swo-
im osiedlu pod okiem opiekuna. Ist-
nienie takiego ,koordynatora”
przypomina raczej dziatania opie-
ki spotecznej, ktéra zapewnienie
pracy wykorzystuje jako narzedzie
pomocy spotecznej, a nie promocje
spotdzielczosci oraz kolektywnej
formy pracy i wlasnosci. Chociaz
pracownicy z Floreciendo spotykaja
sie regularnie, aby przedyskutowac
pojawiajace sie problemy i podej-
mowac decyzje, ktos te spotkania
i dyskusje ,,koordynuje”. Ktos or-
ganizuje tez prace i kontroluje ja,
w tym punktualno$¢ pracownikow.

Gdzie sie podzial duch
kooperatyzmu?

Tak, ,,duch”, gdyz kooperatyzm to
idea o dtugiej tradycji, ktérg samo-
rzady nie zawsze ,czuja”. Idea ta
z jednej strony opiera sie na wie-
rZe w potrzebe alternatywy wobec
dziatania tradycyjnych przedsie-
biorstw kapitalistycznych. Z drugiej
za$ - wobec hierarchicznej logiki
dziatania panstwa oraz uzaleznio-
nych od niego organizacji pozarza-
dowych. Nie majg one wtasnych do-
chodow i wypetniajg jedynie luke
w miejscach, gdzie panstwo nie
spetnia swojej funkcji; dziatajg wiec
od grantu do grantu, w oderwaniu
od statutu, checi, poczucia misji
i ambicji ich cztonkéw. W podob-
ny sposob dziatajg ,,spotdzielnie”
tworzone przez program ,Argen-
tyna Pracuje”. Zadania, ktore majg
byc¢ w jego ramach wykonywane, sa
wybierane przez Ministerstwo Roz-
woju Spotecznego, co ma niewiele
wspolnego z samorzadnoscia, auto-
nomia i demokratycznym podejmo-
waniem decyzji, wpisanymi w idee
ruchu spoétdzielczego. Polityka pub-
liczna planuje ,,przywrécic¢ godnosé
pracy”, ale praca beneficjentéw pro-
gramu nie jest wynikiem produk-
tywnej dziatalnosci przedsiebior-
stwa spotecznego, lecz jej wartos$c
jest gwarantowana przez panstwo,
ktore zaptate przelewa na indywi-
dualne konto beneficjenta progra-
mu. Jak zasitki dla bezrobotnych -
zwraca uwage Hopp. ,,Spotdzielcy”

zatem nie dysponuja samodzielnie
swoimi $rodka, a same spotdzielnie
wydaja sie dla nich raczej sposobem
na dostep do srodkéw panstwowych
niz dobrowolnym wyborem wspol-
nej pracy i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

Oddolne dzialanie wobec
odgornej pomocy

We wspotpracy samorzadow i sek-
tora ekonomii spotecznej w ramach
wieloletniego i pomyslanego na
duza skale programu ,,Argentyna
Pracuje” dostrzec mozna napiecie
miedzy tworzeniem spoétdzielni
a tworzeniem miejsc pracy jako
narzedziem pomocy spotecznej,
wykorzystujacej dyskurs koopera-
tyzmu. To drugie podejscie dla sa-
mego ruchu spotdzielczego moze
by¢ po prostu szkodliwe. Dziatal-
nos¢ spotdzielni polegajaca na wy-
konywaniu prac publicznych jest
ograniczajaca, gdyz moze stanowic
tylko marginalng cze$¢ rynku. Tak
samo ograniczajacy jest model bi-
znesowy spotdzielni oparty o rea-
lizacje zlecen samorzgdow.

Wszystko zalezy jednak od mo-
delu wspdtpracy. W Argentynie
byta ona bardzo budujaca dla ru-
chu spoétdzielczego, gdy odbywata
sie np. w ramach programu ,,Manos
alaobra” (,Rece do pracy”). Wspie-
rat on istniejagce kooperatywy oraz
powstawanie nowych spotdzielni
od strony technicznej, teoretycznej
ifinansowej. W tym modelu wspét-
pracy ruch spotdzielczy byt nieza-
lezny, odrebny i byt inspiracja dla
polityki publicznej.

By¢ moze przypadek argentyn-
skiego programu ,,Argentyna Pra-
cuje” jest skrajny, ale wydaje sie, ze
pozwala on sformutowac ogdlna za-
sade dobrej wspotpracy spotdziel-
cow z wladzami samorzadowymi.
O ile samorzady powinny angazo-
wac do swych dziatan spétdzielnie
i je wspiera¢ (co nierzadko robia),
o tyle spotdzielnie nie powinny
liczy¢ na samorzady. Bo w spot-
dzielczosci na dtuzszg mete nie cho-
dzi o to, zeby miec jakakolwiek pra-
ce, ale prace godna i stala. A takze
o przedsiebiorczos¢, niezalezno$c
i poczucie wspolnego wplywu na
bieg spraw.

ANGELINA KUSSY

URODA ZE SPOLDIIELNI

Branza kosmetyczna, z angielska nazywana takze beauty, przyciaga klientki

i klientow nie tylko oferowanymi korzysciami w zakresie zdrowia i urody, ale takze
skojarzeniami z luksusem, dobrym samopoczuciem, piecknym i wygodnym zyciem.
Zalozycielki siedleckiej spoldzielni socjalnej ,,Relaksownia” swoim sukcesem
udowodnily, ze z luksusem i piegknym zyciem moze kojarzy¢ sie takze spotdzielnia.

Siedlce, liczace 76 tys. mieszkan-
c6w miasto z pogranicza Podlasia
iMazowsza, bolesnie doswiadczyty
ustrojowej transformacji. Niegdys
byty stolicg wojewddztwa, waznym
osrodkiem przemystu spozywczego
i wldkienniczego, siedzibg wielkiej
fabryki prefabrykatow dla budowni-
ctwa. W latach 90.iw kolejnej deka-
dzie Siedlce borykaty sie ze sporym
bezrobociem, ktére dzi$ spadto po-
nizej 10%, ale bardzo wielu miesz-
kancéw ptlaci za zatrudnienie cene
codziennego dojazdu do odlegtej
090 km Warszawy lub innych miej-
scowosci.

Pomyst przy kawie
W 2013 roku trzy mtode masazystki,
absolwentki siedleckiej Medycznej
Szkoty Policealnej im. Zbigniewa
Religi - Kasia Stanistawowska, Mo-
nika Wojda i Sylwia Eawecka - wrok
po otrzymaniu dyplomow spotkaty
sie na kawie. Nastroje nie byly ra-
dosne - kazda z nich chwytata sie
przez ten rok réznych zajeé, ktore
nie przynosity ani zawodowej sta-
bilizacji, ani satysfakcji. Zadnej nie
udato sie zdoby¢ zatrudnienia w wy-
uczonym i wymarzonym zawodzie.
Dziewczyny zaczety przemysli-
wacé o rozpoczeciu pracy ,,na swo-
im”, jednakita perspektywa niosta
ze sobg wiele obaw. Kasia wpadtana
pomyst, zeby na poczatek stworzyty
nieformalna mobilng grupe masa-
zystek, ktora miedzy soba nazwaty
EksperTeam. W poszukiwaniu od-
biorcow swoich ustug masazystki
trafity do Siedleckiego Klubu Spor-
towego, gdzie ich pomoc okazata sie
potrzebna tenisistom.

Zakladamy spoldzielnie!
Jednak nieformalny charakter gru-
py zaczal w koncu przeszkadzac.
Brak wtasnego lokalu i specjali-
stycznego wyposazenia ograniczat
krag odbiorcow ustug, a masazystki
tracity mnostwo czasu i energii na
dojazdy do klientow. Mimo tych
trudnosci udato sie zaoszczedzic¢
troche zarobionych pieniedzy, kto-
re bardzo sie przydaty, gdy dziew-
czyny postanowity stworzy¢ salon
odnowy biologicznej z prawdziwego
zdarzenia.

Jak to sie stalo, ze wybraty dla
swojej dziatalnosci formute spot-
dzielni socjalnej? Kasia natrafitana
artykut o jednej ze spétdzielni zato-
zonych w Siedlcach. Z Siedleckie-
go Osrodka Wspierania Ekonomii
Spotecznej dziewczyny otrzymaty
wszelkie istotne informacje, na
czele z t3 0 mozliwosci pozyskania
srodkow na start. Spotdzielnia to
takze dobra forma wspoétdziatania
dla ludzi, ktorzy sie znajg i lubig,
a tak wtasnie byto (i jest) w przy-
padku inicjatorek tej spotdzielni.

Trzy masazystki to jednak zbyt
mata kadra jak na zamierzenia am-
bitnych dziewczyn. Przeprowadzi-
ty wiec rekrutacje, w wyniku kté-
rej dotaczyla do nich kosmetyczka
Kasia Wroblewska, a takze jej maz
Jacek, ktory zajat sie administra-
cja. Spdtdzielczynie in spe dtugo
szukaty odpowiedniej fryzjerki,
ale udatlo sie - do zespotu dotaczyta
Milena Nasitowska (najpierw jako
pracownica, pézniej pelnoprawna
spotdzielczyni). Po kilkumiesiecz-
nych szkoleniach i przygotowaniach
w lipcu 2014 roku zawiazala sie
spoéldzielnia, a we wrzesniu na uli-
cy Sokotowskiej 34 zostata otwarta
»Relaksownia”, Salon Odnowy Bio-
logiczne;j.

Kosztowna branza

W branzy beauty - moéwi prezesujaca
»Relaksowni” Katarzyna Stanista-
wowska - trzeba sie liczyc¢ nie tylko
z ogromnq konkurencjq na rynku, ale
iuprzedzeniami. Nasza firma od po-
czqtku otwarcie przedstawia sig jako
spotdzielnia socjalna, musi wiec ofe-
rowac najwyzsze standardy, ciggle
udowadniac klientowi, Ze nasze ustu-
gi nie sq gorsze od tych oferowanych
w innych salonach. Musimy wciqz
walczyc ze stereotypem PRL-owskich
spotdzielni, bo klienci pamietajq, ze
spotykali sie tam z arogancjq i nie-
kompetencjq.

Jednak najwyzsze standardy
w tej branzy kosztuja, tym bardziej
ze ,,Relaksownia” musiata od same-
go poczatku konkurowac z firmami
obecnymi na siedleckim rynku od
wielu lat, ktére zdazyty dorobic sie
marki i bogatego zaplecza. Gdyby
nie dotacja, zapewne nie udatoby
sie z pieniedzy zaoszczedzonych
w czasach EksperTeamu wyre-
montowac i wyposazy¢ lokalu oraz
przygotowac firmy do $wiadczenia
tak szerokiego wachlarza ustug.
Oczywiscie i dotacja niewiele by
pomogta, gdyby nie samozaparcie
spotdzielczyn. Po dokonaniu naj-
wazniejszych zakupéw nie bylo juz
srodkoéw na wynagrodzenie ekip re-
montowo-budowlanych - wspomina-
ja. - Ale nie ma tego zlego... W koncu
nauczytysmy sie m.in. ktasé gipsy
i uktadaé panele. Z pomocq rodzin
udato sie zakonczyc remont.

Poczta pantoflowa dZwignia
handlu

Oferta ,,Relaksowni” jest nadzwy-
czaj bogata. Spétdzielnia zapewnia
peten zakres ustug fryzjerskich oraz
specjalistyczne zabiegi kosmetycz-
ne - poczawszy od codziennego
i okolicznos$ciowego wizazu oraz
upiekszania paznokci, poprzez spe-
cjalnos¢ zaktadu i nowos¢ na sied-
leckim rynku: naturalny makijaz
permanentny, a na usuwaniu zmar-

szczek, rozstepow i blizn skonczyw-
szy. NoioczywiScie bardzo szeroka
game masazy: relaksacyjnych, mo-
delujacych sylwetke, leczniczych;
klasycznych, orientalnych...

I to jest zapewne jeden z powo-
doéw, dla ktérych spoétdzielnia juz
w rok po rozpoczeciu dziatalno-
$ci ma spore grono zadowolonych
klientek i klientow. Sprawdza sie po-
wiedzenie, ze ,,duzy moze wiecej”,
a szeroki zakres dziatalnosci sprzyja
wzrostowi firmy. Klientka zadowo-
lona z manicure przyjdzie tu takze,
kiedy bedzie potrzebowata fryzu-
ry czy makijazu, a klient, ktéremu
pomogt masaz, poleci firme zonie,
chcacej zadbac o stan swojej cery.

W tej branzy propaganda szepta-
naipolecanie firmy znajomym przez
zadowolonych klientéw jest na wage
zlota. Korzystanie z ustug firm re-
klamowych ilokalnych mediow jest
bardzo kosztowne, a samodzielne
dziatania w tym zakresie rzadko
przynosza pozadane rezultaty. Spot-
dzielczynie wspominajg niedawne
poczatki, kiedy to wlasnymi sitami
wykonaty i rozdawaty potencjal-
nym klientom wizytéwki i ulotki,
ale nie przyniosto to zadnych efek-
téw. Zglosity problem do Fundacji
Rozwoju Spoteczenstwa Obywatel-
skiego i siedleckiego OWES, ktore
pomogty sfinansowac reklame ze-
wnetrzna i w radio, dzieki ktérym
na Sokotowska zaczely zagladac
klientki. Poniewaz wtasnie zblizata
sie Gwiazdka, w ofercie ,,Relaksow-
ni” pojawily sie bony upominkowe.
Byt to strzat w dziesiatke.

Ustugi szyte na miare
Spoéidzielczynie (i spdidzielca)
z Siedlec wykazuja sie niewyczerpa-
nainwencja w przycigganiu klientek
iklientow. ,,Relaksownia” tojuz nie
tylko gabinet kosmetyczny, do ktd-
rego przychodzi sie po ,,dania a’la
carte”. Tutaj mozna sktadac spe-
cjalne zamdwienia, indywidualne
igrupowe, a personel zrobi wszyst-
ko, zeby pobyt w salonie byt mito
wspominanym czasem oderwania
sie od monotonnej codziennosci.

Nazwa ,,Relaksownia” zobowia-
zuje! Poniewaz wizyty nie tylko
dodaja urody, ale pozwalajg zaznac
komfortu i relaksu, klientki moga
zaplanowac¢ wydarzenie: wspodlne
wyijscie w gronie przyjaciotek do sa-
lonu na pogaduchy potaczone z za-
biegami kosmetycznymi lub dobra-
nymi wedtug upodoban masazami.
Mozna tu zorganizowac oryginalny
i odbiegajacy od zwyczajowego ba-
natu babski wypad z okazji urodzin
czy wieczoru panienskiego. Mile
widziane s3 takze pary, dla ktérych
spoétdzielczynie przygotuja specjal-
ny, ,,$zyty na miare” program SPA
»Zdrowie irelaks”.

A ostatnio na stronie interne-
towej ,,Relaksowni” pojawilo sie
ogloszenie o rozpoczeciu naboruna
kursy masazu. Konkurencja nie ma
takiej propozycji w swojej ofercie.

Branza nie dla wszystkich

Spoéldzielczynie (oraz spotdzielca)
maja $wiadomosc¢ koniecznosci wza-
jemnego wspierania sie przez pod-
mioty ekonomii spotecznej. Czesto
polecaja klientkom ustugi kolegéw
z innych branz, a kiedy same majg
specjalistyczne zamoéwienia, po-
trzebuja na przyktad cateringu na
wydarzenia w salonie, w pierwszej
kolejnosci zwracajg sie po nie do
siedleckich spotdzielni socjalnych.
Jak twierdza, przekonaty sie na wias-
nym przyktadzie, ze spotdzielczos¢
socjalna to doskonaty sposéb na
reintegracje spoteczng i zawodowa,
a dla os6b mtodych, ktére doswiad-
czaja trudnosci wejscianarynek pra-
cy, szansa na zdobycie doswiadcze-
nia. Mtody spo6tdzielca nie moze by¢
pozostawiony sam sobie, powinien
wiedzie¢, ze ma oparcie w jednost-
ce samorzadowej lub spotecznej, do
ktérej bedzie mogt sie zgtosié¢, gdy-
by potrzebowat pomocy. Tak jak
»Relaksownia” uzyskata pomoc od
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OWES Siedlce i Fundacji Rozwoju
Spoteczenstwa Obywatelskiego.

A czy branza kosmetyczna i od-
nowy biologicznej godna jest pole-
cenia potencjalnym spotdzielcom?
Wedlug spotdzielczyn z ,,Relaksow-
ni” tak, ale pod pewnymi warun-
kami. W naszym przypadku - méwi
Katarzyna Stanistawowska - inna
branza nie wchodzita po prostuw gre.
Stworzylysmy nasz salon, bo nie
wyobrazatysmy sobie wykonywania
innego zawodu niz ten, ktory kocha-
my i ktorego dobrze sig nauczytysmy.
Jednak jest to bardzo trudna bran-
za, wymagajqca specjalistycznych
umiejetnosci i uprawnien. Osoby bez
doswiadczeniaiwiedzy w tym zakre-
sie, bez checiisrodkéw na rozwaj, nie
zbudujq z niczego stabilnej i sprawnie
funkcjonujqcej dziatalnosci.

W przepisie na udane przedsie-
biorstwo spoteczne w tej trudnej
branzy jest, wedtug siedleckich
spotdzielczyn, jeszcze jeden nie-
zbedny sktadnik: intensywna praca
zespotowa, dbatosc o relacje miedzy
wspétpracownikami, wzajemne zro-
zumienie i zdolnos¢ do kompromi-
sow. Pamietamy o tym, Ze pracujemy
razem i na wspolny sukces.
JAROSEAW GORSKI
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POZYCIKI

— praktyczny test z przedsiebiorczosci

Z Anng Gajewska - Dyrektorem Departamentu Programow Europejskich
Banku Gospodarstwa Krajowego, rozmawia Michal Sobczyk

Juz niedlugo BGK zakoniczy rea-|
lizacje projektu, polegajacego na
finansowym wsparciu rozwoju
ekonomii spolecznej w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki. Co bedzie dalej?|

» W polskiej gospodarce kluczowa
role odgrywaja mikro-, mate i $red-
nie przedsiebiorstwa (MSP). Maja
one najwiekszy wptyw na wzrost
PKB i tworzenie miejsc pracy. Sek-
tor ten, do ktdrego zaliczaja sie tak-
Ze podmioty ekonomii spotecznej
(PES), cechuje duzy popyt na srod-
ki stuzace finansowaniu rozwoju.
Problem dostepu do kapitatu jest
jedna z podstawowych barier, na
ktore napotykaja PES-y. Na realiza-
cje projektu przeznaczono kwote
30 mln zi, w ramach ktorej nadal
udzielane sa preferencyjne pozycz-
ki wraz z ustugami doradztwa dla
przedsiebiorstw spotecznych, tj. np.
spotdzielni socjalnych, spétdzielni
pracy, spotdzielni inwalidéw i nie-
widomych, czy organizacji pozarza-
dowych. Podmioty te, ze wzgledu
na swoja specyfike i stabos¢ eko-
nomiczng (prymat celu spoteczne-
go nad ekonomicznym), nie maja
mozliwosci, aby powiekszac swoj
kapitat, korzystajac z finansowania
na warunkach rynkowych. Dzieki
$§rodkom z referencyjnych pozy-
czek oraz doradztwu dla pozycz-
kobiorcow PES-y majg mozliwos¢
pokierowania swoim rozwojem.
Dotychczas oprocz dotacji nie miaty
wlasciwie innego wyjscia, poniewaz
ich stabo$¢ ekonomiczna przekresla
szanse na uzyskanie finansowania
komercyjnego. Pilotazowy sposob
realizacji projektu, przy relatywnie
nieduzej kwocie $rodkéw, miat na
celu zbudowanie solidnego funda-
mentu dla finansowania ekonomii
spotecznej w nowym rozdaniu $rod-
kéw UE i cel ten zostat osiggniety.
Wyniki i doswiadczenia z jego reali-
zacji pomagaja w stworzeniu nowe-
go mechanizmu finansowania PES,
ktory wprowadzi rowniez nowe
formy wsparcia.

Czy trudno jest uzyskac taka
preferencyjng pozyczke?|

KAPITAL LUDZKI

MNARODOWA STRATEGIA SPOINOACI

» Jest dla nas oczywiste, Ze aby za-
checi¢ PES-y do korzystania z pozy-
czek, zasady ich udzielania musza
by¢ proste i przejrzyste, a warunki
udzielania mozliwe do spetnienia.
Uprawnionymi do uzyskania pre-
ferencyjnej pozyczki sa PES-y pro-
wadzace dziatalnos¢ gospodarcza
przez conajmniej 12 miesiecy przed
dniem ztozenia wniosku o pozyczke
i zaliczane do grupy mikro - i ma-
tych przedsiebiorstw. Przygotowa-
ne przez nas, w uzgodnieniu z MIR
oraz MPiPS, zasady obstugi progra-
mu uwzgledniaja przede wszystkim
specyfike PES oraz uwarunkowania
ich dziatalnosci. Zwrdcono szcze-
gblng uwage na kwestie doradztwa
przeznaczonego dla tych PES, kto-
rym udzielona zostata pozyczka,
ktére ma pomoéc pozyczkobiorcom
m.in. we witasciwym wykorzy-
staniu srodkow pozyczek. Zakres
doradztwa jest szeroki - od zasad
prowadzenia ksiegowosci do zasad
zarzadzania zasobami kadrowymi.

Zaréwno pozyczki, jak i doradz-
two zapewnia, wybrany przez BGK
w przetargu nieograniczonym,
posrednik finansowy, czyli To-
warzystwo Inwestycji Spoteczno-
-Ekonomicznych (TISE) - instytu-
cja posiadajaca doswiadczenie we
wspotpracy z PES i znajaca dosko-
nale specyfike tego typu przedsie-
biorstw.

Czy wszyscy chetni otrzymali
sparcie?|

» Zdecydowana wiekszos¢. Szcze-
gotowe kryteria, jakie powinien
spetnia¢ podmiot ubiegajacy sie
o preferencyjna pozyczke, zostaty
opisane w sporzadzonej na zlece-
nie BGK metodyce oceny wnio-
skow. Okazuje sie, ze PES-y bardzo
dobrze zdaty egzamin z opraco-
wania wniosku o pozyczke, zawie-
rajacego uproszczony biznesplan
zaktadanego przedsiewziecia. Jest
to takze zastuga naszego posred-
nika finansowego, ktéry organizo-
wat szkolenia i warsztaty dla PES
z zasad ubiegania sie o wsparcie.
Preferencje w tym projekcie do-
tycza nie tylko niskiego poziomu
oprocentowania czy braku prowi-

zji i optat, ale takze form zabezpie-
czenia pozyczki oraz zasad oceny
rentownosci przedsiewziecia. Jest
to wlasnie ta podstawowa roznica
miedzy finansowaniem komer-
cyjnym, rynkowym, a tym ofe-
rowanym w projekcie. Z tego tez
wzgledu tylko nieliczne PES nie
zakwalifikowaty sie do udzielenia
pozyczki. Wymogi natury bizne-
sowej poprzedzone sg analizg wa-
runkoéw formalno-prawnych, jak np.
posiadanie przez PES osobowosci
prawnej. Z tego powodu z ubiegania
sie o pozyczke wykluczone zostaty
w sposob naturalny m.in. podmio-
ty reintegracyjne, tj. kluby i centra
integracji spotecznej, czy zaktady
aktywnosci zawodowej. Wykluczo-
ne sa réwniez spétdzielnie inwali-
dow i niewidomych, nalezace do
kategorii $rednich i duzych przed-
siebiorstw, a wiec zatrudniajgce 50
iwiecej osob. Sposrod 306 tego typu
podmiotow dziatajacych w Polsce
jedynie 8 spetnia kryterium mi-
kro - i matego przedsiebiorcy. Naj-
liczniejszg grupg, ktora nie mogta
dotychczas skorzystac z preferen-
cyjnych pozyczek, byly podmioty
prowadzace dziatalnos$¢ gospo-
darczg krdcej niz 12 m-cy. W tych
przypadkach posrednik propono-
watl pomoc w wypelnieniu wnio-
sku i ,,odtozenie” go do czasu spet-
nienia tego kryterium. Wielu tego
typu wnioskodawcéw ostatecznie
uzyskato i skutecznie wykorzysta-
to pozyczke. Zaktadamy, ze bariery
natury formalnej zniesione zostang
w duzym stopniu w ramach instru-
mentow wsparcia, ktore bedg stwo-
rzone w nowym rozdaniu $rodkow
UE na lata 2014-2020.

dato osiagnaé?
» BGK zrealizowat gtéwny cel, jakim
byto stworzenie ogélnokrajowego
systemu finansowania PES. Zakta-
dano, Zze wsparcie w postaci pozy-
czek uzyska minimum 250 PES. Do
konca wrzesnia br. liczba pozyczko-
biorcéw przekroczyta 300. Duze za-
interesowanie projektem spowodo-
wato konieczno$¢ wiaczenia do puli
srodkow na pozyczki takze sSrodkow

u

Projekt wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

pochodzacych ze sptat udzielonych
PES pozyczek. Podobny sukces od-
niesiony zostal w zakresie doradz-
twa. Zaktadano, ze z ustug tych sko-
rzysta 200 pozyczkobiorcéw, a jak
pokazuja dane - skorzystato juz
255. Najwieksze zainteresowanie
pozyczkami wykazuja spotdzielnie
socjalne (prawie 200 pozyczek), na-
stepnie fundacje i stowarzyszenia
(Yacznie 137 umow).

Duza satysfakcje daje osiagnie-
cie celu, jakim bylto stworzenie 50
miejsc pracy. Dzieki wykorzysta-
niu preferencyjnych pozyczek PES
utworzytly dotychczas tacznie 251
miejsc pracy, z czego 151 dla kobiet!

skowac o pozyczKki?

» Poczatkowo udzielanie pozyczek
miato mie¢ miejsce do konca czerw-
ca 2015 r. Jednak z uwagi na duze
zainteresowanie i mozliwos¢ wia-
czania do projektu srodkéw pocho-
dzacych ze sptat wczesniej udzie-
lonych pozyczek (jest to aktualnie
kwota 6 mln z1) okres udzielania po-
zyczek wydtuzony zostat do korca
biezacego roku.

Czy na dzi$ mozna powiedziec,
Ze spolecznicy prowadzacy dzia-
talnos$¢ gospodarcza radza sobie
w realizowaniu projektow i spta-

» Przystepujac do realizacji tego
projektu wspolnie z Ministerstwem
Infrastruktury i Rozwoju i Minister-
stwem Pracy i Polityki Spotecznej,
Swiadomi bylismy, Ze czes¢ PES
moze mie¢ potencjalne trudnosci
w splacie pozyczek. Tym niemniej,
aby otworzy¢ im droge do korzy-
stania ze standardowych ustug
finansowania rozwoju dziatalnosci
gospodarczej, konieczne byto stwo-
rzenie tego projektu.

Nasze do$wiadczenia sg bardzo
pozytywne. Mimo ze pozyczkobior-
cy reprezentuja sektor podwyzszo-
nego ryzyka, trudnosci w sptatach
dotycza niewielkiego odsetka. Na
382 zawarte dotychczas umowy
o tacznej warto$ci ponad 30 min zt
trudnosci ze sptata wystapily w 21
przypadkach o acznej wartosci
zalegtych ptatnosci ok. 100 tys. zi.
Stanowi to zaledwie 0,33% wartosci
wszystkich udzielonych pozyczek.

Jakie projekty udalo sie sfinanso-

» Nasi pozyczkobiorcy reprezentujg
rozmaite branze, od ustug medycz-
nych, edukacyjnych, gastronomicz-
nych po proekologiczne i innowacyj-
ne, a przedsiewziecia realizowane
zwykorzystaniem preferencyjnych
pozyczek BGK sg rowniez réznorod-
ne. O walorach prospotecznych tych
projektow swiadczy fakt, ze wsrod
25 tegorocznych finalistéw ogdlno-
polskiego Konkursu na Najlepsze
Przedsiebiorstwo Spoteczne Roku

UMNIA EURDPEISKA
EUROPEFSK]
FUMDUSZ SPOLECINY

im. Jacka Kuronia az 10 to nasi po-
zyczkobiorcy!

W mojej ocenie na uwage zastu-
guje np. przedsiewziecie zrealizo-
wane przez Spotdzielnie Socjalng
,»Blue Pub” z Ostrowca Swietokrzy-
skiego, ktora otworzyta w budynku
Filharmonii Swietokrzyskiej w Kiel-
cach pierwsza w Polsce restauracje
prowadzong przez osoby niesty-
szgce. Spoétdzielnie tworzy 7 osob
niestyszacych, do ktérych w ostat-
nim czasie dotaczyty dwie osoby
styszace, majace wspierac reszte
cztonkow w kontaktach z klientami.
Ze srodkéw pozyczki zakupiono wy-
posazenie restauracji i samochod
do przewozenia cateringu. Kazdy
projekt jest inny, ale kazdy z nich
to wartos¢ dla spotecznosci lokalnej.
Kazdy z nich potwierdza stusznos¢
celow pilotazu powierzonego nam
przez MPiPS do realizacji.

Czego moga sie spodziewac po-
tencjalni pozyczkobiorcy w przy-

» W tym roku MPiPS oraz MIR, przy
udziale naszego Banku, opracowu-
ja zalozenia dla kontynuacji tego
rodzaju form wspierania przed-
siebiorstw spotecznych. Oprocz
pozyczek mogg sie pojawic jeszcze
inne formy, jak np. poreczenia czy
gwarancje. Mamy za soba doswiad-
czenia z pilotazu, ktére stanowia
podstawe opracowania zatozen dla
nowych produktéw finansowania
PES. Pocieszajace jest takze to, ze
$rodkow na te cele bedzie znacznie
wiecej i - jako Ze mowa tu o srod-
kach unijnych - beda one udostep-
niane nadal na preferencyjnych
warunkach. Zaktadam, ze w przy-
sztym roku powinny by¢ juz dostep-
ne nowe instrumenty finansowania
rozwoju PES.

Staramy sie skorzystac z kazdej
okazji, aby promowac ten bardzo
wazny i potrzebny projekt. Efekty
jego realizacji przedstawiamy cy-
klicznie w mediach oraz podczas
réznego rodzaju konferencji i spot-
kan. Juz po raz trzeci organizuje-
my konferencje z udziatem przed-
stawicieli instytucji zajmujacych
sie wsparciem rozwoju ekonomii
spotecznej oraz przedsiebiorstw
spotecznych. Informujemy o po-
stepach w realizacji projektu oraz
o najciekawszych finansowanych
przedsiewzieciach. Tegoroczna
konferencja odbedzie sie w War-
szawie, 18 listopada, w ramach Dni
Ekonomii Spotecznej. Spodziewa-
my sie, Zze podobnie jak rok temu
wezmie w niej udzial co najmniej
150 uczestnikéw. Podczas zaplano-
wanego panelu dyskusyjnego eks-
perci i praktycy podzielg sie swoi-
mi refleksjami na temat obecnych
rozwigzan projektu i zasad jego
funkcjonowania, w tym takze pod
katem zatozen dla srodkéw z nowej
perspektywy UE.

Aktualne dane dotyczace rea-
lizacji projektu prezentujemy na
stronie internetowej Banku, w za-
ktadce poswieconej projektowi:
https://www.bgk.pl/przedsiebio-

rstwa/finansowanie-podmiotow-

-ekonomii-spolecznej/

Dziekuje za rozmowe.

Wyrdinyj sie, albo zgin!

Spoldzielcy socjalni dzialajacy
w branzy turystycznej spotkali sie
25-26 wrzesnia 2015 r. w Byczynie,
by wymieni¢ doswiadczenia i roz-
mawia¢ o mozliwosciach wspot-
pracy.

Spotkanie nieprzypadkowo odby-
o sie w Byczynie. To tu, w miastecz-
ku z trzema tysigcami mieszkancow,
juz od kilku lat wtadze lokalne
wspierajg tworzenie i rozwoj pod-
miotow ekonomii spotecznej. Nowy
Burmistrz Byczyny, Robert Swier-
czek, zapewnil uczestnikéw spotka-
nia, ze sprawy ekonomii spotecznej,
rozwoju lokalnego lezg mu na sercu
ibedzie kontynuowat te dziatania.

Poczuj to na wlasnej

skorze

Blisko piecdziesiat oso6b z kilkuna-
stu spotdzielni prowadzacych ho-
stele, wypozyczalnie sprzetu tu-
rystycznego, promujacych lokalng
tradycje, zajmujacych sie obstuga
ruchu turystycznego przygladato
sie, jak dziata Spotdzielnia Socjal-
na PERUNICA - Poczulismy histo-
rie na wtasnej skorze - stwierdzili
uczestnicy spotkania po spacerze
zorganizowanym przez PERUNICE.
Wszyscy mogli przekonac sie, jak,
bazujac na historii miejsca, zacho-
wanych zabytkach i kreatywnym
potencjale, mozna przygotowac
wciagajaca gre terenowa.

- Zapraszamy turystow do wziecia
udziatu w grze, dzieki ktorej odkry-
wane sq tajemnice Byczyny i okolic.
Podczas gry zdobywa sig nagrody
i uczestniczy w szeregu przygod.
Mieszkancy Byczyny juz przyzwy-
czaili sie do turystow biegajqcych po
rynku z kartkq w reku i zaglgdajq-
cych w rézne kqty w poszukiwaniu
ukrytych skarbow - opowiada Anna
Jurczyk-Mizejewska, Wiceprezes
Spotdzielni PERUNICA.

Biuro Obstugi Ruchu Turystyki
Historycznej w Byczynie oferuje
takze zywe lekcje historii, warsztaty
rekodzielniczo-rzemieslnicze, trasy
turystyczne, koncerty i warsztaty
muzyki dawnej, konkurencje spor-
tow sredniowiecznych. Wszystko
to jest mozliwe takze dzieki wspot-
pracy z lokalnymi przedsiebiorca-
mi, oferujacymi noclegi czy baze
restauracyjng. PERUNICA prowadzi
mata galerie-sklep z rekodzietem
lokalnych artystow, pamiatkami,
przewodnikami i informatorami
dot. lokalnych atrakcji.

- Udaje nam sie przyciggac tury-
stow. W pierwszym potroczu byto
to blisko tysigc osob. Teraz pora na
dziatania, ktore pozwolq zatrzymac
ich na dtuzej w Byczynie. Czesc¢ z tych
0s0b juz do nas wraca - kontynuuje
Anna Jurczyk-Mizejewska.

Kraina miodem i mlekiem...
Na terenie powiatu kluczborskiego
dziata takze klaster turystyczny
»Kraina Miodu i Mleka”, o ktérym
opowiedziala uczestnikom spotka-
nia Maria Zurek, Kierownik Refe-
ratu Promocji Powiatu, Turystyki
i Kultury Starostwa Powiatowego

w Kluczborku, a ,,po godzinach”
Prezes Kluczborsko-Oleskiej Lokal-
nej Organizacji Turystycznej.

Klaster powstat w 2008 r. z ini-
cjatywy Lokalnej Organizacji Tury-
stycznejijest pierwszg siecig wspot-
pracy w zakresie turystyki w Polsce.

- Dzis klaster zrzesza 34 cztonkow
z woj. opolskiego - od gospodarstw
agroturystycznych, hoteli, restau-
racji, przez samorzqdy lokalne, po
Opolski Park Naukowo-Techniczny
i Uniwersytet Opolski. Mamy formu-
te otwartq, caty czas mogq dotqczac
nowe podmioty - relacjonuje Maria
Zurek. Klaster ma przede wszystkim
pomoc w profesjonalizacji ustug tu-
rystycznych i okototurystycznych
na Opolszczyznie, sprawic, by byty
one konkurencyjne.

Klaster ma pomoc w dziataniach
na rzecz tworzenia tancucha war-
tosci oferowanych ustug i produk-
tow turystycznych, czyli od analizy
poszczegolnych dziatan turysty, jak
i podmiotow turystycznych, od po-
mystu na przyjazd, przez obstuge na
miejscu, dostarczanie konkretnych
ustug, po wyjazd turysty z naszego
terenu i zachowanie w jego pamieci
jak najlepszych wrazen i wspomnien.

Cztonkowie Klastra ,,Kraina mio-
du i Mleka” dazg do wewnetrznej
certyfikacji swoich produktow
i ustug oraz wdrazania procedur
utrzymania i podnoszenia jakosci
obstugi klienta. To wszystko jest
mozliwe dzieki catemu systemo-
wi wsparcia: szkolenia, doradztwo,
wymiana doswiadczen i informa-
cji, jak ibudowanie wspolnej oferty,
a przede wszystkim marki. W pla-
nach jest wypracowanie i przygo-
towanie wspdlnej karty - systemu
promocyjnego dla turystow i gosci
(znizki i rabaty na ustugi i towary
oferowane przez cztonkow Klastra).

Wspolpraca sie optaca
Kontynuujac temat klastra i wspot-
pracy podmiotow turystycznych
Witold Ekielski, doradca w zakre-
sie ekonomii spotecznej, przedsta-
wit wstepne zatozenia wspotpracy
spotdzielni socjalnych dziatajacych
w zakresie turystyki.

- To, co przemawia za sieciowaniem,
wspolpracq w kazdej dziedzinie, nie
tylkow turystyce, to przede wszystkim
problem, potrzeba, koszty i korzysci.
Problemy, potrzeby i mozliwosci spot-
dzielni sq rozne, dlatego sieciowanie
powinno by¢ podzielone na obszary
tematyczne, tak by nie uruchamiac
do rozwigzywania probleméw insty-
tucji, ktére zich rozwigzania nie majq
korzysci, a ktorych skala uzasadnia
koszty, jakie ta instytucja poniesie
dla tych konkretnych korzysci - prze-
konywat Witold Ekielski. Zapropo-
nowal takze wstepny podzial na
grupy tematyczne w ramach siecio-
wania spotdzielni turystycznych:
1) Jak przyciggna¢ lub zwiekszy¢
liczbe turystow i/lub odwiedzaja-
cych?, 2) Jak obstuzy¢ turyste, by
chciat wrdcic i poleca¢ ustugi tury-
styczne spotdzielni, 3) Najczestsze
problemy zwigzane z funkcjonowa-

niemiorganizowaniem spo6tdzielni
jako przedsiebiorstwa, 4) Idea spot-
dzielczosci, reintegracja spoteczna
i zawodowa, dziatalno$¢ spoteczna
spoétdzielni.

Uczestnicy spotkania w dysku-
sji nad sieciowaniem podkreslali
takze duza role komunikacji - tej
wewnetrznej (wymiana doswiad-
czen, informacji, wspolne wypra-
cowywanie rozwigzan, oferty),
jak i zewnetrznej, skierowanej do
potencjalnych klientéw. Pierwsze
pomysty na wspotprace padaty juz
podczas spotkania. Teraz pora na
kolejne kroki, na pewno wrocimy
do tematu zawigzywania i rozwija-
nia wspotpracy w srodowisku spoét-
dzielni socjalnych.

Gornicza wioska, ale nie ze

Slaska

Jako dobry przykiad stworzenia
czegos z niczego postuzyta Goérni-
cza Wioska w Gostycynie prowa-
dzona przez Stowarzyszenie BUKO. -
Wszystko zaczelo sie przez przypadek,
od dziury w ziemi - opowiadata Ag-
nieszka Weyna ze Stowarzyszenia. -
Budowano osiedle, w trakcie prac za-
padt sie kawatek terenu, gdzie miaty
stawac domy. Okazalo sie, ze z ziemi
wystajq gornicze stemple! Najstarsi
mieszkancy Gostycyna zaczeli mowic
o tym, ze kiedys w tym miejscu wydo-
bywano wegiel brunatny, tu byty ko-
palnie. Gostycyn to gornicza wioska! -
kontynuowata Agnieszka Weyna.
Itak wszystko sie zaczeto. Najpierw
byty protesty przysztych wtascicieli
doméw i starania o odszkodowania -
tak powstato Stowarzyszenie Miesz-
kancéw i Mitosnikéw Pity nad Brda
BUKO, ktdre potem zaczeto dziatac¢
narzecz promocji miejscairozwijac¢
oferte turystyczna.

Gornicza Wioska to doskonaty
przyktad, jak dziata wioska tema-
tyczna. Wszystko tu kreci sie wokot
kopalni - mozna zwiedzac teren sta-
rej kopalni, wzia¢ udziat w weselu
Sztygara, sprobowac tradycyjnych,
lokalnych przysmakow (na przy-
ktad... ruchanca) przygotowywa-
nych przez panie z Kota Gospodyn
Wiejskich. Stowarzyszenie, oprocz
prowadzenia Gérniczej Wioski, or-
ganizuje takze dziatania na rzecz
mieszkancow - warsztaty, spotka-
nia, wydarzenia animujgce lokalng
aktywnos$c¢. - Nasze dziatania tak
sie rozrastajq i rozwijajq, ze zadba-
lismy o nasza marke i zastrzeglismy
Jjaq w urzedzie patentowym. Myslimy
takze o powotaniu przedsigbiorstwa
spotecznego - spotki non profit - do-
powiadat Wojciech Weyna.

»Wyrdznij sie albo zgin!” - wielo-
krotnie powtarzali przedstawicie-
le BUKO. Jezeli nie przygotujemy
starannie przemyslanej, innej od
innych, oferty dla turystow, mamy
mate szanse na przetrwanie i rozwdj.
Stuchajac i ogladajac to, co pokazy-
wali Agnieszka i Wojciech Weyna
z Gérniczej Wioski, mozna odnies¢
wrazenie, ze liczy sie takze entu-
zjazm, szczero$¢ w tym co sie robi
inastawienie na wspotprace lokalna.

Oczekiwania gosci?
Dostosujemy sie!
Pierwszy dzien spotkania za-
mkneta Katarzyna Wagner, Prezes
Spotdzielni Blues Hostel z Konina.
Spétdzielnia prowadzi hostel z 17
miejscami noclegowymi (5 pokoi)
zlokalizowany w samym centrum
miasta. Blues Hostel jest wyjatkowy
miedzy innymi dzieki temu, Ze jego
wnetrza sg wytapetowane zdjecia-
mi z koncertéw bluesowych arty-
stow, ktorzy grali w Koninie.
Pomyst na tego typu dziatalno$é
narodzit sie w 2013 1., a juz rok
pdzniej Miasto wsparto dziatania
Spétdzielni przekazujac w nieod-
platng dzierzawe odremontowane
przestrzenie kamienicy na Starow-
ce. - Dostosowujemy sie do potrzeb
ioczekiwan naszych gosci. Hostel jest
dostosowany do potrzeb 0séb z nie-
petnosprawnosciami - opowiadata
Katarzyna Wagner - Staramy sie
takze tworzyc dobre relacje z inny-
mi przedsiebiorcami turystycznymi
czy restauratorami z naszej najbliz-
szej okolicy. W sytuacji, gdy u nas
zabraknie wolnych miejsc, zawsze
mozemy wystac gosci do pobliskiego
pensjonatu, z ktorym wspétpracuje-
my i ktory w takiej sytuacji oferuje
specjalnq cene dla naszych turystow.
Obstuge gosci, jak i prowadzenie
hostelu, zaangazowane s3 osoby
z niepelnosprawnosciami i swiet-
nie sobie radzg. By ulatwic¢ prace
i zadbac o jako$¢ obstugi klientow
wprowadzono szereg wewnetrz-
nych procedur, dzieki czemu kazdy
z pracownikow moze przyjmowac
turystéw, robi¢ zamoéwienia, ale
takze sprzatac. - Procedury i stan-
dardy zostaly spisane, ale prze-
de wszystkim sq wykorzystywane
i funkcjonujq w praktyce i bardzo
dobrze sie sprawdzajq - przekony-
wata Prezes Spotdzielni.
Atmosfera spotkania sprzyjata
takze spontanicznie przedstawia-
nym prezentacjom dziatalnosci
innych spoétdzielni obecnych na
spotkaniu w Byczynie.
O sobie opowiedzieli takze Spot-
dzielnia Socjalna OFKA z Cieszyna,

NA WOINIE, ZEBY PRZEZYC,
TRZEBA SIE, WTOPIC W CTOCZENIE...
W WOINIE O KLIENTA-
ODWROTNIE !

prowadzaca 8 POKOI (butikowe
pokoje noclegowe) i matg wypozy-
czalnie rower6w oraz Spotdzielnia
Socjalna MIEOSC z Warszawy, pro-
wadzgca Hostel NEWEMMA.

Wyjatkowe USP

Drugi dzien spotkania po$wiecony
byt obstudze klienta i budowaniu
marki dla ustugi/produktu tury-
stycznego. Uczestnicy spotkania
otrzymali informacje zwrotne na
temat ich oferty, jaka dostepna jest
w Internecie, czyli jak potencjalny
klient, turysta moze odbiera¢ to,
co pokazujemy w sieci, by wybrat
nasza oferte. Rozmawialismy wiec
o segmentacji klientéw, o tym, ze
ludzie maja rézne potrzeby i zwy-
czaje, a nasza oferta powinna by¢
zindywidualizowana. Odpowiedzig
na zaspokojenie oczekiwan, po-
trzeb i zwyczajoéw klientéw moze
by¢ unikalne i wyjgtkowe USP: uni-
que (to co jest wyjatkowe), selling (to
co pozwoli tatwiej sprzedac ustuge,
produkt), proposition (propozycja,
a w zasadzie obietnica sktadana
klientom, z ktorej trzeba sie wy-
wigzac).

Jak sie okazuje, takze, a wtasciwie
przede wszystkim w branzy tury-
stycznej, mozna méwic o ustugach
oczekiwanych (standardowych),
ulepszonych (czyli sprofilowanych)
i potencjalnych (uzupelniajacych
oferte). A co najwazniejsze, ustu-
ga turystyczna zaczyna sie¢ zanim
przyjedzie do nas klient - tu pod-
stawg jest obstuga ,,przed”, ktora
wptlynie na podjecie przez niego
decyzji o przyjezdzie do naszego
miejsca, czy skorzystania z ustugi
noclegowe;j.

Zmierzajac do konca relacji ze
spotkania... warto planowac i ofero-
wac takie ustugiitowary, aby klien-
ci do nas wracali. Temu takze maja
stuzy¢ dobre wspomnienia. Mamy
nadzieje, ze uczestnicy spotkania
w Byczynie maja takie dobre wspo-
mnienia, ktére pozwola wroci¢ do
pomystu sieciowania i wspotpracy.
Na to liczymy!

AGNIESZKA DEJA
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WEASCIWY DOBOR

CILONKOW

Kto moze by¢ czlonkiem?
Dobor cztonkdéw musi by¢ $cisle do-
stosowany do przedmiotu przedsie-
biorstwa spoétdzielni.

Wszystkim cztonkom powinien
przyswiecac ten sam wspolny cel
nalezenia do spétdzielni. Jak wiemy,
celem tym w spotdzielniach pracy
i wytworczych jest praca zarobko-
wa w swoim fachu w spétdzielni.
Cztonkiem wiec moze by¢ tylko ten,
kto w spotdzielni szuka dla siebie
pracy zarobkowej w jej fachu. To-
tez cztonkiem spotdzielni szewcéw
moze byc¢ tylko szewc. Czlonkiem
spotdzielni brukarzy tylko brukarz.
Cztonkiem spoétdzielni modniarek!
- tylko modniarka.

Przedsigbiorcy nie

powinni by¢ czlonkami

Ale przedsiebiorca samodzielny,
a wiec na przyktad wtasciciel za-
ktadu szewskiego (cho¢by najlep-
szy specjalista w swoim fachu),
nie powinien by¢ cztonkiem spét-
dzielni szewcow, a przedsiebiorca
brukarski - cztonkiem spo6tdzielni
brukarzy.

Prowadza juz bowiem oni wlasne
warsztaty pracy. A wiec przystepo-
waliby do spétdzielni nie w tym
celu, aby pracowac tam w charakte-
rze zwyktych robotnikow, ale w ja-
kims$ celu innym, swoim wtasnym.

Cel ten, jesli idzie o przedsiebior-
cow, jest prawie zawsze, jak wyka-
zuje doswiadczenie, sprzeczny z in-
teresami ogotu cztonkow i samej
spotdzielni.

Przedsiebiorca zostaje cztonkiem
takiej spotdzielni albo po to, aby
tatwiej od wewnatrz szkodzi¢ jej
podstepnie jako niepozadanemu
konkurentowi, albo zeby spryt-
nie wykorzysta¢ spotdzielnie dla
swego wlasnego przedsiebiorstwa
z wielka nieraz krzywda dla ogotu
jej cztonkow.

Sympatycy nie powinni
by¢ cztonkami
W Polsce wiele spétdzielni pracy
i wytworczych przyjmuje do siebie
na cztonkéw wszystkich. Widzimy
nieraz w tych spétdzielniach takie
osoby, ktére nie tylko zZe nie majg
najmniejszego zamiaru pracowac
tam zarobkowo, ale do pracy w za-
wodzie uprawianym przez spoéi-
dzielnie nie bylyby nawet zdolne.
A wiec na przyktad wsrdd czlon-
kow spotdzielni murarskiej moze-
my spotkac¢ adwokata, w spotdziel-

1Tj. rzemieslniczek wytwarzaja-
cych kapelusze, woalki itd.; ina-
czej modystek (przyp. redaktora
ksigzki).

ni bielizniarek - osobe duchowna,
w spotdzielni szewcow - wysokiego
urzednika panstwowego, w spot-
dzielni kominiarzy - dame z ary-
stokracji. Sa to wszystko przyja-
ciele-doradcy, przystepujacy do
spotdzielni na cztonkow, aby sie
placowka opiekowac.

Tych réznorodnych przyjaciot-
-doradcéw mozemy podzieli¢ na
dwie grupy. Do pierwszej naleza
sympatycy interesowni. Do drugiej -
bezinteresowni.
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Interesowni przyjaciele-doradcy
maja zawsze jakis cel uboczny na-
lezenia do spotdzielni. Cel inny niz
ogotu cztonkdéw, ktory ich sktonit
do zatozenia spo6tdzielni.

Niekoniecznie ma to by¢ cel egoi-
styczny. Przewaznie nawet bywa to
cel wzniosty i szlachetny: narodowy,
wyznaniowy, spoteczno-polityczny
itp.

Dla spotdzielni, ktéra ma swoje
$cisle okreslone cele i zadania i tyl-
ko im powinna stuzy¢, te uboczne
cele sympatykéw sg zawsze nie-
bezpieczne, gdyz moga wypaczy¢
wlasciwy charakter i kierunek spot-
dzielni, ostabi¢ jej ideowa niezalez-
nos¢ na zewnatrzizachwiacideowsa
tolerancje wewnetrzna.

Ulegajac obcym wplywom, spot-
dzielnia zawsze zaniedbuje w wiek-
szym lub w mniejszym stopniu istot-
ne swe zadania i przestaje by¢ tym,
do czego zostata powotana. Sprawia
zawdd swym cztonkom, sprawia za-
wod spoteczenstwu, sprawia nawet
zawod swym interesownym sym-
patykom, zniecheca nieSwiadomy
ogot i ostatecznie upada, zostawia-
jac po sobie smutng pamiec.
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Druga grupa przyjaciot - to przyja-
ciele bezinteresowni.

Sg oni dla spo6tdzielni bardzo po-
zyteczni, a nawet niezbedni. Ale
z tego wcale nie wynika, aby mieli
i oni by jej cztonkami.

Najlepiej jest, gdy tacy przyjaciele
utworzg przy spotdzielni specjalne
,»koto przyjaciot”. O kotach tych po-
mowimy osobno.

Nawet najbardziej bezintere-
sowni i najbardziej pozyteczni dla
spotdzielni przyjaciele nie powinni
zostawac jej cztonkami.

Jest bowiem zjawiskiem po-
wszechnym, zwlaszcza w spotdziel-
niach mtodych (a u nas w Polsce
wszystkie spotdzielnie pracy i wy-
tworcze sg przeciez bardzo jeszcze
mtode), ze gdy znajda sie wsrdd
cztonkéw zyczliwi ,,opiekunowie”,
niewyrobiony ogdt cztonkowski

sktada na ich barki gtéwny (a prze-
waznie nawet i catkowity) ciezar
pracy organizacyjno-administra-
cyjnej wraz z cata odpowiedzial-
noscig za losy placéwki. Ostateczny
zas skutek jest ten, ze cztonkowie
wlasciwi, dla ktérych jedynie spot-
dzielnia przeciez istnieje, wcale sie
nie przejmuja i nie zajmujg sprawa-
mi organizacji, nie wprawiaja sie do
ich pilnowania i zalatwiania, nie po-
czuwajg sie do odpowiedzialnosci
za losy spétdzielni.

Liczac jak na opatrznos¢ na
»cztonkow-opiekunow”, ogét czton-
kowski uwaza spotdzielnie za rodzaj
instytucji dobroczynnej i zachowu-
je sie w stosunku do niej tak, jakby
to byt obcy zarobkodaweca. Tylko ze
od spotdzielni wiecej zagda, a mniej
sie z nig liczy.

Jasne, ze podobny stan rzeczy jest
dla spétdzielni zgubny.

Kola przyjaciot

Nie moggac by¢ cztonkami spotdziel-
ni pracy i wytworczych, bezintere-
sowniich przyjaciele maja przeciez
sposob okazywania tym spotdziel-
niom wszechstronnej i skutecznej
opieki i pomocy.

A mianowicie przy spotdzielniach
moga i powinny istnie¢ kota przyja-
ciét ztozone z takich witasnie zycz-
liwych osob.

Zadnych praw formalnych koto
przyjaciot nie posiada. Gdy jednak
sktada sie z osob mogacych by¢
spotdzielni pozytecznymi, moze
spetniac role bardzo powazna.
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Dziatalno$c¢ kota idzie w réznorod-
nych kierunkach.

Czlonkowie jego sa bezinteresow-
nymi doradcami zarzadu w spra-
wach gospodarczo-administracyj-
nychiprawnych. Komisja rewizyjna
spoétdzielni, ztoZzona prawie zawsze
z ludzi niedostatecznie do czynno-
$ci rewizyjnych przygotowanych,
moze mie¢ w cztonkach kota witas-
ciwych ekspertéw. Wewnetrzne
nieporozumienia wsréd cztonkow
spétdzielni, zatargi miedzy czton-
kamia wtadzami mogg by¢ najlepiej
zalatwiane przez bezstronny sad
wybrany sposrdd osob nalezacych
do kota przyjaciot.

Wreszcie czlonkowie kota moga
by¢ bardzo pomocni w wynajdy-
waniu dla spétdzielni zatrudnienia.

Koto stoi na strazy nalezytego,
zgodnego z zasadami spotdziel-
czymi funkcjonowania instytucji.
Swojg czujnoscia i powaga swoje-
go moralnego wptywu koto moze
skutecznie przeciwdziata¢ wszel-
kim nieSwiadomym i swiadomym

Juz wkroétce w sprzedazy!

nowyobywatel.pl/sklep

Jan Wolski, ,,WYZWOLENIE. Wybdr pism spotdzielczych zlat 1923-1956”
Wybor i opracowanie Remigiusz Okraska i Adam Benon Duszyk

Pierwsze w dziejach zbiorowe wydanie najwazniejszych tekstow Jana
Wolskiego - dziatacza spétdzielczego, teoretyka i organizatora ko-
operacji pracy, wieloletniego oredownika wyzwolenia pracownikéw
najemnych i tworzenia alternatyw gospodarczych poza etatyzmem
i kapitalizmem, najdtuzej zyjacego ucznia Edwarda Abramowskiego,
jednego z nestoréw demokratyczno-lewicowej opozycji wobec PRL.
W 40-lecie $mierci Jana Wolskiego ukazuje sie pierwszy wybor jego
tekstow poswieconych kooperacji pracy, spotdzielczosci, samorzadowi
pracowniczemu, alternatywom wobec kapitalizmu i ,,centralnemu pla-
nowaniu”. Prawie 700 stron i najwazniejsze rozprawy Wolskiego: bro-
szury wydane w latach 20.130., nigdy dotychczas niepublikowany re-
kopis z poczatku lat 20., maszynopisy z czasow okupacji hitlerowskiej,
teksty zablokowane przez komunistyczng cenzure. Catos¢ opatrzona
obszernym postowiem prezentujacym zycie i dorobek Wolskiego.

Nie przegap! Niewielki naktad, zamow juz dzisiaj!

Cena: 49 zl - ebook 25 zt

Zamowienia mozna sktada¢ pod adresem sklep@nowyobywatel.pl
Nr konta: 78 8784 0003 2001 0000 1544 0001 (z dopiskiem ,,Wolski”)

probom sprowadzenia spotdzielni
z wlasciwej drogi.

Totez kazda spotdzielnia pracy
czy wytworcza, a zwlaszcza spot-
dzielnia robotnicza, powinna szu-
kac oparcia w zorganizowanym kole
swoich przyjaciot, ktére, rzecz pro-
sta, musi sie sktadac tylko z przyja-
ciét bezinteresownych.

Bointeresowni przyjaciele, nawet
bedac tylko cztonkami kota, moga
nieraz powaznie spotdzielni zaszko-
dzi¢ przez proby narzucenia kotu ob-
cych celéw i zadan lub cho¢by tylko
pozordw niewlasciwego zabarwienia.
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Gdy na jednym terenie dziata kil-
ka czy kilkanascie spotdzielni pra-
cy i wytworczych, nie zawsze jest

wlasciwym powotywanie osobnych
kot przyjaciot dla poszczegdlnych
spotdzielni.

Najlepiej jest, jesli powstanie
wtedy tylko koto przyjaciot wspolne
dla wszystkich miejscowych spot-
dzielni interesujacego nas typu.

Chyba ze okaze sie jakas spot-
dzielnia o bardzo specyficznym
charakterze, ktéora wymaga spe-
cjalnego dla siebie kota przyjaciot.

Powyzszy tekst jest fragmentem
ksigzki Jana Wolskiego ,,Zasady

i wytyczne spotdzielni pracy. Pod-
recznik instrukcyjny”, ktéra weszta
w sktad nowo wydanego zbioru
tekstéw Jana Wolskiego ,,Wyzwo-
lenie. Wybor pism spétdzielczych

z lat 1923-1956”, Biblioteka Obywa-
tela, E6dz 2015.

W XIX wieku Lyon stal sie wielkim osrodkiem produkcji wiokienniczej
i stolica produkcji jedwabiu. Dzieki wynalezieniu przez Josepha Marie

EKONOMIA
SPOLECZNA
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Jacquarda programowalnego krosna pozycja ekonomiczna miasta
wzrosla. Skala zatrudnienia w fabrykach jedwabiu i innych tkanin
sprawila, ze Lyon stal si¢ pierwszym we Francji miastem robotniczym.

Lyonscy tkacze, zwani canuts, pra-
cowali w fatalnych warunkachibyli
marnie wynagradzani. Trzeba przy
tym wiedzie¢, ze we Francji obowia-
zywato wowczas (zniesione formal-
nie dopiero pod koniec XIX wieku!)
prawo zakazujace robotnikom zrze-
szania sie. Nic wiec dziwnego, ze
wlatach 30-tych XIX stulecia doszto
do kolejnych powstan lyonskich
tkaczy. Wybuchty one w potozonej
na wzgoérzu dzielnicy Croix-Rousse,
grupujacej zaktady witokiennicze,
i zostaty krwawo sttumione przez
wielotysieczne oddziaty wojskowe
wspierane artylerig.

Kleskom dwoéch pierwszych
rewolt (1831, 1834) przypisuje sie
fakt, ze w 1835 roku powstata na
Croix-Rousse, zainicjowana przez
Michela-Marie Derriona, pierwsza
we Francji kooperatywa spozywcza.
,»Uczciwaispoteczna”, jak okreslat ja
inicjator, kooperatywa zarzadzana
byla przez obieralnego kierownika,
zas$ zyski dzielono pomiedzy udzia-
towcow, spozywcow, pracownikow
i zasoby funduszu socjalnego. Ko-
operatywny sklep nie przetrwat
dtugo, jednakze dal impuls dla
dziatan o szerszym zasiegu. Wobec
represyjnego prawa, zaostrzonego
jeszcze w wyniku kolejnych wy-
stapien rewolucyjnych we Francji,
spotdzielczos¢ oraz inne formy eko-
nomii opartej na wzajemnosci na-
lezaty do nielicznych dozwolonych
i skutecznych form dziatania w in-
teresie pracownikow najemnych.
I chociaz lyonski jedwab stat sie
atrakcyjng pamiatka turystyczna,
za$ przemyst widkienniczy prawie
catkowicie zniknat, to jednak wtas-
nie w Lyonie zaczety sie na dobre

rozwijac idee i praktyki francuskiej
ekonomii spotecznej.

Nie ulega watpliwosci, ze po
uptywie dwodch stuleci ma ona
zupetnie inny charakter i mierzy¢
sie musi z innymi wyzwaniami.
I'wlasnie nowym wyzwaniom miato
wyj$¢ naprzeciw uchwalone przed
rokiem ustawodawstwo. Opraco-
wano je po to, by w ramach prawa
krajowego zdefiniowac i wspiera¢
to, co Francuzi nazywaja ,,ekono-
mia spoteczng i solidarna”, a wiec
dziatajaca nie ze wzgledu na zysk,
lecz z uwagi na interes spoteczny.
Oprocz wprowadzenia prawnych
definicji opracowanie ,,La loi Eco-
nomie Sociale et Solidaire” (Ustawy
o ekonomii spotecznejisolidarnej”)
miato takze inne cele.

Po pierwsze, usankcjonowanie
struktur organizacyjnych, ktore
zrzeszaja przedstawicieli ekonomii
spotecznej w Krajowej i Regional-
nych Izbach Ekonomii Spotecz-
nej i Solidarnej. Majg one tworzy¢
ogolnofrancuska sie¢ wspotpracy,
wymiany dobrych praktyk oraz
stanowic¢ swoiste lobby na rzecz
rozwoju prospotecznych praktyk
ekonomicznych oraz ich wsparcia
administracyjnego i finansowego.

Po drugie, stworzono prawne
utatwienia oraz zasady szkolenia
pracownikow, ktorzy chcieliby
wznowi¢ dziatalnos¢ likwidowa-
nych zaktadow pracy.

Po trzecie, wprowadzono regula-
cje, dzieki ktérym zadaniem admi-
nistracji lokalnej stato sie wspiera-
nie podmiotow ekonomii spotecznej.
Otrzymaty one pewne preferencje
przy udzielaniu zamoéwien pub-
licznych. Ponadto na wtadze lokal-

ne natozono obowiazek wspiera-
nia przedsiebiorczosci spotecznie
i srodowiskowo odpowiedzialnej,
co oznacza, miedzy innymi, pomoc
przy tworzeniu miejsc pracy, ktore
nie moga by¢ delokalizowane, ale
tez wsparcie dla zrownowazonego
handlu i walut lokalnych.
Oczywiscie, zadne prawo nie jest
w stanie samo z siebie zmienic rze-
czywistosci spotecznej i gospodar-
czej, ale moze sprzyja¢ powstawa-
niu nowych podmiotéw i utatwiac
dziatanie juz istniejacym. Dotyczy
to takze dzisiejszego Lyonu, calej
aglomeracji, a takze regionu. Dzia-
laja tu, jak przed wiekami, koope-
ratywy spozywcze, liczne banki
spotdzielcze i oparte na zasadzie
wzajemnosci instytucje ubezpie-
czeniowe i zdrowotne. Nie brakuje
takze spo6tdzielni mieszkaniowych,
wspieranych przez wtadze miej-
skie jako alternatywa dla wysokich
kosztow kupna i wynajmu mieszkan,
ale tez jako metoda na ograniczenie
spekulacji na rynku nieruchomosci.
Spotdzielnie takie, ktore moga liczy¢
na pomoc w uzyskaniu gruntu lub
kredytu, zaciagaja pewne zobowig-
zania. Nalezg do nich choc¢by dbatos¢
o ekologiczny wymiar i spoteczne
zrdéznicowanie budowanych osiedli.
Szczegoblny charakter majg z ko-
lei tzw. Coopératives d’Activités et
d’Emploi, czyli spotdzielnie pracy
i dziatalnosci. Sg one skrzyzowa-
niem inkubatora przedsiebiorczo-
$ci i spotdzielni pracy, dostarczajg
bowiem pomocy doradczej, prawnej
iadministracyjnej indywidualnym
przedsiebiorcom. Z czasem stajg sie
oni wlasnymi pracodawcami, a na-
wet udziatowcami kooperatywy.

KOOPERATYZM.P

FUNDUSZ INICJATYW ObywaL.eLsKich

Zbidr tekstéw zrédtowych oraz innych materiatéw poswieconych polskim
tradycjom spétdzielczym, w wiekszosci niedostepnych nigdzie poza
niskonaktadowymi publikacjami, nierzadko nie wznawianymi od dziesigcioleci.

Projekt jest wspétfinansowany ze srodkéw Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej
w ramach Programu Operacyjnego Funduszu Inicjatyw Obywatelskich
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Jakkolwiek nie jest to moze dziatal-
nosc¢ zupeltnie zgodna z duchem ko-
operatyzmu i ekonomii spotecznej,
to jednak wydaje sie formuta znacz-
nie im blizsza niz samozatrudnie-
nie lub praca na rzecz agencji pracy
tymczasowej.

Najciekawszg z lyonskich ini-
cjatyw wydaje mi sie, powotane
do zycia w 2007 roku, przedsie-
biorstwo ,,Transmea”, finansowa-
ne ze srodkéw réznych instytuciji
kooperatywnych oraz funduszy
administracji regionalnych. Zada-
niem Transmea jest wsparcie finan-
sowe i merytoryczne pracownikow
W procesie przejmowania przedsie-
biorstw prywatnych i przeksztat-
cania ich w tzw. SCOP (Societe
Cooperative et Participative), czyli
przedsiebiorstwa kooperatywno-
-partycypacyjne. Czasami przejecie
i utworzenie SCOP wynika ze sta-
bej kondycji przedsiebiorstwa lub
jego upadlosci; czasami z tego, ze
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bezpotomny przedsiebiorca prze-
chodzi na emeryture, lecz nie chce
likwidowac¢ miejsc pracy. W ciggu
kilku lat uratowano w ten sposéb
w regionie 500 miejsc pracy i wiele
przedsiebiorstw, ktore w przeciw-
nym razie mogtyby jedynie skon-
czy¢ dzialalnos¢. Z perspektywy
polskiej, gdzie mato kto prébuje
kwestionowac¢ bezwzgledng wyz-
szo$¢ wiasnosci prywatnej, po-
dobne rozwigzania wygladaja na
utopijne zmys$lenia. Tymczasem
dzialanie Transmea opiera sie na
wnioskach z badan, zgodnie z kto-
rymi upadajace przedsiebiorstwo
przejete przez pracownikow ma
dwukrotnie wyzsze szanse powo-
dzenia od takiego, ktore przejmie
nabywca zewnetrzny. To jest lek-
cja, ktorej w Polsce nie odrobili$my
przed ¢wier¢wieczem, moze wiec
odrobimy ja dzis?

MICHAE WOJTOWSKI
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Coraz czesciej zalozeniem spotdzielni socjalnej interesuja sie osoby prawne, w tym jednostki samorzadu
terytorialnego. Jakie sprawy warto rozwazy¢ przy zakladaniu spotdzielni z zaangazowaniem gminy?

Zachecam do przyjrzenia sie ponizszej liscie. Niektore z tych zagadnien znajda adekwatne zastosowanie rowniez
w przypadku spoldzielni socjalnej osob fizycznych, o ile taka spoldzielnia planuje $cista wspolprace z gming.

Kwestia uwarunkowan
organizacyjnych
Kilka razy spotkatem sie z podej-
$ciem: ,,Pani Krysiu, to Pani zalozy
i poprowadzi te spotdzielnie...”. Gdy
»pani Krysia” dowiedziata sie, na
czym to dokladnie polega, czesto
otwierata oczy ze zdumienia.
Zalozenie i prowadzenie spot-
dzielni to powotanie odrebnego
podmiotu, osoby prawnej, z wtasna
strukturg organizacyjna, zarzadem,
statutem, odrebng ksiegowoscig
izadaniami. Co z tego wynika?
Przede wszystkim powotanie
spotdzielnisocjalnej wymaga grun-
townego przemyslenia kilku kwestii
organizacyjnych, np. kto zajmie sie
zarzgdzaniem spotdzielnia, kto be-
dzie szukat zlecen, kto poprowadzi
ksiegowos¢, czy spotdzielnia bedzie
w stanie zarobi¢ na koszty (w tym na
koszty zarzadzania), kto bedzie pra-
cowat w spétdzielnii w jaki sposdb
spoétdzielnia bedzie dbata o odpo-
wiednig jakos¢ jej ustug. Jak wiec
widag, nie jest to zadanie btahe. Wy-
maga zaangazowania i poswiecenia
sporej ilosci czasu, zaréwno na eta-
pie zaktadania, jak i prowadzenia.

Kwestia rachunku
ekonomicznego

Zaktadanie spoétdzielni socjalnej
tylko po to, by méc sie tym pochwa-
li¢, jest bezcelowe. Jesli gmina ma
sie zaangazowac¢ w spoétdzielnie
izlecacjej prace, to musi miec z tego
realne korzysci. Jesli przyktadowo
gmina ma zaktad robét komunal-
nych, ktéry zatrudnia w ramach ro-
boét publicznych, to moze sie okazac,
Ze spotdzielnia socjalna bedzie zbyt
drogim rozwigzaniem.

Z drugiej strony niektérzy samo-
rzadowcy sygnalizuja, ze spotdziel-
nia ma tutaj przewage nad zakta-
dem komunalnym: musi utrzymac
sie sama, podczas gdy zaktad komu-
nalny w przypadku deficytowych
obszarow dziatalnosci bedzie wy-
ciggal rece po dodatkowe dotacje
Z gminy.

Chcialbym wiec podkreslic:
powotanie spotdzielni socjalnej
powinno by¢ poprzedzone kaz-
dorazowo doktadng analiza uwa-
runkowan lokalnych oraz analizg
szacowanych przychoddw i kosz-
tow. Uwzglednic przy tym nalezy
mozliwosci gminy. Jesli konkretne
prace majg byc¢ zlecone spétdzielni,
to na etapie szacunku przychodéw
spotdzielninalezy zadac sobie pyta-
nie, jaka kwota na te prace jest lub
bedzie mogta by¢ zabezpieczona
w budzecie gminy. Z tego pytania
beda wynika¢ konkretne wnioski,
dotyczgce np. koniecznosci pozy-
skania innych klientow.

Zaangazowanie zalozycieli
i jawnos¢ interesow

Jesli chodzi o zaangazowanie za-
tozycieli, to w praktyce czesto po-
jawiajg sie tutaj bardzo duze dys-
proporcje. Jedna z osob, ktora jako
przedstawicielka stowarzyszenia
brata udzial w zaktadaniu spotdziel-
ni socjalnej zudzialem gminy, ujeta
to tak: Osoby, ktore byty w grupie ini-
cjatywnej przy zaktadaniu spotdziel-
ni z ramienia gminy, nie wtgczaty sie
zupelnie w dziatania, ograniczajqc
sie wlasciwie tylko do podpisania
przygotowanych dokumentow. Nie-
stety stosunkowo czesto taki model
sie powtarza - jeden zatozyciel, kto-
remu zalezy i ktory ma konkretny
pomyst, oraz drugi podmiot, ktory
jest wyraznie ,,na doczepke”, tylko
po to, by powotanie spétdzielni byto
prawnie mozliwe.

W dtuzszej perspektywie czaso-
wej z reguty nie przynosi to niczego
dobrego. Zatozyciele powinni mie¢
wspolny interes w rozwijaniu spot-
dzielni socjalnej, nawet jesli korzy-
$ci z tego tytutu beda dla poszcze-
gblnych inicjatorow rozne.

Warto tez zadbac o przedysku-
towanie, na czym naprawde nam
zalezy i po co powolujemy spot-
dzielnie. Wiem, Ze brzmi to jak he-
rezja - w koncu w spoétdzielniach
socjalnych chodzi o aktywizacje
0s0b defaworyzowanych. W prak-
tyce jednak bardzo czesto osoby
prawne, jako zalozyciele, realizuja
przy tej okazji swoje inne cele.

Szczegolne mozliwosci
whniesienia wkladu przez
osoby prawne
Zgodnie z ustawg o spétdzielniach
socjalnych (dla dociekliwych: art.
5a ust. 5 ustawy o spétdzielniach
socjalnych) wktad osoby prawnej -
zalozyciela lub cztonka spétdzielni
socjalnej - moze polegac¢ na prze-
niesieniu lub obcigzeniu wtasnosci
rzeczy lub innych praw, a takze
na dokonaniu innych swiadczen
na rzecz spotdzielni socjalnej,
w szczegdlnosci na wykonywaniu
Swiadczen przez wolontariuszy lub
pracownikow zatozycieli. W kon-
tekScie udziatu gminy w spotdzielni
socjalnej godne rozwazenia bedzie:
oddelegowanie pracownika gmi-
ny do tego, by np. prowadzit ksie-
gowos$¢ spotdzielni lub szukat
zlecen (oddelegowany pracow-
nik moze by¢ tez np. cztonkiem
zarzadu),
wniesienie wktadu rzeczowe-
go np. w formie samochodu czy
mebli, ktore bedg przydatne spo6t-
dzielni (przypominam, zZe o za-
sadach zwrotu wkitadéw bedzie
decydowat statut),

uzyczenie lokalu nalezacego do
gminy na potrzeby dziatan spot-
dzielni socjalnej (réwniez w for-
mie wkiadu).

Kwestia uwarunkowan
prawnych wsl)ol pracy
gminy ze spoidzielnia

Duzo méwi sie w Polsce o klau-
zulach spotecznych. Tymczasem
w ksztalcie wynikajgcym z prawa
zamowien publicznych w matym
stopniu preferuja one spotdzielnie
socjalne, w wiekszym zas rozwiazy-
wanie problemow spotecznych nie-
zaleznie od formy prawnej przed-
siebiorstwa. Przyktadowo gmina,
organizujac przetarg, moze posta-
wi¢ wymog dotyczacy zatrudnienia
do tej konkretnej pracy okreslonej
liczby osob bezrobotnych czy nie-
pelnosprawnych. Wymog ten moze
by¢ spelniony przez kazda firme,
niezaleznie, czy jest to spétdzielni
socjalna, czy np. spétka z o.o.

Sadze, ze trzy mozliwo$ci maja
szczegolne znaczenie i sg godne
podkreslenia:

1. Zlecanie zadan w ramach tzw. za-
mowien in house.

Gmina moze zleci¢ zatozonej
przez siebie spétdzielni konkretne
prace (np. utrzymanie terenow zie-
lonych) w trybie bezprzetargowym,
pod warunkiem, Ze:

gmina jako instytucja zamawia-
jaca sprawuje pelng kontrole nad
spoétdzielniag (w praktyce ten wy-
mog jest spelniony w przypadku
zalozenia spéldzielni np. przez
dwie gminy),
spoldzielnia wykonuje swoje
ustugi w przewazajacej wiekszo-
$ci na rzecz tworzacych jg gmin,
spoétdzielnia bedzie realizowata
zadania z zakresu gospodarki
komunalnej w imieniu wtas-
nym i na wlasny rachunek przy
pomocy wniesionego lub powie-
rzonego jej majatku; oznacza to,
Ze spotdzielnia zostata utworzo-
na wiasnie po to, by realizowac
zadania w zakresie gospodarki
komunalnej; tym samym miedzy
gming a spétdzielnia nie bedzie
zadnej umowy dotyczacej tych
prac (podstawa powierzenia wy-
konywania tych zadan jest sam
akt organu gminy, powotujacy do
zycia te jednostke i okreslajacy jej
przedmiot dziatania).

Musimy przy tym pamietac, ze
brak stosowania zaméwien pub-
licznych jest sytuacja wyjatkowa.
Przyktadowo: stosowanie ustug in
house jest mozliwe, gdy jest to uza-
sadnione interesem publicznym lub
waznym celem publicznym. Poza
tym musimy pamietac, ze brak sto-
sowania trybu przetargowego jest

nieuzasadniony, gdy cel (interes)
publiczny jest juz efektywnie rea-
lizowany przez podmioty prywatne
(niezalezne od gminy).

Warto tez wspomniec, Ze z zamo-
wien in house wytaczone sg zadania
z zakresu gospodarki odpadami ko-
munalnymi, cho¢ to moze sie zmie-
ni¢ (oile zmienig sie przepisy krajo-
we w dostosowaniu do mozliwosci
wynikajacych z wytycznych UE).
2. Ograniczenie potencjalnych wy-
konawcow do spotdzielni socjalnej
w przypadku zamoéwien publicz-
nych ponizej 30 tys. euro.

Zgodnie z najnowszg nowelizacja
ustawy o spotdzielniach socjalnych
(z 24 pazdziernika 2015 r.) jednost-
ka sektora finansow publicznych,
udzielajgc zamowienia, ktore nie
podlega ze wzgledu na jego wartos¢
ustawie Prawo zamoéwien publicz-
nych (w praktyce dot. to zaméwien
ponizej 30 tys. euro), moze zastrzec,
ze o udzielenie zamdwienia moga
ubiegac sie wytacznie spétdzielnie
socjalne. Trzeba przy tym uwzgled-
ni¢ fakt, ze wydatki publiczne po-
winny by¢ dokonywane:

w sposob celowy i oszczedny,

z zachowaniem zasad:

« uzyskiwania najlepszych efek-

tow z danych naktadow,

- optymalnego doboru metod

i srodkow stuzacych osiagnieciu

zalozonych celow,

w sposéb umozliwiajgcy termi-

nowa realizacje zadan,

w wysokosciiterminach wynika-

jacych z weze$niej zaciagnietych

zobowigzan.
3. Mozliwo$ci wynikajace z ustawy
o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie.

Spotdzielnia socjalna, podobnie
jak inne podmioty spoteczne (np.
stowarzyszenia), moze ubiegac sie
o realizacje zadan publicznych po-
przez udziat w otwartych konkur-
sach ofert oglaszanych np. przez
gmine. Tegorodzaju zadania zwykle
mieszcza sie w tzw. sferach pozytku
publicznego. Moze to by¢ np. wspie-
ranie turystyki, osob starszych czy
dziatania w zakresie kultury. Taka
wspotpraca, mimo ze moze by¢ do-
skonatym uzupetnieniem aktywno-
$cibiznesowej spotdzielni socjalnej,
jest nadal niedoceniana.

Warto tez wiedzie¢, ze sfera po-
zytku publicznego jest w zasadzie
tozsama z ustugami spotecznymi
uzytecznosci publicznej (zadania,
ktorych celem jest biezace i nieprze-
rwane zaspokajanie zbiorowych po-
trzeb ludnosci w drodze swiadcze-
nia ustug powszechnie dostepnych).
Jest to o tyle wazne, ze w zasadzie
pozwala gminie na wybdr, w jakim
trybie beda wybierani wykonawcy

tych ustug. W podstawowym zakre-
sie moze to by¢ przetarg (spotdziel-
nie konkurujg zinnymi firmami) lub
otwarty konkurs ofert (spétdzielnie
konkuruja z innymi podmiotami
spotecznymi).

Jest jeszcze jeden element god-
ny uwagi. W zakresie pozytku pub-
licznego gmina, zamiast ogtaszac
otwarty konkurs ofert na zadanie,
moze wspolnie realizowac zadanie
ze spotdzielnig socjalng w ramach
partnerstwa (dla dociekliwych: jest
to forma wspoétpracy przewidziana
wart. 5 ust. 2 pkt. 7ustawy o dziatal-
nosci pozytku publicznego i o wo-
lontariacie). W takim przypadku
konieczne bedzie przeprowadzenie
wyboru partneréw z zachowaniem
zasady przejrzystosci i rownego
traktowania (m.in. nalezy przepro-
wadzi¢ otwarty nabor partnerow).
Co ciekawe, z takim rozwigzaniem
spotkatem sie w sytuacji, gdy gmi-
na szukata drugiego wspoétzatozy-
ciela spotdzielni socjalnej. Sprawa
jest w toku, wiec na razie trudno
o wnioski, ale na pierwszy rzut oka
wydaje mi sie to w tej sytuacji zbyt-
nim formalizmem.

Jesli temat wspotpracy spotdziel-
ni z gming Cie interesuje, polecam
Rekomendacje Ministra Pracy
i Polityki Spotecznej - standardy
wspotpracy jednostek samorzadu
terytorialnego ze spétdzielniami
socjalnymi w zakresie realizacji
ustug spotecznych uzytecznosci
publicznej. Mozesz je znalez¢ pod
tym linkiem: http://ozrss.pl/po-
bierz/standardy-wspolpracy-akcep-
tacja-JD.pdf

Powyzsze uwarunkowania sg
o tyle istotne, ze w niektorych
przypadkach moze sie okazad, ze
ciekawszym i efektywniejszym
rozwigzaniem bedzie wspieranie
istniejgcych spétdzielni socjalnych
poprzez np. odpowiednia polityke
lokalowa, zlecanie zadan, czy na-
wet przystgpienie gminy do juz
istniejgcej spotdzielni. Niezaleznie
od tego, jaka forma wsparcia zosta-
nie wybrana, zachecam, by przy
podejmowaniu decyzji o zatozeniu
spotdzielni wzigé¢ pod uwage co
najmniej wyzej wymienione uwa-
runkowania.

WALDEMAR ZBIK
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Nowelizacja ustawy o spotdzielniach socjalnych

24 pazdziernika 2015 r. weszta
w zycie, uchwalona w sierp-
niu 2015 r., nowelizacja ustawy
o spotdzielniach socjalnych (Dz. U.
Z2015T., poz. 1567). Wprowadzone
zmiany dotyczyty osob uprawnio-
nych do zalozenia spétdzielni so-
cjalnej oraz udzielania zamowien
publicznych. Nowelizacja wpro-
wadzita zmiane do art. 4, wskazu-
jacego osoby, ktore sg uprawnione
do zatozenia spotdzielni socjalnej.

Wsrod grup uprawnionych do
zalozenia spotdzielni socjalnych
pozostaty osoby posiadajace
status osoby bezrobotnej w ro-
zumieniu ustawy o promocji za-
trudnienia i instytucjach rynku
pracy oraz osoby niepelnospraw-
ne w rozumieniu ustawy o reha-
bilitacji zawodowej i spotecznej
oraz zatrudnianiu osob niepet-
nosprawnych. Zmienity sie zas
przepisy dotyczgce grupy osob
uprawnionych do zatozenia spot-
dzielni socjalnej w czesci okreslo-
nej przepisami ustawy o zatrud-
nieniu socjalnym.

Ustawa w pewnym sensie ogra-
niczyta grono os6b uprawnionych
do utworzenia spotdzielni socjal-
nej na podstawie tych ostatnich
przepisow do osob, ktore sa absol-
wentami centrum integracji spo-
lecznej albo absolwentami klubu
integracji spotecznej. Absolwent
centrum integracji spotecznej to
osoba, ktora przez okres nie krot-
szy niz 6 miesiecy uczestniczyta

w zajeciach w centrum integracji
spotecznej i otrzymata zaswiad-
czenie, o ktorym mowa w art. 13
ust. 5a ustawy o zatrudnieniu
socjalnym, czyli zaswiadczenie
potwierdzajace uczestnictwo
w zajeciach i umiejetnosci naby-
te w ramach reintegracji zawo-
dowej i spotecznej. Osoba taka
utrzymuje status absolwenta
centrum integracji spotecznej
przez 6 miesiecy od dnia zakon-
czenia zaje¢ w centrum integracji
spotecznej. Z kolei absolwentem
klubu integracji spotecznej jest
osoba, ktora uczestniczyta w klu-
bie integracji spotecznej przez
okres nie krétszy niz 6 miesiecy,
posiada wazne zaswiadczenie,
o ktorym mowa w art. 18 ust. 5a
ustawy o zatrudnieniu socjalnym,
czyli zaswiadczenie wydawane
przez podmiot prowadzacy klub
integracji spotecznej po zakon-
czeniu uczestnictwa w klubie,
oraz zrealizowata postanowienia
kontraktu socjalnego. Przepisy te
zastapity dotychczasowe, okre-
slajgce poszczegdlne grupy osob
uprawnionych do utworzenia
spotdzielni socjalnej (bezdom-
nych realizujacych indywidualny
program wychodzenia z bezdom-
nosci, w rozumieniu przepisow
0 pomocy spotecznej; uzaleznio-
nych od alkoholu, po zakonczeniu
programu psychoterapii w zakta-
dzie lecznictwa odwykowego;
uzaleznionych od narkotykow lub

innych srodkow odurzajgcych, po
zakonczeniu programu terapeu-
tycznego w zaktadzie opieki zdro-
wotnej; inne osoby uprawnione do
zalozenia spotdzielni socjalnejna
podstawie ustawy o zatrudnieniu
socjalnym, chorych psychicznie,
W rozumieniu przepis6w o ochro-
nie zdrowia psychicznego; zwal-
nianych z zaktadow karnych,
majacych trudnosci w integracji
ze srodowiskiem, w rozumieniu
przepisow o pomocy spotecznej;
uchodzcow realizujacych indywi-
dualny program integracji, w ro-
zumieniu przepiséw o pomocy
spolecznej). Taka zmiana moze
zapewnic lepsze przygotowanie
0s0b uprawnionych do zatozenia
iprowadzenia spotdzielni, a takze
lepsze poznanie swoich mozliwo-
scizawodowych. Dodano réwniez
do katalogu osob uprawnionych
do zalozenia spotdzielni socjalnej
osoby do 30. roku zycia oraz po
ukonczeniu 50. roku Zycia, posia-
dajace status osoby poszukujacej
pracy, bez zatrudnienia w rozu-
mieniu ustawy o promocji zatrud-
nieniaiinstytucjach rynku pracy.
Oznacza to osoby, ktore poszukuja
zatrudnienia, innej pracy zarob-
kowej lub innej formy pomocy
okreslonej w ustawie, zarejestro-
wanych w powiatowym urzedzie
pracy, a ktére nie sg zatrudnione
w stosunku pracy, stosunku stuz-
bowym lub na podstawie umowy
o prace naktadcza.

Nowelizacja wprowadza row-
niez pewng modyfikacje we wnio-
sku o wpis spétdzielni socjalnej
do Krajowego Rejestru Sadowego
(art. 6 ustawy o spotdzielniach
socjalnych). Wsrod dokumentow
potrzebnych do ztozenia wniosku,
zamiast zaswiadczenia powiato-
wego urzedu pracy potwierdza-
jacego posiadanie statusu osoby
bezrobotnej nalezy przedstawic
zaswiadczenie powiatowego
urzedu pracy, potwierdzajace
posiadanie statusu osoby bezro-
botnej albo poszukujacej pracy
oraz oswiadczenie o niepozo-
stawaniu w zatrudnieniu, co
jest konsekwencja rozszerzenia
katalogu os6b uprawnionych do
zalozenia spétdzielni o osoby do
30. roku zycia oraz po ukonczeniu
50. roku zycia, posiadajgce status
osoby poszukujacej pracy, bez za-
trudnienia w rozumieniu ustawy
o promocji zatrudnienia i instytu-
cjach rynku pracy.

Ostatnia zmiang - istotna
z punktu widzenia funkcjonowa-
nia spétdzielni socjalnych - jest
wprowadzenie nowego przepisu
art. 15a ustawy o spotdzielniach
socjalnych, dotyczacego udziela-
nia zaméwien niepodlegajacych
ze wzgledu na wartos¢ ustawie
Prawo zamoéwien publicznych.
Zgodnie z tym przepisem jed-
nostka sektora finanséw pub-
licznych, udzielajgc zamowienia,
ktore nie podlega ze wzgledu na
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jego wartosc ustawie Prawo zamo-
wien publicznych (ponizej 30 tys.
euro), moze zastrzec, ze o udziele-
nie zamowienia moga ubiegac sie
wytacznie spotdzielnie socjalne,
dziatajace na podstawie ustawy
lub wtasciwych przepiséw panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej
lub Europejskiego Obszaru Go-
spodarczego, z uwzglednieniem
przepisow art. 44 ust. 3 ustawy
o finansach publicznych. Zgod-
nie z trescig tego przepisu wydatki
publiczne powinny by¢ dokony-
wane w sposob umozliwiajgcy ter-
minowa realizacje zadan, w wyso-
kosci i terminach wynikajacych
Z wczesniej zaciggnietych zo-
bowigzan oraz w sposéb celowy
ioszczedny, zzachowaniem zasad
uzyskiwania najlepszych efektow
z danych naktadow oraz optymal-
nego doboru metod i Srodkow stu-
zacych osiggnieciu zatozonych
celow.

Przepis ten stanowi wyrazna
dyrektywe dla samorzadow co
do ksztattowania sposobu wy-
dawania pieniedzy publicznych,
atakze wzmacnia pozycje sektora
spotdzielczosci socjalnej w ubie-
ganiu sie o zamoéwienia publicz-
ne. Tym samym przyczynia sie do
zamkniecia wieloletniej dyskusji
na temat sposobu wskazywania
spotdzielni socjalnych jako wy-
konawcow zadan o charakterze
publicznym.

BARBARA GODLEWSKA-BUJOK

SKORZYSTA) L BEZPLATNE) POMOCY PRAWNIKA!
SPOLDIZIELCZE BIURO INTERWENCYINE:
OZRSS.PL/SBI
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NASZA SPOLDIIELCZA

ORGANIZACIA

Ogolnopolski Zwigzek Rewizyjny Spoldzielni Socjalnych
funkcjonuje od 2007 r. Zostal powolany przez spotdziel-
cow z calej Polski, zgodnie z prawem spotdzielczym.

OZRSS zrzesza
spoldzielnie socjalne,
majac na celu:

= wspieranie rozwoju i wzmacnia-
nie sektora spétdzielczosci socjal-
nej w kraju

= rZecznictwo i reprezentowanie
interesow zrzeszonych spotdziel-
ni wobec administracji panstwo-
wej i samorzadowej

= inicjowanie i rozwijanie koopera-
cji miedzy spotdzielniami, w tym
wymiane doswiadczen.

Przynalezno$¢ do Ogdlnopolskiego
Zwiazku Rewizyjnego Spotdzielni
Socjalnych jest dobrowolna. Jednak
trzeba pamieta¢, ze osobno wiele
nie zdziatamy!

Co oferuje Zwiazek:
P doradztwo i szkolenia

0d 2012 r. istnieje Spotdzielcze
Biuro Interwencyjne udzielajace
porad spotdzielniom z catego kra-
ju. Pytania mozna zgtaszac przez
formularz on-line na stronie: www.
ozrss.pl (nalezy klikng¢ w baner: SBI
Spoétdzielcze Biuro Interwencyjne).

Porad i informacji udziela praw-
niczka: dr Barbara Godlewska-Bu-
jok, wspotautorka komentarza do
ustawy o spotdzielniach socjalnych.
Odpowiedzi udzielane sg w ciaggu
siedmiu dni.

Ponadto Zwiazek regularnie or-
ganizuje szkolenia dla spotdzielcow
i pracownikéw spétdzielni. Zdoby-

WYDAWCA

Ogolnopolski Zwigzek
Rewizyjny Spoldzielni
Socjalnych

ul. Jasna 1, 00-013 Warszawa
biuro@ozrss.pl
WWW.0z1Ss.pl

r—-—
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w sieci

wa $rodki publiczne na dziatalnos$¢
szkoleniowa, dzieki czemu spoéi-
dzielnie cztonkowskie mogg mie¢
refundowang znaczna czes¢ kosz-
tow uczestnictwa.

P przyjazna lustracja

Raz na trzy lata kazda spotdzielnia

socjalna musi obowigzkowo poddac

sie procesowi lustracji w zakresie:
= legalnosci - zgodnosci dziatan

z przepisami prawa, statutem itd.

= gospodarnosci - celowego dyspo-
nowania srodkami na zasadach
rachunku ekonomicznego przy
zapewnieniu korzysci cztonkom
spoétdzielni

= rzetelnosci - dokumentowania
czynnosci zgodnie ze stanem
rzeczywistym.

Lustracja to nie kontrola, ale
przyjazna pomoc, ktéra pozwala
wykry¢ i naprawi¢ usterki w funk-
cjonowaniu spotdzielni. Uznajemy,
Ze o wiele lepiej jest gdy robig to lu-
dzie przygotowaniizyczliwi wobec
spotdzielni socjalnych oraz dobrze
znajacy ich specyfike.

P darmowa reklama

Cztonkowie OZRSS mogg skorzystac
z darmowej wizytowki internetowej
prezentujacej ich dziatalnos¢. Dzie-
ki wizytowce w portalu Zwigzku
spoidzielnia moze:

= zaprezentowac swojg oferte

= umiesci¢ dane kontaktowe

= pochwali¢ sie rekomendacjami

od klientéw.

Gazeta wydawana jest w ramach
projektu realizowanego przez
Ogolnopolski Zwigzek Rewizyj-
ny Spoétdzielni Socjalnych ,,Sy-
stem wzmacniania potencjatu

i kompetencji sektora spotdziel-
czosci socjalnej oraz stworzenie
sieci wspotpracy z instytucjami
rynku pracy oraz pomocy i inte-
gracji spolecznej”.

dobrych potaczen

NAKLAD
10000 ezgemplarzy

GAZETA BEZPEATNA

Jezeli nie zaznaczono
inaczej, wszystkie
artykutly sa

dostepne na licencji
Creative Commons
®®®© 3.0 Polska

Reklamy i reportaze, wywiady
ze spétdzielniami cztonkowskimi
zamieszczamy takze w wydawanej
przez OZRSS gazecie ,,JAK” (naktad:
10tys. egzemplarzy). Gazeta dociera
nie tylko do spétdzielcow, ale takze
do ich otoczenia: osrodkéw wspar-
cia ekonomii spotecznej, przedsta-
wicieli administracji centralnej oraz
szczebla samorzadowego.

[ 2 w(iylyw na decyzje
administracji

Przedstawiciele Zwiazku aktywnie
uczestnicza w pracach powotanego
przez Prezesa Rady Ministréw Ze-
spotu ds. rozwigzan systemowych
w zakresie ekonomii spotecznej,
Rady Dziatalnosci Pozytku Publicz-
nego oraz Krajowej Rady Spotdziel-
czej. Nasi reprezentanci na biezgco
przekazuja postulaty i wnioski spot-
dzielcéw socjalnych, np. w zakresie
zmian prawa, biorg udziat w kon-
sultacjach spotecznych - zgtaszaja
uwagiipropozycje zmian w prawie.
Pomagamy takze zdoby¢ interpreta-
cje i stanowiska w sprawach waz-
nych dla spétdzielni.

» wymiana doswiadczen

0Od 2009 1. organizujemy rokrocz-
nie Ogoélnopolskie Forum Spot-
dzielni Socjalnych - wymieniamy
doswiadczenia i poglady, infor-
mujemy sie nawzajem o sukcesach,
porazkach i planach. Analizujemy
takze sytuacje naszego sektora
i staramy sie wypracowac wspol-

ZESPOL

SKLAD

d4b
W

PRZYGOTOWAL

Michat Wojtowski
Katarzyna Pilch
Michat Sobczyk

Piotr Swiderek
Magdalena Warszawa

Magdalena Warszawa

na linie dziatania. Forum jest oka-
zja do nagrodzenia pracownikéw
administracji szczegélnie zastu-
zonych dla spotdzielczosci socjal-
nej - moze nalezy do nich Twdj
wdjt, prezydent, dyrektor OPS czy
urzedu pracy?

W 2014 r. rozpoczeli$my takze
organizacje spotkan branzowych
spotdzielni, ktére majg na celu wy-
miane doswiadczen, ale takze za-
cie$nienie wspoétpracy oraz rozwoj
spotdzielni dziatajacych w réznych
branzach (np. gastronomicznej,
opieki nad dzieé¢mi, ustug opie-
kunczych, dziatan promocyjnych
ireklamowych).

Jak wstapi¢ do Zwigzku

Spoétdzielnia powinna podjac
podczas Walnego Zgromadzenia
uchwate o przystapieniu do Zwigz-
ku. Nastepnie wraz z wypelniona
deklaracjg cztonkowska nalezy ja
przesta¢ na adres OZRSS.

Wzory uchwat i deklaracja znaj-
duja sie na stronie internetowe;j:
www.ozrss.pl w zaktadce Zwiazek.

0ZRSS

Nasz Zwiazek

Szefem Rady Nadzorczej OZRSS
jest Jerzy Lamprecht ze spotdzielni
WwwPromotion z Wroctawia, jeden
z pierwszych polskich spotdzielcéw
socjalnych, dziatajacy nieprzerwa-
nie od 2005 .

W sktad Zarzadu wchodza: Ceza-
ry Mizejewski, byly wiceminister
polityki spotecznej, autor ustawy
o spoldzielniach socjalnych, re-
prezentujacy spotdzielnie socjalng
0s6b prawnych ,,Opoka” w Klu-
czach, Marcin Juszczyk z zastuzonej
dla spotdzielczosci Byczyny, Aneta
Englot z tarnobrzeskiej spétdzielni

»Konar”, Michat Sobczyk - koope-
ratysta z Eodzi, oraz dr Matgorzata
Otldak z Instytutu Polityki Spotecz-
nej Uniwersytetu Warszawskiego.

To tylko niektére osoby, ktorym
mozesz zaufac - jest nas duzo wiecej.

Pamietaj, ze jesli chcemy sukcesow,
musimy sie zorganizowac. OZRSS
to spoldzielcy socjalni dzialajacy
narzecz spoldzielcow socjalnych.

Ogolnopolski Zwiazek Rewizyjny

d4b

Spotdzielni Socjalnych
ul. Jasna 1, 00-013 Warszawa

biuro (@ ozrss.pl
WWW.0Zrss.pl

DRUK
Kooperatywa.org
ul. Piotrkowska 5
90-406 Eodz

tel. 42 63022 18

W

PATRONAT
Departament Pozytku
Publicznego (MPiPS)

biuro@kooperatywa.org

BiznesSpoleczny.pl

facebook.com/BiznesSpoleczny

Projekt ,,System wzmacniania potencjatu i kompetencji sektora spétdzielczosci socjalnej oraz stworzenia sieci wspétpracy z instytucjami rynku pracy
oraz pomocy pomocy i integracji spotecznej” wspétfinansowany ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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